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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

byn nuccepranusibiK KYMBICTa Kejlecl HOPMATHBTIK Ky)KaTTapra ciaTemenep
»KacaJlFaH:

Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeriHiH 2019 sxpuirbl 31  5KENTOKCAHIAFbI
No 1050 kayneiceiMen Oekitiiren Ka3zakctan PecnyOnaukachlH HMHIYCTPHUSIIBIK-
WHHOBAIMSIBIK ~ MaMbITyAblH  2020-2025  xkpuimapra apHajgFaH  MEMJICKETTIK
OariapiaamMachl.

En6acet H.Hazap6aeBtoiy Kazakctan xankpiHa xomipaysl. 2017 xsuirbl 31
KaHTap. «Ka3akCTaHHBIH YIIIHIII KaHFBIPYBI: KahaHABIK 6ocekere KabiIeTTUTIK .

«Kazakcran-2050» Crpaterusicel KalblITaCKaH MEMJICKETTIH KaHa CasiCH
OarpiTel»  Kazakcran PecmyOmmkaceiapiH — Oipiami  [IpesugenTti - embach
H.O. Hazap6aeBthiy Kazakcran xankbiHa JKomnmaybel, Actana K., 2012 xbuirel 14
JKEJITOKCaH.

Kazakcran Pecriyonukacel IIpesunentiniy 2018 xpuarbl 15 aknanmarsl Ne 636
KapneireiMen Oekitiiren, Kazakcran Pecnyonukacbiabiy 2025 >KbutFa  ACHIHTI
CrtpaTterusuiblK 1amy KOCIaphl.

2021 — 2025 xpuigapra apHajFaH KOCIIKEPIIKTI JAaMBITY >KOHIHJET1 YJITTHIK
»ko0a.

Kazakcran PecnybnukachiabiH «byXranTepiik ecenm MmeH KapKbUIBIK €CENTiIiK
typane» 2007 >xbumFbl 28 akmanmarbl Ne 234-II1 3anpr. (2020.01.01. Oepinren
@3repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIAPMEH)


https://online.zakon.kz/document/?doc_id=30092076

AHBIKTAMAJIAP

By auccepTranusuibIK KyMbICTa KeJleciiel TepMUHAEpre COMKEC aHbIKTaMmaliap
nangajagraf.

Bocekere KaOLIeTTLIIK — JKEKEJIEreH SKOHOMUKAJBIK JKYHeJIep MEH TyTacTai
aJFaHja YITTBIK SKOHOMHKAJIAP/IbIH JaMYybIHBIH 0acThl (haKTOpbI OOJIBIN TaOBLIATHIH,
HAPBIKTHIK Y5KOHOMHUKAHBIH aKbIpaMac KaCUETIHIH O1pi.

YiibIMHBIH 0dcekere Kaoijerrimiri — Oenrim Oip Ke3eHIE OHBIH KBI3METIHIH
TYNKUTIKTI HOTIKEJIEPIH >KOHE MYMKIHIIKTEPIH KOPCETETIH WHTETpayabl CaHIBIK
CUTIaTTaMAacChl.

BacekesecTik cTpaterusicbl — 0OCEKeIECTEPACH KOFaphl Maiia amy YIIiH
KOMIIaHUS JKY3€Te aChIpPaThIH SPEKETTep Ti3iMi OOJIBIN TaObLIaIbI.

Crparerusiibik 0ackapy (CTpaTerusuiblK MeHeIKMEHT) — YIBIMIBI OacKapy
GyHKUMSICHI, YUBIMHBIH Y3aK MEp3IiMJII MakcaTTapbl MEH 1C-KUMBLUIJIAPbIHA, OHBIH
0ocekenecTepiHe KaThICThl YUBIMHBIH OMIPIICHAIIT MEH KBI3METIHIH THIMJIUIIIH
HBIFAUTY >KOJIBIHAFEI Y3aK MEp3iMJl IIapajap MEH TOCULIEpAiH e3apa OailaHbICThI
KEIIIeHI.

backapy memimaepi — Oyi tangay, 60/mKay, OHTAWIAHABIPY, YKOHOMHKAIBIK
HET13/Iey KOHE MEHEKMEHT KYHECIHIH HaKThl MaKCaThIHA KOJI KETKI3yI1H KONTEreH
HYCKaJapbIHbIH 1IIIHEH 0ajama TaHaay HOTHXKECI.

HIbIFbIHAAP - Maiia alry HEMece YUBIMHBIH 63r€ JI€ MaKCcaTTapblHa KOJI XKETKI3Y
YIIIiH Mai1agaHbUIaTEIH PeCYPCTapAbIH KYHEI.

CTpaTterusiiblK IbIFbIHAAP — OYJI VHBIMHBIH JaMy CTPATETHSCHIH KY3ere
aChIpyFa KYMCaJIFaH IIBIFBIH/IAPHI.

CrpaterusiibIK Tajaay — OyVJI YABIMHBIH KbI3METI MCH HaPBIFBIH 3€PTTCY JKOHE
Oarayiay ypaici, HOTHXKECIHJIE KOMIAHUS y3aK Mep3iMIi Oocekere KabOuieTTi
CTpPATETHUSIHBI 931pJIey YIIIIH KQKETT1 aKnapaTThl anajibl.

Bromxerrey — VUBIMHBIH IIBIFBIHIAPBIH JKOCMIAPJIAY/bl, €CENKe alyabl >KOHE
OakplIay1bl KAMTUTBIH KEIICH Il YPJIiC.

CrpaterusiiblK OIOIKETTEY — OJCTTE, YII >KbUIAaH OeC KbUIFa JIEHIH >KOHE
OJlaH Jla KeNl y3aK ecemnTey Ke3eHI Oap Kyplenl KYPBUIBIMABIK YPIIC OOJBII
TaObLIa/IbI.
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KIPICIIE

3eprTey TaKBIPLIOLIHBIH 63eKkTijdiri. Kazipri kesme omemzeri OapibiK
PKOHOMHKA cajaJapblHJarbl YUBIMAAPJBIH KbI3METI Oocekere KaOlIeTTIIIKTIH
JIGHIeliH TYpPaKThl TYpJe KaMTaMachl3 eTyre OarbITTainraH. bi3/iH enimi3 1e 6ocekere
KaOUIETTI SKOHOMHUKAHBI KaJIBIMTACTHIPY >KOHE JAaMBITy OOMBIHINA OEJICEH]I KYMBIC
Kyprizyae. OraH 5SKOHOMHUKaHBIH Oocekere KaOUISTTUIIIH KaMTaMachl3 €Ty
MaKcaThIHIAFbl pedopMasiapabl KYPY JKOHE OJap/bl TEPEHIETY JKOHIHIE Oenriii Oip
Ti30EKTUTIKIICH >KY3€re achIpbUIBIN OThIpFaH Imapamap monen [1-3]. «Kazakcran-
2050» CTpaTeruscbiHaa HETi3Ti MaKCaThIMbI3 MEMJICKETIMI3IIH QJIEMHIH €H JlaMbIFaH
OTHI3 ejiep KartapbiHa eHyi neredH. COHBIMEH Karap, OJ1 AaMyIbl eNJep apachiHa
0acekenecTik KaTas 0Ok, xKahaHIbIK IKOHOMUKAIBIK O9CEKENECTIK KYpecKe JaibiH
Oomyra makeipabl [4]. Koipuran mMakcaTKa KOJ JKETKI3y YIIIH TyTacTail anFaHja
HYKOHOMUKAHBIH, COHJIaii-aK KEKeJIereH yibIMIIapAbIH O9ceKemNecTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aHBIKTAY KOHE apTThIPY KaXerT.

Kartan OacekenecTik Kypec yHbIMIapra MEHEIKMEHT KYHECIHIH THIMJIUIIIIH
apTTBIpyFa >kKoHE OocekenecTep aimblHAa OM3HECTIH TYPAKThl apTHIKIIBUIBIFBIHA HE
OomyFra OarbITTalFaH JaMy CTPATErusChIH d3ipieyre MaxOypieyae. KaObuigaHaThiH
JKOHE 1CKE aChIPbUIAThIH CTPATETHSIIBIK OacKapy MICHIMACPIHIH THIMIUIIK ACHIeil
OIpiHIII KE3eKT€ YilbIM MEHEIKMEHTI aJaTblH akKnapaTTaplblH carnacblMEeH
anikpiHananel. "Hudpnaeik KazakcTtan" memiekeTTik OarnapiaamMachbiHia AEpeKTepi
Tajagay MEH oJjapibl Oepy >KbUIAaMIBIFBIH apTTHIPATHIH JKaHA KypalaapblH nanaa
00JIyBI HICHIIM KaObUIIayaaFbl MKEMIUTIKTI KoHE €HOCK OHIMIUIITIH alTapibIKTai
apTThIpyFa MYMKIHAIK OepetiHi aWThutran [5]. KaObuigaHaTeiH OacKapymIbLIbIK
HISIIMAEPIH HEri3ri, MaHbI3Abl aKmapaT Ke3aepl Kap»KbUIbIK *KoHE Oackapy eceOi
MJTiMETTEp1 OOJIBIN TAOBIATHIHBI O,

Kapxpulblk ~ ecenm  akKmapar NnauJajJaHylIbuIapJbl  YUBIMHBIH ~ KapKbl-
IapyambUIbIK KbI3MET1 JKOHIHJIE aKIapaTIIeH KaMTamachl3 erei. JlereHMeH, OHbBIH
CTPATETUsJIbIK IIeHMAep KaObUiAgay YpAICIH KamMTaMmMachl3 €TETIHJAEH KaXKeTTi
UKEMJILTIT KOK. ANl Oackapy ecebi mKemjl ecemnm xyieci OOJFaHbIMEH, TEK 1K1
dakTopIapra HETi3AeiI, KbICKA YaKbIT apalibIFbIH KAMTUTHIHABIKTAH, CTPATETHSUIBIK
MEHE/UKMEHTTIH ~ aKlaparrapra  JIeTeH  KKETTUIIKTepAl  THWICTI  JIEHreize
KaHaFaTTaHbIpa aJIMaiIbl.

Kepin oTbIpraHbIMbI3iaid, y3aK Mep3IMIl O9CEKENeCTIK apThIKIIBUIBIKTApIbI
KAJIBINTACThIPyFa YMTBUIFAH YHUBIMIAP CTPATErHsUIBIK OaFdapiiaHFaH ecemn-Tayay
xyhecine MykTax. COHABIKTaH THICTI YFBIMIBIK almnaparThl d3ipJey >KOHE OTaHIBIK
OM3HECTIH KaKETTUIIKTEpiHEe jkayan OepeTiH CTpaTerusuiblKk Oackapy eceOiHIH
TYKBIPBIMJIAMACHIH  KQJBIITACTHIPY  KAXETTUNITNIMEH  OalIaHBICTBI  TEOpHs-
oJiCHaMaJIBbIK CHIIATTaFbl MOCEICNIEp ©3€KTI OOJIBIIT TaObLIA/IbI.

3epTTey TaKbIPHIOBIHBIH ©3CKTLIITT YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTIUIITIH apTThIpy
MaKCaTbIH/Ia, OHBIH KbI3METIH JKOCTapiay, Tajljay koHe OaKbuIiay YPIICTEpIiH Ky3ere
acelpy YIIIH HEri3 OOJIbIN TaObUIATHIH, CTPATErHsUIBIK Oackapy ece0l >KyHeciHIH
TEOPUSUIBIK ~ JKOHE  TOKIpUOENIK  aCHeKTUIEPiHIH  JKETKUIIKCI3  93IpJeHYyIMEH
aHBIKTAJIA]TbI.



TakbIpbINTBIH FHUILIMH 3€PTTENY Adpe:keci. ¥3aK Mep3iMIl OoceKenecTik
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KAJBINTACTBIPY JKOHE XKy3ere acblpy Macenenepi A.Cmur,
. Puxapno, x. ymnerep, A. Mapmamn, 2.X. UemOepnun, Jx.B. Pobuncon,
@. Xaiiek, I'. Xamen, K.K. Ilpaxanan, II. Kpyrman, M. Iloptep, JI.C. Apxunosa,
I'.YO. I'arapuna, A.B. Konsuios, E.K. [Tonomapesa, /I.B. 3ano3nas, M.B. Tapanuna,
P.A. ®arxytaunoB, A.C. TonooueB, B.B. KsacuukoBa, O.H. XXyukeBuu,
I''’I. AnrtonoB, O.I. MBanoBa, B.M. Tymun, B.A. bsixoB, E.M. Komapos,
B.B. Kpusoporos, E.11. Mazunkuna, M.K. benses, I".JI. A3oeB xoHe T.0. meTenik
FaJIBIMIIAPIBIH, EHOCKTEPIHAC KapaJiFaH.

KazakcTaHnplk FameIMaap apachlHaH Oocekere KaOUICTTUTIK —TaKbIPHIOBIH
3epTTereH Keneci aBropiapasl atayra Ooomaael: K.A. CaramueB, M.b. Kemxerysus,
AM. CeiitkazueBa, ['.JK. HypmyxanoBa, O.C. Cabnen, E.b. XartkauOaes,
AM. baiinunsauna, P.T. Jlynam6Gaesa, I'.T. IlaspuixampoBa, C.b. AxmeTxkaHOBa,
H.J. Ecmarynosa, C.K. XKanbunoBa sxoHe T.0.

Ocel Mocene OOMBIHINIA KOITEreH 3epTTeylep KYPri3UIreHiHe KapaMmacTaH,
YCHIHBUIFAH TETIKTEP YHUBIMHBIH Oocekere KaOUIETTUIINH apTThIpyAarbl MIEHIM
KaObUIIaylIbl TYJIFAIApFa YCHIHBUIATHIH aKMapaTThlH JCEpPiH  KapacThIpMaiibl.
YipIMHBIH Oocekere KaOijneTTi OosiyblHA KemnTereH ¢aktopiap ocep eremi. Cou
dakTopiappl YaKbITbIHAQ aHBIKTAyFa JKOHE OJIapFa COMKECIHINe >Kayan KalTapyra
CTpaTeTusIBIK Oackapy ece0l MeH Tajjay Kypailjapbl Kemekrece ananubl. bipak,
CTpaTerusIbIK OacKapy ecell KYMECIHIH YHUBIMHBIH OoceKere KaOUIeTTIIIrHE ocepiH
aHBIKTAI, OHBIH TOKIPUOEITIK KOJIIaHybl OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp JKacalFaH 3epTTeyiep
TamIIbl OOJIBIIT OTHIP.

Crparerusanblk 0ackapy ecedl MEH Taijay Mocesesepl MIeTeNl FaabIMIapbIMeH
epTepekTeH Oepi 3eprrenin  kene xkatblp. Mpeican peringe K. CumMmon/gc,
M. bpomsuu, C. Kanes, K. I'mnaunr, B.P. Jlopa, K. Yopna, . Cmur, P. {ukcon, K.
Kap, K. Tomkunc, K. Hpypu, Jx.Illank, B. 'oBunnapamxan, P. Pocnennep, C./.
Xaprt, b, Hukcown, JIxx. bepuc, b. Paiian xonHe T.0. aBTOpiapabl aifTyra 60abl.

Peceiinik rampimmap T.b. 3sikoBa, FO.H. Xynbkoma, II.A. Bunorpamnos,
C.1. KpsuioB, O.B. AnekceeBa, A.B. I'nmymenko, N.B. fpkosa, O.E. Hukonaena,
B.O. Kepumos, N.[I. lemuna, M.A. Baxpymmna, M.U. Cugoposa, JI.B. FOpbena,
JL.N. bopucoga, T.I'. llemykosa, JI.B. Illanaesa, FO.H. Jlanbirun, H.I'. IIpoxopoga,
B.®. Hecseraitnos, A.B. Yenymsnuc, C.A. boponenkoBa >xoHe T.0. Jna aranrad
MOCEJICH] JKaH-)KaKThl 3¢pTTEYMEH alHaIbICya.

OTtanAbIK FajgbIMIApAbIH 1II1HEH O0acKapy eceOlHIH CTpaTETUsIbIK OaFbIThIHBIH
typm acnektuiepin K.T. Tairammuoa, B.JI. HazapoBa, A.A. Carmyp3aes,
A.C. CaraeB, b.A. MapxaeBa, X.H. AumkanoBa, K.H. AngaHus3os,
®.K. EpnasneroBa, b.)K. AkumoBa >xoHe T.0. KapacThIpFaH.

Ochl TakbIpBINTBIH OYTIHIT KYHI1 ©3€KTUIINHE KapamacTaH, CTPaTErHsiIbIK
Oackapy eceOl camacblHAaFbl 3€pTTEyJep CaHbl, acipece enmiMizne ol Je
caBICTRIpMaNbl  Typae a3. Crparerusiblk Oackapy eceOl JKyHeciHiH YHBIMHBIH
Oocekere KaOUICTTLIIrIHE oCEpiHIH MoOHIHE, Oaranay >KOHE eJley oIICTepiHe
KATBICTBI TCOPHSIIBIK Oa3a THICTI TypJie 931pJIeHOCTEH.

Crparerusuiblk 6ackapy eceOiHIH TYKBIPHIMIAMACBHIH 31pJeyre >KOHE OHBIH
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HETi31HAEe TIKIPUOETIK YCBIHBICTAPAbl jKacayFa [ereH OOBEeKTHBTI KaKeTTUIIK
JUCCEPTALMSUIBIK ~ 3€PTTEYJIH MaKcaThl MEH MIHIACTTEPIHIH TYKbIPbIMIATYbIH,
COH/Iaii-aK MaTepHaIJIbl Ma3MYHAAy TI30EKTUTITHIH KYPhUIBIMBIH aHBIKTA/IbI.

JluccepTauMsiJIbIK 3ePTTEYAiH MaKcaThl YHBIMHBIH Oocekere KaOiaeTTiIIriH
apTThIpyFa OaFbpITTalIFaH CTPATErHsUIbIK Oackapy ece0l MEH TalJlayAblH TEOPUSIIBIK
HETI3/IepIH 3epTTey, OMICTEMENIK HETI3Cy KoHe ToXIpuOeae KoJijlaHy OOWBIHIIA
YCBIHBICTAP/IbI d31pJey.

3epTTey MakcaThlHA COWKEC IuccepTamlusaaa Kenecimeid e3apa OalIaHBICTHI
MiHJAeTTep KOWBUIIBI )KOHE IS

- Kazipri 3aMaHFbl YPAICTEpre CyHeHe OTBIPBIN, CTPATETHUIBIK OacKapy eceOiHiH
TEOPHSUTBIK-9IICHAMAJIBIK HET13/IepiH 3epTTey koHe ''CTparerusibik Oackapy eceoOi”
VFBIMBIHA HAKTHUIAHFAH aBTOPJIBIK aHBIKTaMa Oepy;

- CTpaTerusIblK Oackapy eceOiHIH HETI3Tl KYpalJapblHBIH KIKTEMECIH YCBIHY
JKOHE OHBIH YHWBIMHBIH Oocekere KaOlJIeTTIIIK JIGHTeWiH apTThIPYyJaFbl OPHBIH
aHBIKTAY;

- CTpATerusUIbIK CUIATTaFbl IIBIFBIHAAPIBI €CEMKE alyJlblH KOJJIaHBICTAFbI
TOXKIpUOECIH Tayjlay KoHE KOHAMTEPJIIK caja YUbIMIApPBIHBIH Oackapy eceOiHje
CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHIAPIBIH KOPCETLTY 9AICTEMECIH XKYHeey;

- KOHIUTEPJIIK cajla  YUBIMIApBIHBIH ~ Oocekere  KaOUISTTUITIH — TUIMII
CUIIATTANTBIH  CTpaTeTWsUIbIK ~ Oackapy  ece0i  KOpCeTKIITepl  HETi3iHe
MaTeMaTUKAJIBIK MOJIEJIb KacaKTay;

- YMBIMHBIH 0ocekere KaOlIeTTIIIrH CTpaTerusuiblK 0ackapy ecebi JKoHe Tajay
KYpaJIlappIMeH KaMTaMachl3 eTYAIH JAWHAMHUKAIBIK KYPBUIBIMIBIK-JIOTHKAIBIK
MOJIEJIIH YCBIHY.

3eprTey 00beKTICI OOCEKENECTIKTIH ©6Cyl, SKOHOMUKaHBIH >kahaHaaHybl MEH
CBIPTKBl OpTaHbIH YyHaemelnl e3repici xarjnaibiHaa Kazakcran PecmyOnmkackinaa
KBbI3MET €TIN JKaTKaH KOHAMTEPJIK cajla YUBIMIAPBIHBIH eCen-TalllaMalIbIK KyHhecl
0O0JIBII TAOBLIAEI.

3eprTey mOHI  yHBIMIApABIH ~ Oocekere  KaOLIETTUIIK — MaceleliepiMeH
OailJIaHbICTBI HYKOHOMMKAJBIK KaThIHACTApFA CTpATETHUSUIBIK Oackapy ecebi MeH
TaJaayablH TYKBIPBIMAAMAJIBIK HET13/IepiH €HT13Yy, Maijanany >koHe amry OOMbIHIIA
TEOPUSIIBIK KOHE TOHKIPUOEITIK MOCceNeIepiHiH JKUBIHTHIFbI O0JIBITT TaOBIIAIBI.

3epTTey KYMBICHIHBIH TEOPHUAJIBIK-dAICcTeMeNiK Heri3i. /[ucceprauusnbik
KYMBICTBI a3zyJa TEOPUsUIbIK 0aza pETIHIE CTpaTerusuiblk Oackapy ecell MeH
Tajjay cajJachbIHIAFbl OTAHIBIK JKOHE MIETEIIIK 91eONeTTep Ie YChIHBIIFaH FhUIBIMU
KYMBICTap MEH TIXKIPUOEIIK 931paeMesep alblHIb.

3eprreyain dgicHamManbIK 0a3achl FHUIBIMH TEOPUsSJIAp MEH 3€pTTey dJ1ICTepi,
a0CTPaKTUII-JIOTUKAJIBIK, CTaTUCTUKO-PKOHOMUKAJIBIK, 0aJaHCTEHIK, CCeMTI-
KOHCTPYKTHBTIK, MOHOTPa(HsUIBIK, SKOHOMHUKO-MaTEMAaTHUKAIIBIK MOJCIBICY >KOHE
Oomkay omictepi. 3epTTey OapbIChIHIIA >KMHAKTAIFAaH MONIMETTEPJl OHIEY MEH
HDKOHOMUKAJIBIK-MAaTEMAaTUKAIIBIK ~ MOJIelh  KypacTeipy  ymrH — SPSS  23.0
CTaTUCTUKAJIBIK OaFapiiaMachl KOJIIaHbUIIbI.

3epTTeyaiH aKmaparTblK 0a3achl - KaKblH KOHE abIC MIETENACPAIH
TajgaMalibl-CTaTUCTUKANBIK MaTepuaaapel, KP Cratucruka xkomuteTiHiH, Kapkbl
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MUHUCTPJIITIHIH, aKMapaTThIK CaUTTap AEpeKTepi, YHBIMAAPIBIH JKBUIABIK €CenTepi
MEH KapKbUIBIK €CENTUIIKTepl *oHe KazakCTaHHBIH KOHIUTEPJIIK CalaChIHIAFbI
[IapyambUIbIK XKYPri3ylli CyObeKTiIepi OOMBIHIIA AEPEKTEP.

3epTTeyaiH FBUIBIMH KAHAJBIFbI. JlUCCepTalUsIIBIK 3€pTTEYAIH FHUIBIMU
YKAHAJIBIFBI KEJIEC1IeH FhUTBIMU HOTHXKEIIEPMEH PacTallajibl:

— OrtTaHObIK JKOHE IIETENIIK TEOPHSJIBIK JKOHE TOXKIpUOENIK 3epTTey
JKYMBICTApPhIH ~ JKQIINbLIay  HETI31HAE, YUBIMHBIH  Oocekere  KaOUISeTTUIIrH
apTTBIpyaFbl oCcepiH cumaTTaThiH «CTparterusiiblk Oackapy eceli» YFhIMBIHA
HaKTHIJIAHFaH aBTOPJIBIK aHBIKTamMa Oepiii;

— Crparteruanslk 0Oackapy eceOiH KOHAMUTEPIIK cajaiarbl YHBIMAAPABIH
Oocekere KaOUIETTUIITIH  apTThIpyJa NalAalaHbUTy KaKETTLIIrl  HETi3/eIIill,
CTpaTerusuIbIK 0acKapy eceOiHIH HeT13T1 KypalgapbIHbIH KIKTeMeci Oepiii;

- Konmurepnik cama yidpIMaapbelHIa Oackapy MIEHIIMIEPIH HETi3Aeyre
MYMKIHJIK O€peTiH, CTPaTeTUsUIbIK IIBIFBIHAD €Ce0lH YHBIMAACTBIPY oicTeMecl
931pJICH 11 JKOHE KOJIJIaHyFa YCHIHBUIIBI,

- Oackapy eceOiHIe YHBIMHBIH KYHBIH Oaraiiay oJicTepi  HETI31HJe
KOHJUTEPJIIK cajajarbl YUbIMIapAbIH Oocekere KaOUIETTUTINH KelleH 1 Oaranayra
OarbITTaJIFAaH MAaTEMATUKAIIBIK MOJICNIb KYPACTHIPbUIJIBI;

—  Crparerusiiplk  0ackapy eceOiHIH ©3apa OalIaHBICTBI KOHE TOYeNIl
Kypajagapbl apKblIbl KOHIUTEPIIK callajlaFbl YHBIMIAPILIH Oocekere KaOiaeTTiIriH
KJIBIITACTBIPYIBIH KYPBLIBIMIBIK-TOTHKAIBIK MOACII 931pJICH/T.

Koprayra YCbIHBUIFAH [HCCEPTAIMAHBLIH Heri3ri TYKbIpbIMAaMAaJIaphl.
AJIBIHFaH 3€pTTey HOTIKENepl HETI3iHAEe KOoprayra Kelieci TYXKbIpbIMIamanap
IIBIFAPBIIAIBL:

— CTpaTerusuiblK Oackapy eceOiH YUBIMHBIH O9ocekere KaOUIETTUIIrH apTThIpy
Kypajabl PETIHJE O3relIeNiriH HaKThUIaUThiH «CTpaTerusyiblk Oackapy eceli»
YFBIMbIHA HAKTHUIAHFAH aBTOPJIBIK aHBIKTAMA,;

- KOHJUTEPJiK cajga YUBIMAApBIHBIH Oocekere KaOUICTTUNK  JICHreliH
apTThIpyFa BIKNAJIBIH THUTI3ETIH CTpPATErwsUIbIK Oackapy ecell KypalgapbiH
naijanaHy — MaHbI3ABUIBIFBI  QHBIKTANBIN,  CTPATETHsUIBIK  Oackapy  ecebi
KYpaJgapbIHbIH KIKTEMECI;

- Konmurepnik cana yHbIMAapbIHAAFbl OackKapy MICIIIMACPIHIH THIMIUTITIH
apTTBIpyFa BIKMAJI €TETIH CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHIAPABIH JKIKTEMECl JKOHE OJIapJIbIH
Oackapy eceOiHer! YUBIMAACTRIPHLTY 9/1ICTEMECH;

— SPSS 23.0 craTuCTHKaNbIK MaKETTIK OargapiiaMachblHAa YHBIMHBIH KYHBIH
Oaraymay ojicTepl HEri3iHAE >KacakTajiraH, Oocekere KaOUIeTTUIINH KeleH Il
Oarayiayra BIKIAJ €TETIH CTPATETUSIIBIK 0acKapy eceOiHIH MaTeMaTUKaJIbIK MOJIEIII,

— YUBIMHBIH Oocekere KaOUICTTUIINH KaJlbIITACTBIPY >KOHE apTThIpyFa ocep
€TETIH, XYPri3UIreH 3epTTEYAlH HOTUKECIHJE AaHBIKTAJIFaH CTpaTerHsuIbIK Oackapy
ece01 )KYHeCiHIH KypalJapblHbIH ©3apa OaiIaHbIChI MEH TOYEINIUIITH CUIaTTalThIH
KYPBUTBIMIBIK-TTOTUKAQJIBIK, MOJIEITI.

3epTTeyAiH TEOPUSIIBIK KIHE TIKiIpHOeaiKk MaHbI3bI. 3ePTTEYIIH TCOPHUSIIBIK
MaHBI3JIBUTBIFBl  VIUBIMHBIH O9ceKere KaOlIeTTUIINH apTThIpYJarbl CTPATETHSIIBIK
Oackapy ece0i MEH Taljay VFBIMBIHBIH MOHI MEH Ma3MyHBIHA OailJIaHBICTHI
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TEOPHSUTBIK KO3KapacTap Ibl KJbLIAy OOJBIN Ta0bUTA b,

3epTTey HOTWKENIEPIHIH THKIPUOETIK MaHBI3ABUIBIFBI JKYMBICTAa KaMTBUIFaH
TEOPUSUIBIK KaJIIbLIAY, 9ICHAMANBIK JKOHE TOHKIPUOETIK YChIHBICTAP/bl YHbIMAApIa
CTpaTerusUIblK Oackapy eceOiHiH JKYHeCiH YHBIMIACTBIPY >KOHE THIMII JKYPri3zy
MakcaTblHJa KoJijaHyra Oosanbl. COHBIMEH KaTap, >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHAA OKY
Oarmapnamanapbsina «CtpaTerusuiblk Oackapy ece01», «CTpaTerusuiblK —Tajjaay»
KYpPCTapblH €HT131M, OCBhI TMOHJAEP/IH OKY-9JIICTEMENIK KeIIeHACPIH JaibIHaay
OappicbiHIa maiinananyra Oomanel. On-Papabu  aTeiHAarbl  Kazak  YITTHIK
yHUBEpCUTETIHIH «Ecen »xoHe ayauT) MaMaHIBIFBIHBIH (MarucTparypa JACHTeHiHIe)
oKy OarmapiamacbiHa «CTpaTeTHsIIBIK €Cell JKOHE Tajay» KypChl €HTI3UITeH JKOHE
OKBITY TOXipHOECiHe KOJIAHBUIBIN, SHTI3y akTiciMeH pactanraHd (Kockimima A).

JKyMbIcTa YCHIHBUTFAH KOHIUTEPIIIK calaiarbl YHBIMIAPIABIH OacKapy eceOiHme
CTpaTerusUIblK IIBIFBIHAAPABIH  KepceTity omictemeci «basn cyiny» AK-HBIH
Toxipubecinae nanananyra enrizuial (KoceiMia O).

KyMBICTBIH ~ MAaKYJJaHYbl  3KOHe  sKy3ere  acbIpblLiybl. Koprayra
HIBIFAPBIIATBIH HETI3T1 epexesiep MEH KOPBITHIHABUIAD 8 FhUIBIMHU Makajaiapja
kopiHic TanThl. OuHbIH imiHae 1 wmakama Ckomyc nepektep Oas3achlHa KIpETiH
)kypHaiga, 3 makaina KP BEM yceinFaH xypHanaapaa, 4 Makajia XaJdbIKapaJlbIK
KOH(epeHIIns )KUHAKTApbIH/IA JKapUsJIaHFaH.

JluccepTANMSIIBIK KYMBICTBIH KYPbUIBIMbI. JlMCCEpTalUSUIBIK >KYMBICTBIH
KYPBUIBIMBbl KOWBUIFAH MIHJETTEPl IIENly JOTMKACBhIHA, 3€pTTEy TOPTIOl KoHE
anropuTMiHe colikec. Jluccepraums KipicleleH, YII TapayAaH TYpPaTblH HETI3T1
OOJIIMHEH, KOPBITBIHJIBIIAH, MalJajlaHbUIFaH  9eOUeTTep  TI3IMIHEH  JKOHE
KOCBIMIIIATTAPAAH TYPAIbl.
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1 YHUBIMHBIH BOCEKETE KABLUIETTLIITTH APTTBIPYJIAFBI
CTPATEI'USAJIBIK BACKAPY ECEBI MEH TAJIIAYBIHBIH
TEOPHUAJIBIK HET'I3IEPI

1.1 YiisIMHBIH 03cekere KabiiaerTiairi: Tyciniri, 6aranay agicrepi MeH KoJI
JKETKI3Y KOJAapPbl

OJIeMAIK HMHTETPalUsUIbIK YPIICTEpAIH apTy JKarFJalblHIa SKOHOMMKAJBIK
KYHEHIH OapibIK JeHrennepinae 09CeKeNecTIKTIH KYIIerl 3aHabl KyObLIbIC.

Bbacekere KaOIIETTUIIK SKOHOMHUKAJIBIK CaHAT PEeTiHAE Koml KbIpibl. COHABIKTAaH
OHbl ©HEPKACINKE, OHIMIEpre, OHAIpYILIiIepre KaTbICThl TYpJl JeHreinepae
KapacTeIpyra Oonanel. byrinae KazakcrtanusiH KeneHmik oak »oHE TYHUEKY3LIIK
caylga YUBIMBIHBIH IIApTTapbIlHAAa KbI3MET €Tyl 0ocekere KaOUIETTUIIKTI apTThIPY
MoceJeNIepiHiH MaHbI3bl apTKaH.

KazakcTaHHbIH oNeMIIK JKOHOMHKAJBIK KaTbIHACTapFa O€JCEHAl KaThICYBI
VITTBIK IKOHOMHUKAHBIH Oocekere KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty CTpaTerusChiH
93ipJIey/Il KOHE KY3ere achlpyibl Tanam etyje. by kebiHece eHIipic YHBIMIAPBIHBIH
THIMA1 JKYMBIC ICT€YiHE, COHJaii-aKk 3amMaHayd HapbIKTapFa cail KeJeTiH jkaHa
OHJIIpICTEP/Il YHBIMAACTHIPY MYMKIHAIKTEPIMEH OailIaHbICTHI.

bocekere KaOUIETTUTIK — KEKEJEreH YKOHOMUKAJBIK >KyHerep MEH TyTacTaid
aJFaHjia YITTHIK SKOHOMUKAJIAP,IbIH JaMybIHBIH 0acThl (hakTOpbl OOJIBIN TaOBLUIATHIH,
HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH a)KbIpaMac KaCUETIHIH O1p1 eKeHl Oenrii.

bacekenecTik TEpMHHIHIH aJfalllKbl TYCIHIT, KOFaM JaMybIHAAFbl PeJli MEH
MaHBI3bl Typajbl FBUIBIMH TYKBIpBIMIAMaJapablH Taiiga OomyblHaH Oacrtam
09ceKenecTiK TEOPUSCHIHBIH KaIbINITACYbIHA JICHIH Y3aK TApUXH KE3€H OTTI.

bacekenecTik Typanbl anfamkbl OLIIM JKYHWECIH KaJbIITACThIPy OOWMbBIHIIA
opekertep XIX racwipaa sxacanran 6osiatblH. XIX FachIpbIH asfbl - XX FACBIPbIH
0achIHIa SKOHOMUKAHBIH JIaMybl TYPJIl CHIHU KO3KapacTap/blH Maiiia 00TybIiHa KOHE
JKETIJIMEreH OOCEKeNeCTIK TEOPHUSCHIHBIH Taiiga OonybiHa okenmi. Ockuiaiiiia,
O9ceKeseCcTIK TeOpUsIChl Tayapiap TapuXbIMEH KaTap, COJIaH KEHiH 1pi KaUTaIUCTIK
OH/TIPIC KAPKBIHBIHBIH ©CyIMEH Oipre mambibl [6].

Kazipri 3amanma op Typii eAepliH FalbIMIApbl AJJIbIHFBl TEOPHUSIIAPIbI
KOJIIaHa OTBIPBIN, OHBI KETUIAIpyAe, HAKTbUIAN, TOJBIKTBIpyAa. [lerenmeHn, Oy
KAaTerOpUsIHbIH 9MO€0aNThIFbI MEH KYPJEIUIIr OHBIH MOHI JKallJibl JKajmbiFa Oipaeit
KaObUTIaHFaH KO3KAPaCThl KaJIBIITACTHIPY/IbI KUBIHAATA L.

OJiebueTTepre IOy >Kacay apKbUIbl Oocekere KaOUICTTUTIKTIH OlpHere
TY)KbIpbIMJIaMaJIapbl MEH TEOPUSIIAPBIH AHBIKTAJBIK. OJEMJIK FhUIbIMIIA OdCEKere
KaOLMETTIIIK ~ TEOPHUSACHI ~ MEH  TYKbIpbIMIAManapbl  VIATTBIK  JIGHTeie
KapacTeIpaThIHAAPAAH, SFHH MaKpo JICHTeHae JkoHe YHbIMAap JACHTCHIHIE
KapalTeIHaapra aein Typui 6o keneai (Koceimina B).

Krnaccukanbik Ke3Kapac HETi31HEH Makpo JEHreiaeri Oocekere KaOiIeTTUTIKKE
(XxampIKapaibIK, MEMJICKETTIK, aliMaKTbhIK), ajl HEOKJIACCHUKAJIBIK OaFbIT COWKECIHIIE
MUKPO JEHTeWJe KapacThIpbUiraH. MeMIIeKeTTepIiH XalblKapalblK cayjara epKiH
KATBICYBIHBIH CeOeNTepiH TYCIHAIPY/IH aJFallKbl apekeTi 1776 xbuibl naiga OonraH
Aniam CMUTTIH aOCOJIOTTI apTHIKIIBUIBIKTAP TeopHsichiHa Heri3enreH [ /]. CoHbIMeH
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Katap, Oocekere KaOUIETTUIIKTIH KONTEreH 3amMaHayd TYKbIpbIMIaMajiapbl MEH
Teopusuiapsl 6ap. Meicansl, [Ton KpyrmanHsiH OKOHOMUKAIIBIK reorpadusiHbIH jKaHa
Teopusichl xoHe Maiikn [loprepain backapy Teopusicer 6ap.

XX FacpIpAbIH OpTachblHa Kapail OoceKeNecTIK MeH Oocekere KaOiIeTTITIKTIH
HETI3T  KIACCHKAJBIK  YJTLIepl  KaJIbIITacThl.  OJEYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK
KyHenepiiH JaMybIMEH 00CEKEIECTIKTIH MmapaMeTpiiepl o3repi, )kaHa epeKIIeTKTep
MEH KacuerTepre ue Oomanbl. bocekenecTikTiH OaraibIKk eMec  oicTepi
KOJITaHBLIA/IbI, CYPaHBICTBI  JTapajaHibIpy, HapbBIKTBI ~ CETMEHTAIMsLIIAY,
O9CEKENEeCTIKTIH  KApKBIHABUIBIFBI  KOHE  COWKECIHIIEe OJCEeKeNeCTIK  KYpecTi
KYPri3yliH kKaHa 9icTepi MeH ¢opMajapblH 13/1€y OEJICEHALTIT apTKaH.

Kenec OpnarplHBIH, OKIMIIUTIK JKOHOMHKAIBIK JKYWEHIH  BIABIPAYBIHBIH
HOTHXKECiHAe OYpBIH Oip €NIiH KypaMblHa KIPTeH MEMJICKETTEep TOYENCI3/IK abll,
HApBIKTBIK AKOHOMHKA KYPY JKOJBIHA TYCKEH OoJaThiH. HapbhIKTBHIK 3KOHOMHKaFa
KOIlly epKiH OoceKkeci3 MYMKIH eMec OoJIFaHJIbIKTaH, »J>KaHaJlaH KYpBUIFaH
MEMJICKETTEPIH OpPKAMCHICHI IKOHOMUKAIIBIK OOCEKENECTIKTI BIHTATAHMABIPY >KOHE
KOpray YVIIiH OapiibIK MYMKIHAIKTepal >kacaiiapl. ComaH OacTanl IMOCTKEHECTIK
KEHICTIKTEr1 FaJbIMJIap MEH 3epTTEYIIUIEPIH 09CEKENECTIKTI KOPFayAblH KYKBIKTHIK
TETIKTEPIH 3ePTTEYTe KipiCKEH.

«bocekere KaOUIETTUIIK» YFBIMBI OPTYPJl JEHTEWIepAiH KaTeropusiiapbiHa
KATBICTHI KOJIIAHBUIA/IBI: MAKPO JCHTeH, Me30 JCHI el xoHe MUKpO JieHrel. bacekere
KAOLIETTUTIKTIH Ka3ipri TEOpHsChIHIA JIeHreiep OoMbIHIIA O6IyiH €Ki Ko3Kapachl
Oap: aliMaKTBIK >KOHE cajaiblK. bacekere KaOIIETTUIIKTIH OpTypJil AEHIelsIepiHiH
e3apa OallIaHBICBIH KOPHEKI TYpJE KOPCETY VIIiH 013 KeJlecl CXeMaHbl KOJIJTaHAMBI3.
(cyper 1)

~N
CaJjiajibIK 0aFbIT Bacekere ANMAKTBIK 0arbIT
Ka0lIeTTiiKTiH :>
JAeHrenaepi
40 g 10
¥ ITTHIK Oacekere MewmitekeTTiH 0dcekere
KaOUJIETTIJIIK Makpo KaOlJIeTTLIIr1
yy JEHIen 7y
v
Canainslk 0acekere Meso ANMaKTBIH OdceKere
i e " a0leTTuIIri
KaOlIIETTLIIK —- K
A
A
TayapasiH 6ocexere MHKp(V) YibIMHBIH 0acekere
KaOLIeTTimiri AN KaOineTTiniri

Cypet 1 — bocekere KaOIIETTIIIK ICHTeHIIEpiHIH ©3apa OailTaHbIChI

Eckepty — [8] onebuer HeriziHae KypacTbIpbUIFaH
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byn cxemansl Kypy apkbulbl 013 Kail JKaKTaH Kapamacak Ta Odacekere
KaOUIETTTUIIK JACHIeiIepiHiH e3apa OailylaHbIChl OapbiH KepceTKimi3 kemai. CanaabiK
OarpITTaFbl KO3KapacTa Makpo JeHredjeri Oocekere KaOUICTTUIIK YJITTBHIK, ail
aliMaKTBhIK Ke3Kapac OOMBbIHIIA MEMJICKETTIK Oocekere KaOlJIeTTIIIK N aTajiFaH.
JHerenmen, Oyl yFeIMAap apachiHga TyOereisi alblpMallbUIBIK >KOK. TeMeHHEH
YKOFaphl JICHreUre KoTEpIIreH caiblH, 3epTTey 0OBEKTICIHIH 1PUICHY1 MEH KYpAeIcHe
TycyiHe OailylaHBICTBI OoceKkere KaOlJIeTTIIIKKe acep eTynl (akropiap apTa Tyce/l.
Ocpunaiima, >Kaambl MEMJIEKETTIH OoceKere KaOUIeTTUNr caiamapablH Oocekere
KaOLJIETTIJIINIMEH aHBIKTAJaThIHBI aHBIK, aJl callaHbIH OJceKere KaOUIETTUIII OCHI
calaja KbI3MET ETETIH JKEKeNereH YHbIMAapAblH Oacekere  KaOUIETTLIIK
CTPATETHUSCHIH COTTI JKY3€Te achIpyMEH aHBIKTaIa Ibl.

Ortaunpik raneivaap CaragueB KA., CeititkazueBa A.M., Hypmyxanoa [".2K.
«¥ITTHIK Oocekere KaOIMeTTUTIK — OyJI XaJdbIKapaJIbIK HapBIK TalanTapblHa COMKec
KEJICTIH JKOHE y3aK Mep3iM OOMBIHA TYPFRIHAAPABIH KIpICTEPiH 6CIpylHE MYMKIHIIK
OepeTiH MEMJIEKETTIH, HAPBIKTHIK SKOHOMHUKA IIET1HJIET], Tayapjap MEH KbI3METTEp/I1
OH/IIPY MYMKIHJIEKTEp JICHIeii» JIereH aHbIKTama oepreH [9].

Ocwl omnpl KomTaraHmail, Ka3zakcTaHmplK >KOoHOMHCT, akaaemMuk O. Cabaen
KazakcTaH[IbIK SKOHOMHUKAHBIH Odcekere KaOUIeTTUIIN CalbICThIPMalbl YJITTBIK
apTHIKIIBUIBIKTAp MEH OaraiblK Oocekere KaOUIETTUIIKKE HETI3JIENTreHIH alTKaH.
CoHBIMEH KaTtap, OJ1 IMIMKI3aTTHIK MOJICTh PECITYOIMKAHBIH VITTHIK KYHIBUTBIKTAPhIHA
FaHa eMec, Kasipri 3aMaHfbl JJNEMIIK TEHJCHIMsUIApFa caill KeJIMEHTIHIHE KYMOH
KenTipMeii. bi3 FalbIMHBIH VITTHIK SKOHOMHUKAHBIH JaMy OarbITTapblH KOFaphbl
JKOHE KapKbIHABl OHIMIUIIKTI KamMTaMmachl3 €TETIH JIKOHOMHKAJBIK cajlaiap/bIH
KETUIipyiHe >KyMbULIblpy KakeT [10] nmereH. AWThbUIFaH MiKIpAep YWBIMHBIH
0ocekere KaOLIETTUINH apTThIPy MEH OChl YHBIM KbI3MET €TETIH MEMJICKETTIH
0acekere KaOUIETTUIITIH apTThIPy apachblHAAFbl MPONOPLUUOHAN bl OalIaHBICTBIH Oap
EKCHJIIT1H pacTaibl.

M.B. Kenxery3uH n1a ©31HiH «¥JITThIK YKOHOMHUKAHBIH 0oceKere KaOlaeTTIIIr»
MaKaJlachlHAa eNiMi3[IH OdceKkere KaOUIETTUIINH apTThIpy YIIIH 3KOHOMHUKAJBIK
OaFrpITTApBIH JTAMBITYIbIH MaHBI3BIH JKETKI3TEH. ¥JTTHIK Oocekere KaOiJIeTTIIIKTIH
KAJIBINTACYbIHBIH O1p (aKTOphl PETIHAE OHJA TIPKEITeH YHBIMIAPIBIH OoceKere
KaOLIETTLIITH KapacThlpyFa OOJaThIHBIMEH KeickeH [11].

Aun Peceitnik aBropanap [.B. 3ano3nas men M.B.Tapaauna «¥JITThIK Oacekere
KAOLIETTUIIK — OYJ1 MEMJIEKETTE KbI3MET €TETIH YUbIMIAPbIHBIH JKOHE callajapbIHbIH
CBIPTKBI HapBIKTApJaFrbl MO3HUIMSIIAPFa We 00y MEH HBIFaroJa KapChUIaChIHAH O3y
MYMKIHAIr» aen ambin adTkad [12]. Con cebenTi YIUBIMHBIH Oocekere KaOiIeTTiUTITiH
TEOPUSUIBIK TYPFbIIa aHBIKTAl, OHBIH KaJbIITacybl MEH apTyblHa oCEp E€TETIiH
dakTopimap MeH Kypanmapapl TaOyablH MaHbI3BI 30p. bys e3 KkeseriHae artairaH
TepMUHTE OEpiIreH aHbIKTaMaJlapIbl KAPaCThIPY KaJaMbIHAH OacTayabl KaKET eTe/li.

«¥UbIMHBIH 0ocekere KaOlIeTTLIIr» YFBIMBI  IIETEIIK KOHE OTaHIbIK
aBTOPJIAPMEH JKaH-)KAKThl 3ePTTEIIN, KapacThIPBIJIFaH.

1 xecrene Peceimik >koHE OTaHIBIK FaJIBIMIAPABIH YHBIMHBIH Oocekere
KaOLIeTTIIriHe OepreH aHbIKTaMallapbl KEJTIPIITEH.
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Kecrte 1 — «¥iibIMHBIH 0ocekere KaOUTETTIIT TepMUHIHE OCpUITeH aHbIKTaMaiap

ABTOpIIap

AHBIKTaAMaJIap

P.A. ®arxpyrauHoB

Happlkta  yCHIHBUIFAH ~ yKcac  OOBEKTUIEPMEH  CaJIBICTBIPFaHIa
KQXETTUTIKTepAl HaKThl HEMece BIKTUMaJl KaHaFaTTaHABIPY I9pEKeCiMEeH
CUIIATTAJIATBEIH 00BEKTIHIH KaOLIET1

A.C. T'onoBoueB

YUWbIMHBIH ~ Oocekere  KaOUTeTTimiri OHBIH  Oacka  yHBIMIapMeH
CaJIBICTBIPFAH/IA, SFHU OHIIPICTIH THIMIUIIT, MEHEIDKMEHT, TayapJapablH
camachl, KbI3METKEPJIEPAiH OUTIKTUTIIT MEH KOCIOWIIIrT apTHIKIIBUIBIFBI
HOTH)KECIHJIE, 09CEKEIK apThIKIIBLIBIKTAPBIHBIH 00JIYBIMEH aHBIKTAJIA/IbI.

B.B. KBacHukosa, Happlk  maprrapsiHia YUBIMHBIH ~ 0ocekenecTepre  KaparaHjaa

O.H. XKyukeBuu TYTHIHYIIBLIAP  YIIIH TayapiapelH 0Oara koHe OarajblK emec
cUmarramaiapbl OOWBIHINIA AaHAaFypJIbIM TapTBIMIBI ETYIIH YHBIMHBIH
HAaKThI )KOHE MYMKIH KaOu1eTi

I'.J1. AHTOHOB, Onimai  eTkizy  OapbichiHIa  O9CEKEeNeCTiK  apTHIKUIBUIBIKTApBbIH

O.I1. iBanoBa naianaHaTelH OHAIPYIIUIEp MEH JKETKI3YIIUIEp/IIH e3apa OpeKeTTecy

B.M. Tymun YPZici, caThlll amymbUIapAbIH TaHIAybl YIIiH jKeKe OHAIpYIIJIep HeMece
Tayap >KeTKI3yIIiJepi apachlHIarbl 09CEKEeTECTIK.

B.A. bbikoB, TyTeIHYIIBIIAPABIH KaHAFaTTaHy JEHTreHiMeH OailaHBICTBl YHBIMHBIH

E.N. Komapos HapBIKTaFrbl KbI3METIHIH HOTHXEC]

B.B. KpuBopotos

yiBIMHBIH Oocekere KaOumeTTuniri — Oy IIapyalibUIblK OSKYpri3ylii
CyOBEKTiHIH HApBIKTaFbl [IAPYalIbUIBIK JKYPri3yldiH THiMAI Ou3Hec
MOZETIbJICPIH KOJaHy apKbUIBl TYTHIHYIIBUIAPIBIH KaXKETTUIIKTepiH
KaHaFaTTaHbIPYHBIH HAKTHI )KOHE MYMKIiH KaoOijeri

E.N. Ma3unkuna,
I'.I". IlannukuHa

YHBIMHBIH ~O9CEKeNeCTEepiHeH TYTHIHYIIBUIAPABIH —Tayapilapra JeTeH
KOKETTUTIKTepIH  KaHaFaTTaHIBIPY  JOPEKECIMEH  epeKIIeNeHEeTiH
CaJIBICTBIPMAJIbl CHIIATTaMa.

E.B. KarkanOaeB

CyOBeKTiiepiiH colikec Tayap HapbIFbIHIAFbI 00CEKEIK KAThIHACHI

I'.T. ITa3puTxaupoBa

CyOnbexTiHiH Oenrimi Oip HapbHIK YHIIH OENTIJICHTeH YaKbIT MIETiHAe
JKOFaphpl callaMeH €H TOeMEHIrl OaraMeH Tayap caTy HeMece KbI3MeT
KopceTy KabiyieTi

C.b. AxMmeT)xaHoBa

OyJ1 mIapyalbUIbIK JKYPri3yll cyOBbeKTUIep apachIHIaFbl OpKANHCHICHIHBIH
O1p MaKcaTKa KOJ KETKI3y JKaFJaiaapbiHa dcep €Ty MyMKIHAIT MIEeKTey1
HIAPTTapIaFbl OOCEKENeCTIK

A M. bannunpanaa

TyThIHYIIBLTAPABIH TaJlanTapbliHA 00BEKTIHIH TEXHUKAIBIK,
(GYHKIIMOHAMIBI, YKOHOMUKAIBIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE Oacka na
cunaTTaManapbl  CollKec Kell JOpeKeciH KOpCEeTEeTiH, OChl OOBEKTIre
THECLT1 HAPBIK YJIECIH aHBIKTAUTBhIH CUNIATTAMACHI.

H.J. Ecmarynosa

YiipIMHBIH ~ Oocekere  KaOUIETTUNrT  OHBIH  TYTHIHYIIBLJIApbIMEH,
MHBECTOPJIAPBIMEH, CEPIKTECTEPIMEH KaTbIHACBIHBIH HOTHIKECIHE Oenril
HapBIKTaFb! YJIECIHIH 03repyiHe acep eTeTiH (PaKTOpJIap IbIH KHUBIHTHIFbI.

Eckepry - [13-24] onebuertep Heri3iHae aBTOPMEH KYPACTHIPbLIFaH

JKorapeima kepceTuireH aHbIKTaMaap «YHBIMHBIH Oocekere KaOlIeTTUIIr»

TYCIHIT1 TypaJsibl KOIITEreH Ko3KapacTap MeH oiyiap 0ap eKeHiH KepceTesi.
bi3niH oMbIMBI3IIA, YUBIMHBIH OoceKere KaOuIeTTUIir Oenriiai 0ip Ke3eHae OHBIH
KBI3METIHIH TYNKUTIKTI HOTHXKEJIEPIH KOHE MYMKIHIIIKTEPIH KOPCETETIH WHTErPaJIIbl
CaHJIBIK cunaTTaMachl [25].
[lerenmik  »oHE  OTAHIBIK  aBTOPJIAPIIBIH

aHBIKTAMACBhIH  TaJlJIayJlaH
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OaiikaraHbIMbI3, KemmIiirinae «baceke» xone «bacekere KaOUIETTITIK» YFRIMAAPBIH
albIPBIIIMAUTBIHBIH alTyFa OoJianbl. bi3iH oibIMbI3IIA, OV JYPHIC €MeC, OUTKEeHI
oy «bocekenik apThIKIIBUIBIKTAP» CHUSKTHI O1p-01piH TOJIBIKTBIPATHIH MYJJIe Oacka

yreimaap (cyper 2).

bacexe
Bacekeltik apTHIKIIBLIBIK -
YKOHOMHUKAITBIK
cyOBeKTiIepi .
apachIH/aFbl TayapIap/bl SKOHOMHUKAIIBIK CyOBEKTI/Ie ‘ o
OTKi3y HAPBIFBIH/IAFbI OChl IKOHOMUKAIIBIK bacekere KabiaerTigik
JKOFapbl Ta0bIC, TIaiia CyOBeKTIHI HapBIKTa 6ac‘1<a .
ally MaKCaTbIHIAFb yKcac cy6$eKT1n§pn§H THiMAL R
JKApHIC, KYPeC. epeKIIENeHETIH Gipereii P KE3CHA
CUIaTTaManap by OOIybIH CLLRLE HIERENLE,
Gimmiperin skarTaiinap. TYNKUTIKTI HOTHXKEIEePiH

YKOHE MYMKIHJIIKTEPiH
KOPCETETIH HHTETPAIJIBI
CHUIAaTTaMachl

Cypert 2 — bacekenik KapbIM-KaTbIHACTapAaFbl TYCIHIKTEP/IIH ©3apa OaillaHbIChI

Eckepty — [26] oneOuer Heri3iHae aBTOPMEH KYpacThIpbLUIFaH

bocekere TyckeH yibIMaap O9oCEKeNiK apTHIKIIBUIBIKTAD >Kacay apKbUIbI
0acekere Kabu1eTTi 60a anaipl.

biz C.K. XanbunoBa auccepranuscbinga kentipreH «Erep 06oceke yFbIMbI
XKapBICTBI OUIIIpce, OHMa Oocekere KaOLIETTUTIK 0acka CyOBeKTiepre KaparaHia
OHBIH AapPTHIKIIBUIBIFBIH ~ TYFBI3aThIH CYOBEKTIHIH  KAacCHETTEepiHiH OOJybIMEH
OallJIaHBICTBI JKEHIC MYMKIHJITIH Olaipeni» [27] nereH oMbIMEH KemiceMi3. OAeTTe
yiibIiM Oacekere KaOu1eTTi OOdybl YIIIH 01 O9cekenecTepre KaparaHaa TayapbIHbIH
HEMece KbI3METIHIH camachl >KOFapbl, Oaracbl TOMEH OOJybl KETKUIIKTI Jemn
oinaiimMb13. bipak yibIMHBIH Oocekere KaOUIETTUIIriH Oackapy Oy KemnTereH
dakTopiapasl ecKepyai KaKeT eTeTIH Kypieml yp/Iic.

Korapbina aranraH aBTOpiapIbIH €HOCKTEPIH capaaii kene, 013 YilbIM Oocekere
KaOUMeTTUIrH Oackapy YVIIIH TOPT KE3€HHEH TYPAThIH LUKIAI I1C SpeKeTTepii
OopbIHAaN OTHIpY Kepek. Omap: Oocekere KaOUIETTUTNK (HaKTOpiapblH aHBIKTAY,
Oocekere KaOUICTTLTIKTI Oaranay, O9CEKeNIEeCTIK apThHIKIIBUIBIKTApFa JKETY KOJIJapbIH
aHBIKTAY XKoHE 0ocekere KaOUIeTTUTIK KypaldapbliH KOJIaHy.

bacekere KaOIIeTTUIIKKE KOJI KETKI3y Ke3eHAepl e3apa Tayenai. bipiHeH keiliH
Oipi KailTaJlaHATBIH YPZIC.

3-cyperTe YWBIMHBIH Oocekere KaOLIeTTUTITIHE KOJ JKeTKI3Y YpaAici IUKIIIK
cxema TYypiHIE KepceTuireH. by cxema opOip Ke3eHHIH KalTajaHbIN KeJIeTiHIH
KOPCETIN, op KaJaM CailblH, OHBIH THUIMII >XYpri3ulyiHe OalIaHbICTbl, YHABIMHBIH
0ocekere KaOUIETTUIITTHIH apTybIHA aJIbIT KEJTy KOJIBIH OUTAIpeIi.
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1. Bacekere KkaOUIETTLIIIK
(bakTOpIIapbIH aHBIKTAY

4. bacekere KaOIETTUTIKKE KOJ )KETKI3Y 2. ¥HABIMHBIH OaceKkere
KYpaJiAapblH TaHIAy KOHE KOJIaHy KaOlIeTTuIiriH Oaranay

3. Bacekenik apTHIKIIBUIBIKKA KOJT
KETKi3y )KOJJapbIH aHBIKTAY

Cypet 3 — ¥Y#WBIMHBIH 09oceKkere KaOiIeTTUIIriHe KO JKETKi3y Ke3eHACPiHIH
CXEMAacChl

Eckepry — [28] omeOuet Heri3iHae aBTOPMEH KYpacThIPbUIFaH

bacekere kabinerTutik gakropiapsl 6acekere KaOUIETTUTIKTI Oaranay omicTepiH
TaHJlayFa ocep eTell, Oarajiay HOTWXKeNepl Oocekere KaOUIETTUTIKKE >KETYIIH
YKOJITApbIH aHbIKTaibl. ColaH KeillH O9CEKENEeCTIK apThIKIIBUIBIKTBL ajlyFa >KoHE
CaKTayfa bIKIAJI €TeTIH THICTI KypaJigap TaHJIaJblll, KOJAAaHbLTYbl KAXKET.

¥ ibIMHBIH Oacekere KaOUIeTTUIIrHIH (hakTopaapbl — OyJ1 YiibIM KbI3METIHE dCep
€TETIH KOHE YHUBIMHBIH O9cekere KaOUIeTTUIIrHE KOJ KETKI3yre OarpITTaliFaH MIHE3-
KYJIKBIHBIH CHUITaThIH allKBIHAANTHIH XKaFmanmap [28].

bocekere kaOUIETTUTIK (DaKTOPIAPBIHBIH >KIKTEIYl OPTYPJl JKOHE KOITereH
aBTOpJIAP/bIH €HOEKTepiHJe Ke3aeceai. ¥UBIMHBIH Odcekere KaOUIeTTUIIr ChIPTKBI
JKOHE 1K1 (pakTopiapra OaislaHbICThI. ¥ WbIMFa KaTBICTBI CHIPTKBI (pakTopiap - Oy
YUBIMHBIH ©31, OHBIH HeJepl MEH MEHEKEPJICPIHIH OpPEKETTEpIHE TOyeNIl eMec
daktopnap. An imki ¢akTopiap KepiciHile YHBIMHBIH OacCIIbUIBIFBIHBIH 9CEpPIHEH
©3repICKe YIIbIpail anaTbiH (hakTopiaap KUBIHTHIFBIL.

TemeHnne kenTipuireH 4 cyperTe YUBIMHBIH Oocekere KaOUIETTUIITHE ChIPTKBI
YKOHE 1K1 (PAKTOPIAPBIHBIH TOJIBIK KIKTEMECI KEJTIPIITEH.

ChIpTKbl MaKpOAKOHOMUKAJBIK (akTopiapAblH KalHap Ke31 OOoJbIN, YHBIMHBIH
KBI3METIHE 9cep €TETIH KoHe Oenrim Oip aopekene OHbIH Odcekere KaOuIeTTLIIK
JIEHT€1H KaJIbITACTIPATHIH, YUBIMIBIK-KYKBIKTHIK JKOHE 9JICYMETTIK-9KOHOMUKAIBIK
KaTbiHAcTap TaObUTambl. bys TOmKa casich, SKOHOMUKAIBIK, KYKBIKTBIK, QJICYMETTIK
YKOHE TEXHOJIOTUSIIBIK (haKTopap Kipei.

CeIpTKBI  ©3repicTepre YakThUIbl JCH KO apKbUIbl VYHBIM  O9CEKeTiK
0acChIMIBUILIKKA He 00J1a ajmambl.

Taburu pecTypcTapra enjiiH reorpadusblK sKaFgaiibl, OHbIH OpHAaJacybl, Ka30a
OaJIBIKTapBIHBIH OOJTYbI, SKOJIOTUSIIBIK KIMMAThl CUAKTHI (DaKTOpIap KaTKbI3bLIAIbI.

Cascu (pakTopnapra enjiH casiCu >Karaaibl, CAJIBIKTBIK, CBIPTKbI SKOHOMHUKAIIBIK
casicaThbl, COHal-aK OM3HECTI PETTEy casicaThl KaTabl.
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—»| TaOuFu pecypcrap
= —| cascu akTtopiap
=" .
=] Coipmigpl —» QNIeyMETTIK-IeMorpadusuIbIK GakTopiap
= maxpoopma | |
= gaxmopnapwl —» DKOHOMHKAJBIK (hakTopiap
=
.g. L » KYKBIKTBIK (hakTopiap
®
5 L TEeXHOJOTUSIIBIK (pakTOpiIap
o
E .
=) —| TYTBIHYIIBUIAPABIH HAPBIKTHIK KYIIIi
=y
('j CoipmKbl —» JKabapIKTaymbIIapIeH acepi
MUKpoopma .
poop P BocekemiKTiH KapKbIHIbLIBIFbI
gaxmopnapwi
—| aJIMacThIpaThIH TayapJiap/AblH Maiiia 00Tysl
—| HapbIKKa Kipyre Keaepriiep
backapy1iisl anmaparTeiy menriM KaObuiay THIMITIT,
backapy o VABIMJIBIK KYPBUIBIM, OaiJIaHbIC JKYHecl, KbI3METKEPIIepIi

¢paxmopaape BIHTAJIAHJBIPY, MAPKETUHT KOHE JIOTUCTUKA

A

—» OHIIPICTI YHBIMAACTBIPY
Onoipicmix .
TEXHHUKAJIBIK JKOHE KaJpJbIK SJIEyeTTi, >KaOIbIKTap MeEH
¢axmopnap

TCXHOJIOTHAIAP, HHHOBAUAJIAP

\ 4

Tayap camnacel, acCCOpTUMEHTI

Tayapnapowviy
bacexeze bara cascartsl

Kaobinemminix

OHIMHIH TEXHUKAJBIK >KETUIAIPY
gaxmopnapui

Cary koHe KbI3MET KepceTy (aKTopiapbl

A 4

Pecypcmbix —» Kapsksl, MIHKI3aT, TEXHOIOTHSLIAP, HHHOBAIIHASIAP

paxmopaap —» KpI3meTKkepiiepaiH OUTIKTUIIr

Cypert 4 — YiibIMHBIH 09ceKkere KaOIeTTuIrine acep ety dhakropiap
KIKTEIIMI

Eckepty — [28] onebuer Heri3iHe aBTOPMEH KYPacThIpbIIFaH

OJICYMETTIK-AeMorpadusiIbiK (pakTopiap — OV XaJdbIKTBIH OMIp CYpy JCHIeii
MEH eMip calThl, TaObIC JEHreii, aeMorpadUsUIbIK >Karaai, agaMIapAblH OuTiM
JIEHT €11, OJap IbIH TaJIFAaMbl MEH KaJlaybl.

DOKOHOMUKANBIK ~(akTopyiapra MBIHAJIAP KaTaAbl: €IIIH SKOHOMHUKAIIBIK
JKaFaabl (TaFrgapeic, ICKEPIIK OCNICEHIUTIKTIH TYPaKThUIBIFBI HEMece KYJIbIpayhl),
CaJIaHblH ©6CYy MEepCIEeKTUBAIaphl, >KAJIbl KapKbUIBIK *Karaa (MHGIsSUUs AeHTeil,
BaJIIOTa Oaramaaphl, KaliTa KapKbUIAHIBIPY CTaBKaIapbl, OaHK KYHECIHIH >KaF1aibl).
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KyYKBIKTBHIK (hakTOpiiapFa MOHOIOJIUSAFA KAPChI, SKOJIOTHSIIBIK, KEIECHAIK, €HOCK
’KoHE T.0. HOpPMATUBTIK Ky XKaTTapJlarbl ©3repicTep *KaTabl.

TexHONOTUANBIK (PakTopiiapFa TEXHOJOTHSUIBIK CascaT, FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK
MPOTPECTIH TEHICHUIUSCHI, TEXHOJIOTUSIAp/IbIH 63repy KapKbIHbI KaTabl.

ChIpTKBI MUKpOOpTa PakTopiapbl — OYJ1 YHBIMHBIH KbI3METIHE MYAJIEN OapIibIK
tapanTtap (YUbIMHBIH ©31HeH Oacka). Onapra YilbIM J>KYMBIC ICTEMTIH HapbIK
daxTopnapel xkatanasl. byn dakropmapaer M.Iloprepain «5 OoceKenecTik Ky
MOJENI HeTi3iHAe Tangayra Oomanel. Omapra OOCEKENeCTIKTIH KapKbIHIBLUIBIFEI,
TYTHIHYIIBIIAPJABIH ~ HApBIKTBIK  KYIIl, OKETKI3YUIUIEpAIH  HApBIKTBHIK  KYIII,
aJIMaCTHIPYIIBI OHIMACPAIH Taiaa Ooyybl, HapbIKKa Kipyre Keaepruiep (SFHH,
HapbIKKA *KaHaJlaH KeNylIiiep) skaraasl. by gakToprap yiHbIMHBIH KbI3METIHE JKOHE
0acekere KaOIeTTI CTpaTerusiHbl KaJbIITaCThIpYyFa Tikesnen acep ereai [29].

Imki ¢akropnap — Oy YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty
KaOLJIeTIH aHBIKTaWThIH KpuTepuiiep. Omap op TypJii >KOHE oOjapibl Kejeciaeu
TONTACTBIPYFa OOJIAJIBI:

- 0ackapy ¢akTtopaapsl (Oackapyllibl anmapaTThlH MIEHIMAEPIHIH THIMILIIT,
YUBIMIIBIK KYpPBUIBIM, KOMMYHHUKAIMs Kyieci, Oackapy CTWIl, KbI3METKepJep/i
BIHTAIAHIBIPY, Kepi OaijlaHbIC, MAPKETHHITIK MEHEIKMEHT, JIOTUCTHUKA, YHBIMHBIH
CBIPTKbI 9dKOHOMUKAJIBIK KbI3METI);

- oHJIpICTIK (hakTOpnap (eHIIpICTI YUBIMIACTBIPY JE€HIeHl, >KaOIbIKTap MEH
TEXHOJIOTHsIIapAbl MaianaHy, eHAIPICTIK KaTbIHACTAp, OHJIPICTI aBTOMATTaHABIPY
YKOHE MEXaHHU3alMsIay JIeHTei1, TEXHUKAJBIK JKOHE KaJIPJIbIK QJICYyeTT] naiigaiany);

- oHIMHIH Oocekere KaOureTTunri (cama, acCOPTUMEHT, Oarachl, ©OHIMHIH
TEXHUKAJBIK ACHI €M1, KbI3MET KOpceTy GaKkTopiaphl, KEMUIIIK XKyiect);

- pecypcThiK (pakTopiap (KapKbUIBIK pecypcTapliblH OO0dybl, KbI3METKEpIep
KYypambl, ITUKI3aT, MaTepuaigap, TEXHOJIOTUsIIAp, MAaTEHTTEP, HOY-Xay).

An  daxTopnapnablH ocepi OH Hemece Tepic 0onybl MYyMKiH. [lo3uTHBTI
dakTopimap yilbIM YIIIH OQCEKENeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAp Kacalapl, aia Tepic
(dhakTopJsiap KepiciHIle YIUbIMHBIH HAPBIKTAFbI KaFIaiibIH HalllapaTabl.

YUBIMHBIH O9CEKENIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KaJbINTACThIpYAa 1Kl ¢akTopiap
STy peJ aTkapaabl. Al 0ackapy ¢dhakTopiapbl KajiraH yiI (hakTOpIbIH ©3repiCiHe
acep ereal. ¥UbIM 1Kl (aKTOpaapAbl KOcmapiay, KaJbIITACTBIPY >KOHE PETTey
apKbUIBI O1apabl Oackapa anajbl. backapy memimMaepiHiH THIMAUTITIHIH HOTHXKECIHAC
OHJIIPICTIH  YUBIMIACTBIPBUIYBI, PECYpPCTaplblH KOJIJIaHybl  OOWBIHIIA  JKOHE
TayapJiap/blH canackl MEH OarachlHa KaTBICThI (haKTOpJIap ocepi OHAIA/bI.

Op callaHbIH ocep eTyili (pakTopiapblHbIH ©31HAIK epekmenikrepi 6ap. Con
CUSIKTBI KOHJIUTEPJIIK HAPBIK CYOBEKTIIEPIHE KBl SKOHOMHUKAIBIK (pakTopiapaan
0acka, dJMEKTPIHEPTUACHI, TachiMasaay Oarachl, CalblK 3aHBUIBIFBIHBIH ©3repicTepl
ceiHIbI (pakTopnap ocep ereni. COHBIMEH KaTap, KOHIAUTEPIIK OHIM OHAIPYIILIEp
MICTEeNIIK MEMJICKETTEPJICH CaThIl albIHATHIH KaKao-OypIIaKTapbIHBIH, KaHT,
YKAHFaKTap JKOHE ©3Te IMHMKI3aTTap IbIH XaIbIKapablK OarachbiHa TOYEJIi.

dakTopiap HOTWXKECIH aHBIKTAy YIIIH YHUBIMHBIH Oocekere KaOlIeTTUIIrHIH
Oaranaybl Kyprizineni. bocekere kaObuUIeTTUIIKTI Oaranay — Oyl YUBIMHBIH O9cekere
KaOUIeTTUTITH apTTBIPY KOJAApbIH AHBIKTAYIbIH JKOHE O9cekeiK
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apTHIKIIBUIBIKTAPAbl  KaJbIITaCTBIPY MEH Oackapy Typaubl THICTI IIeUIimaep
KaObLIAyAbIH  OJICTeMENIK Heridli. byn yHBIMHBIH  apTHIKIIBUIBIKTAPEl  MEH
KEMIIUTIKTEPIH aHBIKTAIl, OHBIH KYIITI >KaKTapblH apTTHIPBIN, QJICI3 >KaKTapbIH
JKOIOFa MYMKIHJIIK Oepenl. Ik KoHe CBIPTKBI OpTafarbl ©3repicTep/il eCKepy JKOHE
O0ocekere KaOUISTTUIIKTI apTTBHIPYABIH CTPATETHUSIIBIK MIHIASTTEpIH peTTey YIIiH
YUBIMHBIH OoceKere KaOlJIeTTIIIrH Tajaay )KyHesl Typ/ie )Kypri3iiayl Kepek.

bizmiH  oibIMBI3IIA, YHUBIMHBIH Oocekere KaOUICTTUIINT OpTYpJll  HaphIK
CYOBEKTUIepl: TYTHIHYWIbUIAP, O9CEKelecTep, HMHBECTOPJAp, YKIMET TYPFBICHIHAH
KapacTBIPbUIYbl KEpeK >KoHE Myzjenepre OalIaHbICTBI OPTYPIl KOPCETKIIITEp
OolibIHIIIa OaFalaHybl THIC.

5 cyperre HapblK CYOBEKTUIEpIHIH TYPFbICBIHAH YHUBIMHBIH Oocekere
KaOlIeTTUIIrH Oaranay KOpCEeTKIIITEPAiH KIKTETIMI KeITipiIreH.
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Cypert 5 — bacekere KaOIIeTTUTIKTI Oaranay KepCceTKImTepl

Eckepty — [30] omeOuet HeriziHae KypacThIpbUTFaH

ATarFaH KepCeTKIITep Heri3iHae YHbIM 0acekere KaOlIeTTinir: 6aragaHabl.
YiibIMHBIH Oocekere KaOUIETTUIrH Oaranay CyOBEKTIHIH HapbIKTarbl OpPHBIH
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HBIFANTY TypaJibl IEIIM KaObUIgayJaFbl HYCKAyJIbIK )KOHE COHBIMEH Oipre Oacekere
KaOUIETTUTIK KYpaJapblH Maigaiany THIMAUTITIHE ocep eTe/l.

Y#bpIMHBIH Oocekere KaOUISTTUIIrH Oaraiiay oJICIH TaHAay MaHBI3IbI IICIIIM.
baramay TONBIK *oHE CEHIMIi, OOBEKTHBTI CAaHIBIK JKOHE CamlallblK aKmapaTieH
KaMTaMachl3 €TUITeH, OipaK alTapJIbIKTall YaKbIT MICH aKIIaHbl KAKET eTIeyl KaXeT.

Kazipri yakpiTTa YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUTIriH Oarajayra Kajllbl
KaObLIaHFaH oMic JKOK. baramay omiciH TaHaay CyOBEKTHUBTI YpAic OOJIBIM
TaObLIaAbl. OJICTEPIiH OpKANWCHICHI OHIPICTIH epeKIIeNirine OaFbITTalFaH ©3
epeKILeTIKTepIMeH  cHumarTajgaabl. bi3  KapacTblpraH  YUBIMHBIH  Oacekere
KaOLIeTTUIIrH Oaraay OMiCTepiHIH OpPKaWCHICHIH, OaranaynblH Oacka omicTepiMeH
Oip yakpITTa KoJiJjaHyFa OoJyiambl. OHAIPICTIK YHBIMAAPABIH O0dceKere KaOiaeTTUIIrH
OaramayablH OapiblK YCHIHBUIFAH ojicTepl Oacekere KaOUIeTTUTKTI Oackapy
YPIICiHAE 3Ky3ere acblpbUIybl MYMKiH. Onmap coj canajgarbl YHBIMAApABl ©3apa
CAITBICTBIPYBI KO3ICHII.

bocekere kaOUIETTUTIKTIH HET13T1 KOPCETKIII HAPBIK yJieci OOJIbIT TaObLIaIbl.

KazakcTaHIpIK KOHAUTEPIIK CajlaHbIH YUBIMIAPBIHBIH O9ocekere KaOUIeTTLUTIrH
HapBIK YJIeCl HET131H/1e aHBIKTaIl KOpeHiK.

KonguTepiik HapblK KAHTTHIK >KOHE HAH OHIMJIEPIH OHAIpYIIl YiHbIMIapaaH
TYpaThlH €Ki CerMeHTKe >XikTenesal. EmiMi3ae KakaoHbI, IMIOKOJAATHI KOHE KAHTThI
KOHJUTEPJIIK Taramaapasl eHuaipymn 59 yiibim TipkenreH [31]. OHbIH imiiHzeri
ipiiept AnMatbel Kanachl OoiibiHIIa TipkenreH — «Paxat» AK xoHe KocTtaHailnbik
«basu Cyity» AK 6o0mbin Tabbutansl. «Kaparanasl konderrepi» AK-bv1 2017 xpuinan
OacTtan XeHJIey KYMBICTAPBIH KYPrizyre OailIaHbICThI XKaObLIbIN KajdFaH. JlereHMeH,
KApKBUIBIK €CENTLIIK HbICAaHAApPhI alllbIK >KapUsIaHbIN OTHIPAIbL.

2 xecrene KazakcTan HapbIFBIHIAFBl YHBIMIAPABIH KAHTTBHIK KOHJIUTEPIIIK
OHIMJIep OOMBIHIIA YJIECl KOPCETUITEH.

Kecre 2 — Kanrran kacajnfaH KOHIUTEPJIK OHIMAEPAl ©TKi3y OOWbIHIIA
KazakcTaHIbIK HapbIKTaFbl KoMIaHusiap yieci (%)

Onpipyurinep 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
«Paxat» AK 15 20,4 17,4 | 22,8 19,5 20,2 18,5 18,8
«basa Cyiry» AK 8,5 9,3 8,3 147 | 12,4 | 10,0 8,0 8,1
O3re oTaHABIK OHAIPYIILIEeD 16,5 9,6 7,6 17,7 15,7 221 19 20,5
Hlerenik eHaipymIiaep 60 60,7 | 66,7 | 548 | 52,4 | 47,7 | 545 | 52,6
bapnbirst 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Eckepty — «basiH cyiry» AK-HBIH XKbUIIBIK €cenTepl HET131H/e JKacalFaH

«basn cyny» AK-wbiH 2013-2020 oK. apanbIFbIHAAFbl KBUIIBIK €cenTepi
MaiMerTepl OodbiHIIa Ka3zakcTaHIblK HapbIKTBIH opTama ecenmneH 19 % — b
«Paxat» AK-Ha, 10 % — «basu cyny» AK-Ha, e3re KazakcTaHAbIK OHaIpyIIiIepre —
14,8 %, an merenmik eHaipyuiepre 62,8 % Tuecim OGonbim oThip. Herisri
umnoprepiep Peceit denepanusicbl MeH YKpanHa MEMIJIEKETTEPIHIH 1p1 KOHAUTEPIIIK
yibiMaapsl. Kepin oTeIpFaHbIMbBI3Iall, OTaHIBIK HApBIKTA MIETEAIK OHIIPYIIIEPIiH
eHIMepl O6ackiM OoJbin OoThIp. Co cebenTi, OTaHABIK KOHIUTEPJEPIiH HApPBIKTHIH

aliTapibIKTail O6JITiH KaUTapysl YIIIiH O9ceKere KaOUIeTTIIITIH apTThIpy IapaiapbiH
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JKY3ere achlpy KaKETTUIIr KOFapHhl.

Enimi3 OolibiHina 6ocexere KaOUIETTUIIN KoFaphl YibIM petiHae «Paxat» AK-u
aiiTyra Oomanael. ¥YUBIMHBIH 0acka MEMJICKETTepre IKCIMOpPTTayblHA KATBICTHI Talay
KeJeci kecrene kacanbiuasl (Kecre 3).

Kecte 3 — «Paxat» AK-HBIH 6HIMIEPiHIH AKCTIOPTHIHBIH Talaaybl

Mewmnekertep 2017 b1 2018 b1 2019 b1 2020 xput

MBIH TT | Yxecit | mbeigTr | Yieci MBIH TT Yieci MBIH TT Yieci

Kasakcran 43512450, 77,1 |45677438| 77,2 148990531 | 77,3 48391224 77,6

PO 8220977 | 146 |8085857| 13,7 | 8786017 | 13,9 | 8473410 | 13,6

Keiprbizctan | 2503637 | 4,4 (2548697 4,3 | 2380448 38 | 2426693 | 3,9

O30ekcTaH 673 916 12 11013210 17 1172 489 1,9 1418169 | 2,3

ToxikcTan 424 993 0,8 580 331 1,0 663 542 11 619 637 1,0

KXP 496 677 0,9 485914 0,8 517 649 0,8 121 367 0,2

Osipbaibkan | 120 931 0,2 210080 0,4 315293 0,5 307 433 0,5

Monronus 161 289 0,3 203 919 0,3 203 087 0,3 195 975 0,3

I'epmanus 143 919 0,3 189 069 0,3 173 847 0,3 178 507 0,3

AyranbicTan | 119 020 0,2 93 387 0,2 114 524 0,2 135091 0,2

Apwmenus 0 0,0 63 909 0,1 28 675 0,1 0,0

Osre enjep 33404 0,1 12 421 0,0 39 430 0,1 97 055 0,2

bapibirsl 56 411 213 100,0 |59 164 232] 100,0 | 63 385532 | 100,0 | 62 364 561| 100,0

Eckepry — «PaxaT» AK-HBIH MoiMeTTepi HETi31He ecenTeNreH

Kecre momimertepi OoiibiHIa Heri3ri Ttapany anmarbl Kazakcran (77,3%)
exkeHairi aneik. Onan 6acka «Paxat» AK-bI OH OlpAcH achlK MEMIJIEKETKE DKCIIOPT
YKACaUTBHIHBIH J1a kKopeMi3. OHBIH 1IIHAE IKCIOPTTHIH 0ackiM Oediri — 13 %-b1 Peceit
deneparusicbina, keitin 3,76%-b1 KpipreizcTtan xoHe 1,85%-b1 O30€KkcTaH >KOHE
KasiraHd 3,24%-b1 Oacka MeMiekeTTep yiecine kenenl. «Paxaty AK-HbIH SKCIOPTHIH
KepHeki kepceTy yiiH 2020 xbpiabH 6epinrenaepi O0HbIHIIA 6 CypeT KeTipisii.

20, 1% 0% OOOfa 0% 0% 0% 0%

B KazakcTaH

E PO

B KbIpFbI3cTan

B O30eKcTaH

B ToxikcTan

= KXP

B O3ipOaitkaH

B Monromnus
I'epmanus

B AyraHbICTaH

B Apmenus
Osre enzep

Cypet 6 — «Paxar» AK-HbIH eHIMIEpiHiH oTKi3y xeninepi (2020 x.)

Eckepry — [32] oneOuer HeriziHae KypacThIpbUIFaH
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Tanpganelll OTBHIPFAaH YII JKbUIIA Ja OyJl MOHAEp aWTapibIKTall e3repicke
yiibipamarad. Ocbl TYCTa YWBIMHBIH Qi JIe ©31HIH 3KCHOPTTHIK YJIECIH apTThIpyFa
MYMKIHIIKTEp1 Oap Jnenm oinaiMbI3. ¥YWbBIM OJ YIIIH y3aK Mep3iMIl Ke3eHIe
OarbITTaJIFaH OOCEKENEeCTIK CTPAaTEeTUsChIH KaObU1aaiibl. bocekenecTik cTpaTerusicel
OapJIbIK KOJI JKEeTIMII 00CEeKeNiK apThIKIIBIIBIKTAP/IbI Mak1ajlaHa OTBIPHIT, 09CEKeH1
KeHyre OarbITTaIFaH ic-Iapajiap/ibl )KOCIapiay MEH 1CKe achIpybl KaMTH bl [33].

["apBapa MeKkTeOIHIH FaIBIMBI, KONITETeH KbUIAAp 00Nl Oocekere KabiIeTTIIIKTI
op TYpai TypreiIaH 3eprren keie xkatkaH M.Iloptep Oec OocekenecTik KymTepre
Kapchl TYpy >KOHE OChI cajafarbl Oacka YWBIMIApPMEH CalbICThIPFaHIA >KAKCHI
KOPCETKIIITEPTe JKETy YIIiH KeJiecl YIII HeT13T1 CTPaTeTUsUIbIK Ko3KapacTap/ bl 0o
Kapay Kepek Jien caHalbl:

- lllbrrpiH1ap OOMBIHIIIA a0COTIOTTI KOIIOACIIBLIBIK.

- luddepennmanusay.

- Ha3ap ayxaapy [29, 6.73 ].

AtanraH crpaTerusuiapAbl NaifalaHy YWBIMHBIH Odcekere KaOlIeTTUIIrHIH
apTybIHA 63 BIKIAJIBIH TUT13€p1 CO3CI3.

[JI. AzoeB men A.Il. UYeneHkoB ©3 KYMBICTApbIHAA YHUBIMABI Oackapy
CTPATETHUSICHIH >KacakTar, 09CEKeNeCTIK apThIKIIBIIBIKTApFa KOJ KETKi3y ChI30achiH
ycoiaFaH. OcChI cb130a TOJIBIKTHIPHIT / CYPETTE YCHIHBLIIBI.

Y HBIMHBIH 02cekere KaOiaeTTiIiK
APTHIKIIBUIBIKTAPBIH KAIBITACTHIPY OaFbITTaphI

!

!

'

!

¢

OHiIMHIH ¥ chIHATBIH HapspIKTBI JKanambui bk Hapsix
©31HJIIK OHIM/JIepiH CETMEHTTEY eHT13y TajanTapblHa
KYHBIH €peKuIe eTy Mep3iIMiHJe

TOMEHJIETY xKayarn Oepy
OHiIMHIH OHIMHIH Hapsbik TexXHUKaIBIK ¥ TKbIp
©31H/1IK KYHBI Oipereitniri, CerMEHTTEpiHe YKOHE KaJIpJIbIK 6ackapy
MeH OarachblH JKOFapBI KEIIeH 11 QJIeyeTTI, KYHUECIH KYpy
TOMEHJIETY caracsl, KbI3MET TE€XHUKa MEH
epeK1iIe KOpCeTy TEXHOJIOTUSTHBI
JIM3aiHBI €HI13Yy JKoHe
nagaiany

Cypert 7 — YibIMHBIH O69cekere KaOIeTTUIITiHE KO JKETKI3YiHIH ChI30achl

Eckepty — [34] onebuer Heri3iH/ie KypacThIpbUFaH

¥YWbIM YCHIHBUTFAH CTpaTeTusIapablH OipeyiH Hemece OipHemeyiH 6ip yakbITTa
KOJTaHa ayajibl. ¥bIM O9CEKENK apThIKIIBUIBIKKA W€ OO0JTy YIINIH OHBIH KYPri3eTiH
O9CeKeNiK CTpaTerusiChl KapCchlIacTapblHA KaparaH/a YTKRIP OOyl THIC.
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bocekenik cTparerusija MexeJl MakcaTKa KETyre OKeJNeTIH dJicTep, Kypayiaap
KOHE 1C-OPEKETTEP PET1 AaHBIKTAJIAIbI.

Crpaterusiia eki HETi3r1 cypakka >kayan 0oy KaxkerT. bipiHiiici, yilbIM e31He
JKOHE KIHMCHTTEpiHE KaHJal KYHIBUIBIK Kacaiapl? ExiHmiici, Oocekenectepre
KaparaHaa yilbiM Kajlaii 0oceKeNiK apThIKIIBUIBIKKA he 0omna anmaasi? byn cypakrap
OocekeNik CTpaTerusinbl TyciHyne MaHbi3abl. (Cebedi, Oocekenmik CcTpaTerus
KYHJIBUTBIKTAP/Abl KAacay MEH HapBIKTaFbl >KaFbIMJbI OOCEKENK OpbIHFA HEJIEHYTe
MYMKIHAIK Oepei.

CrpaTermsuiblK MEHEKMEHT HETi31H KamaymbuiapeiHblH  0ipi M. AHCOD]
«CTparerus — 3aMaHayu VHUBIMHBIH ©3Tepill OTHIPATHIH KaFaaljapra TeTen oepyre
KOMEKTECETIH KYpJenl >KOHE KYIITI Kypalh» JereH aHblkrama OepreH [35]. SrHw,
aTaJFaH Ky>KaTThl JallblHJAY YIIIH YHABIM €H alJbIMEH ©31HIH CallachblH, KIMEHTTEPIH
JKOHE OocekenecTepin OuTy KepeK. ABTOpJIapbIH KOOl CTpaTerusiHbl JalbIHIayFa, 03
3epTTEy cajachlHa COMKEC, CTPAaTeTHUsUIbIK MEHEIKMEHT KOHE MAapKETHHT
KypaJJlapblH  YCBIHAJbl. OPKANUCBICBI ©3 CaJachlHbIH YWBIMHBIH  O9cekere
KAOLIETTUIITNH KAJIBINTACTBIPY/1a MaHbI3/Ibl OPbIHFA M€ €KEHIH alJiblFa TapTaabl. by
KEJIICIEYIIUTIKTEp OlepanusuiapiblH OlpHelle peT KaWTalaHybiHa, OeiMIEpaiH
@3apa OpEKEeTTECYIH/Ie KUBIHABIKTAp TyAblpansl. bi3 K.boymsnHiH «KoMmanusHbiH
OeniMUIENEpIHIH KbI3METI Oip MakKcaTKa MYMbIC ICTEWTIH €TIN YHUBIMAACTBIPBLTY
MaHBI3AbD» JCTCH OMBIH KOIITaMMBI3 [36].

Osemeri OeNTiCi3IKTIH ecy Ypicl OM3HECTIH KYPEICHYIMEH, TEXHOJIOTUSIIBIK
JKyHenepaiH KHBbIHIAaybIMEH, OOCEKEeJIEeCTIKTIH KYIICIOIMEH, CaJbIKTBIK MaHEeBp
JKacayJblH VJIFAIOBIMEH, OpPTYpPJ eIAepAiH eMip Cypy HeHreHiHaeri ajlakThIK
OCEpIHEH 9JIEYMETTIK ILIMEJEHICTIH ©CyiMeH OallaHbICThl OOJBIN OTHIP. ATalfaH
JKarganiaap Kap>KbUIBIK MEHEKMEHTTIH aHa MYMKIHIIKTEpIH 13ACCTIpy/l Tajamn
eteni [37]. KapKbUTbIK MEHEKMEHTTIH KaHa MYMKIHIIKTEp1 JETCHIeT]I OMBIMBI3 OHBI
CTpaTerusyIblK OarbITTa KapacTelpy. Con cedenti keneci 6esiMe YHbIMHBIH OdceKere
KAOUIETTUIINH KAJIBINTACTBIPY/Ia CTPATETUSIIBIK MEHEKEHTTIH, MAPKETHHT TIEH eCcell
KYHeJepiHIH PoeJil aHBIKTaJIbI.

byn 6enimae « ¥YUBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUTIr» Maceaeci OOMBIHIIA OTaH IBIK
YKOHE MIETEIIIK FaJbIMAAPIbIH €HOCKTEpiHEe IOy >Kacaiibl. ¥MUBIMHBIH Odcekere
KaOLIETTUIITH apTThIPY/IbIH >KaJIbl YKOHOMHUKAJIBIK MaHBI3bIH aHBIKTAABIK. bocekere
KaOUICTTUTIK YHBIMHBIH TYPAaKThl JaMy OaFbITBIHAAFBl YaKbIT JKOHE HapBIK
TajanTapblHa cail KypajajapAsl KojjaHa Oiny KaOlJIeTiH KOepCEeTeTIH Kypaeni
YKOHOMUKAJIBIK KAaTeropus JIeTE€H TYKbIpbIMFa Kenaik. COHbIMEH Karap, OFaH ocep
€TETIH CHIPTKBI JKOHE 1IKI (haTopiap >KIKTeMeciH KenTipaik. Hotmxkecinae, yilbim
CBIPTKBI (DaKTOpiapra ocep eTe aJIMaWTBIHBIH, TEeK I1KiI (akTopaapasl Oackapa
OTBIPBIIT KBI3METIH THIMAI JKYpri3e alaTblHbIH OUIAiK. JIereHMeH, CBhIPTKBI
dakTopyapabsl ecKepimn, oJapAblH ece0l MEH TajJayblH XYpPridy apKbUIbl OJapra
oeitimaenyre Oomnaabl aemik. OcklnaH, YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIN OHBIH
TYTBIHYIIBLIAPIBIH 1C-OPEKETTEPIHIH, CYPAHBICTAPbIHBIH ©3repylH, >KaHa HapbIK
TEHJEHUMSIApbIH OoJpKam, Kepe Olly MYMKIHIIKTEpiHe OalaHbICTBl. SIFHU
VUBIMHBIH OoceKere KaOUIeTTUIIriHEe OHBIH OacKapylIbUIAPBIHBIH IIEHTMIEPIHIH
TUIMJIITIIT] )KOHE OFaH Heri3 00JIaThIH, aKMapaTThIH KYPaMbl MEH Carachl TIKeJeh acep
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ereni. On akmapaTThl Kasipri Ke3Je KEHIHEH 3epTTENiN >KaTKaH CTPaTerHsUIbIK
Oackapy ece0i MeH Taynay Kypainapbl KAMTaMachl3 €Te alajbl.

1.2 YiibIMHBIH 0Jcekere KaoOiJeTTiJIirin OacKapyaarbl CTpPaTerusiJibIK
0ackapy ece0i MeH TaJaayJAbIH MOHI MeH PoJii

1970 >xpu1mapsl CTPATETUSIIBIK MEHEIXMEHTTIH Maijia 0oyblHa OailllaHbICTHI
yibIMIapabpl O0ackapy yplici JaMyAblH jkKaHa caTbichbiHa eHpal. backapy HeriziHeH
0oCeKeIeCTIK OPTaHBIH OCEPIHEH YVMBIM KBI3METIHIH KYIITI JKOHE QJICI3 KaKTaphlH,
OHBIH MYMKIHIIKTEpiH, COHJaii-aKk OoceKenecTep/eH TYBIHIAUTBIH KaylnTepal
aHBIKTayFa OarbITTay KaKeT OOJJIbI.

Ocplnaiiia MEHEIKMEHT, MAPKETUHT TYCIHIKTEPl CTPATETUSUIBIK OarbITTa JamMu
Oacragsl. Keitinnen Crparerusuiblk 6ackapy eceOi TyciHiri eHrizingi. byn camamap
OOMBIHIIIA KOTITETEH 3ePTTEYIIEp KYPIi3iIin KeneTi.

b. Hukcon wmen J[x. bepuc CBE crparerusuiblk Oackapy >KeOHIHJETI
3epTTeyaepAiH Oeiri 60ysl THIC Aen caHaiabl [38].

¥npiOputanusnelk faneiMaap Pooun Pocnenaep men Cprozan XapT TIOTI
HapbIKKa OarbITTaNFaH cTparerusuiblk Oackapy CBE MeH MapKeTUHITIH 9icTepiH
KamTuabl aen cumarrarad [39]. baiikaraneimbiznaii, aBropiap CBE, menemxment
JKOHE MAapKETHUHT Macenesnepi e3apa OalaHBICTBI €KeHIH aiTaabl. biz ge Oy
OarbITTapIbIH MaKcaThl OPTAK OOJIFAHABIKTAH OJap ©3apa ThIFbI3 OaillaHbIcTa 0OJTYBI
KaKeT Jien ecenrteiMis. JlereHMeH, aTKapaTblH KbI3METTEPIHIH apa XKirl aXbIpaTbLTy
kepek. KeiiGip 3eprreymiiep Oip KbI3METTI CTPATETHSJIBIK MEHEIXKMEHTKE THECLIl
nece, Oackanapel con Kbi3meTTi CBE canacbina, keiOipi MapKETHHTKE KaTbICTHI
auTaIbl.

Mpicanbl, merenmik aBTopiap «CrpaTervsuiblk Oackapy eceOiHiH TaxipuoOeci
OocekenecTepl, KIUEHTTEP/l, HapbIKTbl, OpPEHAUHITI, OCHUMAPKUHITI >KOHE
Oackanapapl TajigayaaH Oacran eTe HaiJalibl KOHE PEJIEBAHTTHI TYPJl SHICTEpIICH
Typaasl. byn omictep wmemrimaep KaObLigay JkoHE YHBIMHBIH KETICTITIHIH
CTPATETUSIIBIK JKOCHApBIH 93ipJiey TYPFBICBIHAH ©TE€ MAaHBI3Abl. by Toxipube
YUBIMHBIH KYMBIC TUIMAUIITIH apTThIpyFa, COHAAN-aK YUBIMHBIH KOCBUIFAaH KYHBIH
Kypy THIMAUITIH apTThIpyFa MYMKIHOIK Oepeni. HormxkeciHme OocekenecTik
apTHIKIIBUIBIKTAPIbI ATyFa, TYPAKTHl IKOHOMUKAJIBIK OCYTE KOHE HaphIKTa ©3 OPHBIH
WeJeHyre BIKMal €Tyl MYMKiH», - nereH oil Ourmipeni [40]. bipak OpeHmuHr,
OCHUMapKUHT MapKETUHTITIH Kypajaapbl peTiHae 0acka eHOekTepae kesnecenmi [41].
Ocbutaiiia, CTpaTerusiblKk MeHeXMeHT, MapkeTuHr TnieH CBE apacelHIafsl
alBIpMaIIBUIBIKTAphl  OOMBIHINIA OipbIHFald TYCIHIK XOK. OnapablH KypasJapbiH,
aTKApaThlH KBI3METTEPiH, YUBIMHBIH OoceKere KaOUISTTUIITH KaJIbIITaCThIPYIaFbl
pOJIIH aXbIpaTy MaHbI3Abl. byl yilbIM KBI3SMETIHIH THIMIUIITIH, ONeparusiapIbH
KaiTasaH0aybpl MEH MaKCaTKa KEeJIiCe OTBHIPHIT KTyl KaMTaMachl3 eTe/l. ¥ UbIMHBIH
aTaJfaH KYpbUIBIMJIIBIK AJI€eMEHTTepl Oip-OipiH e3apa TONBIKTHIPAIbl *OHE OpTaK
MaKcaTKa >KeTyJe ©31HJIK aTKapaTblH KbI3MeTTepi Oap. EmkailceichiHBIH aepoec
TYpJi€ MaHBI3ABUILIFBI JKOK. Omnap e3apa OaiinanbicTa, Oip-OipiHe Toyenai OoJia
OTBIPBII KbI3MET €TY1 THIC.

CTpaTerusuiblk MEHEKMEHT — YHBIMHBIH OOCEKENIIK CTPaTEeTUsChIH 93Ipiey
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KOHE OHBI JXy3€re acblpy OOMBIHIIA 1C-KUMBUIAAPJBIH PETIH aHBIKTAWTBIH YpP/IIC.
OHbIH MIHJAETTEpIHE MaKcaTTap KOI, CTpaTerus ’acay, KaKeTTl pecypcrapibl
aHBIKTAY YKOHE CHIPTKbI OPTaMEH KapbIM-KAaTbIHAC OPHATY KaTajibl [42].

A.A. Tomrmicon xoue A.J[)x. CTpuKIIeH] YHBIMHBIH CTPATETUSCHIH d31pJIiey KoHE
XKYy3ere achlpy OOMBIHIIIA MEHEHKEPIIH MIHETTEP1 KeJeciaei newn/i:

- KoMMeprusiiblK ~ KpI3MET TYpPIH aHBIKTAYy KOHE OHBI  JIaMBITY]IBIH
CTPATETUSIIBIK OAaFBITTAPhIH KAJIBINTACTBIPY, SIFHU aMyABbIH MakKCaTTapbhl MEH Y3aK
Mep3IM/I1 MepCIeKTUBATIAPbIH OeNrijey KaxeT,;

- JKanmbl MakcaTTap/bpl )KYMBICTBIH HAKThI OaFbITTapbIiHA aifHAIBIPY;

- Kanaran kepceTkilmTepre KoJ >KETKi3y YIIIH TaHJaJFaH >Kocrapibl I1edep
ICKe achIpy;

— Tannanrad CTpaTerusiHbI THIM/I1 1ICKE achIpy;

— ATKapbUIFaH >KYMBICTBI Oarajay, HapbIKTarbl JKaFgalibl Tajigay, KbI3METTIH
y3aK Mep3iMji Herisri OarbITTapblHa, MakcaTTapblHa, CTPATETHUsACHIHA HEMECE OHbI
JKUHAKTAIIFaH TOKIpUOE HETI3iHAE ICKe achlpyFa, ©3repreH >Kafjailiapra, kaHa
ujesiap HeMece XaHa MYMKIHAIKTepre Ty3eTynep eHrizy [43]. SfHu cTpaTerusibik
JIEHTeMIeTl MEHEIDKEPJIePAIH HEri3rl MIHJIETTepl YUBIMHBIH KBI3METIHIH JlaMy
OarmapblH aHBIKTAy, MakKcaTKa >KeTy OOWBbIHIIA ic-dpeKeTTepAl Oackapy KoHE
HOTHXKECIH OaKpLIay.

HeriziHeH cTpaTerusuiblk MEHEIPKMEHT YIII MaHBI3/Ibl CYpaKKa jkayan oepe/i:

— Ka3ipri Ke3je YbIM KaHal karaaiga?

— yur, 6ec, OH XbUIJAH KeHiH KaHaak jkariaiia O0JIFbICHI Keaei?

— KaHJa# KoJIJapMEH MaKCaTThI JKaF/Iaifra xKeTyre 0omaabl?

bipiHmn cypakka >xkayanm Oepy YIIIH MEHEIKepJep YWBIMHBIH aFbIMIAFbI
XKarmablH Outyl kepek. On e3 Ke3eriHie CTPaTerusUIblK MIemiMIep KaObLiaay/bl
KaMTaMachl3 €T ajaThIH aKMapaTThlK Heri3 00ybIH Tanamn etenai [44]. An yilbiMaarsl
KJIBITITACKAaH Oackapy eceOiHIH YATicl ecim Keje jKaTKaH Oocekere, KYHIBLIBIKKA
OarbITTaJIFAaH KO3KapacTapra, 0ackapy KaXeTTUTIKTEepiHe xkayar Oepe aiMaya.

Orannpik raneiM TabiramuuoBa K. T. ka3ipri ke3meri Oyxrantepiiik ecen )Kyheci
OapmbIK JIEHreHerT MeHeKEPIIepAl JKeea aKmapaTineH KaMTaMachi3 €Te ajaMaibl
nereH o OimaipreH. CoHbIMEH KaTap, Kas3ipri Ke3eri OyxrainTepiiik ecen yleci MeH
MapKeTUHTTIH  apachlHAa  OallIaHBICTBIH  KOHE  HAPBIKTBIK SKOHOMHKAHBIH
TajanaTapblHa Jayamn OepeTiH akmaparTblH OoJiMaybl YHWBIMIApIbl OacKapylarbl
OacTel KEMIULTIK JAen ecenteial [45]. OpuHe arainraH MacesenepiiH OyTiHri
09CEKEJECTIKTIH KYIIEHTeH 3aMaHbIHa ©3€KTLIIT1 apTa TYCT.

backapy ece01 HeriziHeH 1WKi ypaictep (kaOapIKTay, ©HAIPY, OTKI3y, T. 0.)
JKabIHIA aKmapaTThl JalbIHIAWIbI JKOHE OacKapyAblH HETI3r1  KbI3METTEpiH
(ckocmapiiay, ecemke any, Tannay, Oakplaay, KOMMYHHUKAIMs) 1CKE€ aChIPYIbI
KaMTamachi3 eTedi. Al CBHIPTKbI opTa (aKTOpIapbiH, CBHIPTKBI YPIICTEpAl, SIFHU
0ocekernecTep, KaOABIKTAYIIbUIAp, TYTHIHYNIBUIAP, CaTy apHajlapbl MEH Oacka jaa
CTPATETUSIIBIK MAaHBI3Ibl  (paKkToOpiapAbl Oackapy Ha3apblHAH THIC KaJIBIPAIIBI.
OcwiHnal KaFpaiapaa CTpaTerusuiblK 6ackapy ece0l CTpaTerusIbIK MEHEIPKMEHTTIH
aKMapaTThIK-TAIAy Kypaibl peTiHae kapacTeipsuia Oactansl [46]. CBE OGackapy
ece0lHIH yakbIT TajaOblHa caii AambIlFaH Oip OarbIThl OoJibill TaObUIaAbl. O

25



CTPATETUSIIBIK IENTiM KaOBLIAAYIIbl TYJIFAIAPALI €CeN-TAIIaMalblK aKIapaTieH
KaMTaMachl3 €TyIre apHaJIFaH.

CrpaTerusuiblk Oackapy eceOi, CTpPAaTeTHUsJIBIK MEHEIKMEHT IeH MapKETHHITIK
TaJayblHBIH YHBIMHBIH OoceKere KaOLISTTUIINH KalbIITaCThIPy MaKCaThIHIAFbI
CTpPATETUSHBI d3IpJICYIeTi OPHBI, OJIAPBIH 63apa OalIaHBICHI 8-CYpETTe KOPCETIITEH.

CrpaTervsuiblK ~ YATIACTT  ecem-Tajgay JKyHecl €cemnTiH, JKOcIapiayJiblH,
OaKpLUIayABIH JKOHE TajAayJdblH WHTCTpaIUsIaHFaH JKyheci peTiHae alKbIHIaIabl,
xeaen Oackapy MIeHNMaepl YIIH akKmaparThl >KYWEeNeHAIpydl XoHE YHUBIMHBIH
Oonamak JaMybIH YHIECTIpY/Il KAMTaMachl3 €Te/Ii.
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Cyper 8 — CBE, cTparerusiiblk MEHEHDKMEHT TICH MapKETHHT apachIHIaFbl
e3apa OailaHbIC

Eckepry — [47] oneOuer Heri3iHae aBTOPMEH KYpacThIPbUTFaH

Crparerusuiblk  O0ackapy eceOiHiH >Kydeci YHUBIMIbI JaMBITYJbIH OHTANJIbI
CTPATETUSCHIH TaHJAy >KOHE OHbI THIMI ICKE achIpy Ke3iHJe MEHEIKepiep YIIiH
JKarJal jkacayra OarbITTalFaH TYpJl e3apa OailJIaHBICTBI JKOHE ©3apa IIapTTaCKaH
ypaictepai Outmipeni. On »xocmapiay, Tajjay >KoHE Oakbuiay >SJIEeMEHTTEpiHEH
Typaabl. Crparerusuiblk Oackapy eceOlHIH KyHecl CTpaTerusiblK JeHrenert
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MEHE/PKMEHTTI 1IIK1 KOHE CBIPTKBI (haKTOpIaphl )KaH-KAKThl TAJIJAHFaH aKlapaTieH
KamMTaMachl3 erefl. backa OemiMaepMeH (caTy, caThill ajny, ©HAIPIC, MApKETHHT)
KeJlice OTBIPBIN, Yy3aK Mep3iMre xocmap (O keT) Kypbuiaabl. O Kap>KbUIBIK,
CTPATETUSIIBIK XKOHE MEPKETUHITIK Talaynapra Herizaeneai. Ochl xKepae MapKEeTHHT
O6JIMIHIH  MakKcaThl  HApPBIKTBIH,  TYTHIHYIIBUIAPABIH  CYPAHBICHIH,  >KaHa
TEHJECHIUSIAPAbl Tajjay >KOHE aHbIKTay OoJbin Tabbuiansl. KypacTelpbuiraH
JKOCTIapAbIH ~ TUIMJUIINT OHBIH  HOTWJKECIH Oakbllay apKbUIbl — OarajiaHajibl.
Crparerusuiblk 6ackapy ecedi xyieciHiH YHBIMIACTRIPBLUTY KaKETTUTIT Ka3ipri 3aMaH
TaJanTapblHaH TYbIH/IaFaH.

A.B. TI'mymenko men W.B SIpkoBa cTpaTerusiiplk €cem >KyHeciHiH maiiia
OOJTYBIHBIH JIFBIIAPTTAPBIH CTPATETUSITBIK MEHEDKMEHTTIH KOKETTUTIKTEPIMEH FaHa
cunarrarad >koK. Omap oneMzeri ChIpTKbl OpTaHBIH OENrici3fi, MHHOBAIUSIIApAbI
CHr13y KaXKeTTUIIrl, akKMapaTThIK TEXHOJOTHUIAPAbIH JaMybl, KENUTiK OW3HECTIH
naMybl, UHQIISIIUS, OOCEKENEeCTIKTIH KYIICIol, YPAICTepiH >kahaHmaHybl  CBHIHJBI
(dbaxTopyapAbIH JKaHa ecell TYPiHIH KaJIbIITacyblHa ce0er O0JFaHbIH aiTa bl [48].

Crpaterusuiblk  Oackapy eceOiHIH maiiia Ooiybl ecenm KYHeciHiH Jamy
TapUXbIHAAFBl XaHa JIeHrel 0osbl. bipak OHBIH YHBIMHBIH 0ocekere KaOlJaeTTUIIrH
KQJIBIIITACTBIPYIaFbl MOHI MEH peJli, MaHbI3bl KOHIHAE OIphIHFAl Ke3Kapac oJll
KajpinTacnarad. CTparerusyiblK O0ackapy e€ceOlHIH MOHIH, OHBIH TYKBIPbIMJAAMAaJIbIK
HIeKapanapblH TYCIHyre OaFbITTaliFaH TYpJIl MIKipiep Oap.

Crpaterusuiblk  Oackapy eceOl YFBIMBIHBIH HET131H KaJlayllbl FajgbIMIapAblH
OMJIApBIH KUHAKBI TYPJIE KOPCETY YIIIiH 4 KECTE€ KYPBUI/IBI.

Kectre 4 — JXKakpin xoHe anbic metenaik skoHe Kazakcrannbik ranbimaapiasiH CBE
Heri3/epi OOMBIHINA FRUTBIMU 3€PTTEYIEPIHIH KOMIIETEHIIUSACHI

Ne ABTtopnap AHbIKTaMa

1 K. Cummonsc Crparerusiblk Oackapy ecedi — cTpaTerusHbl JaibIHAAY JKOHE Kajaraiay
Ke31HJ€ KOJ/JaHbUIAaThIH ©3 Ou3Heci MeH OacekenecTepiH OU3HECIH
Tanaay Tocimi

2 P. Kymnep, Crparerusiiblk 0ackapy e€ceOiHIH 9icTepl OHIMIEP MEH KbhI3METTepAiH
P. Kannan ©31H/IIK KYHBIHBIH €ceOlH XeTUIAipy YUIIH akKmaparT TEeXHOJIOTHsIapblH
naiagaHy  apKpUIbl  YUBIMHBIH ~ JKalIbl  0ocekere  KaOUIETTUIIK
CTpaTETHsCHIH HET13/1eyre apHaJlFaH.

3 A. bpoMmBHu Crparerusiiblk Oackapy ece0l — yHbIM KbI3MET €Till TypraH Tayap
HapbIFBL, 0oCceKeNecTepIiH IIBIFBIHIAPBIHBIH KYPBUIBIMBI MEH Kypambl
AKOHIH/IE Kap>KbUIBIK aKMapaTThl YCHIHATBIH KOHE TaJalThIH, COHAAN-aK
OlpHemie Ke3eH IIIHAE YHbIM MEH OHBIH OoCeKenecTepiHiH
CTpaTETHsICHIHBIH MOHUTOPUHTIH KYPri3eTiH XKyie

4 Kut Yopn Crparerusiiblk ~ Oackapy ~ eceOiHIH  pejii  TeK  IapyallbUIbIK
olepalusIapAbl €cerke ajyFa HerizzenmereH xoHe «backapy ece6i»
TYCIHITIHEH KeHipek. CTpaTerusuiblk MEHEeKMEHTTI Oackapy MeH
OaKplIay MaKcaThIH/1a KaObLIaHATHIH MIENTIMIEPiHe aKIapaTThIK HETi3

5 P. Pocnennep Crparerusiiblk OarbITTarbl €cel — KOFapbl OacKapylubliapra 03cekemnik
apTHIKIIBIIBIKTAPbl KAMTaMachl3 €Ty JKOHE CaKTay YIIIH KeMeKTece
anathlH 0ackapy ecedi cajJachlHbIH JaMybIH CUIIATTayIIbl TEPMUH.
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4 KeCTEHIH XKaJIFachl

No ABTOpJIap AHBIKTaMa

6 Jx. nH3 CBE KkocimopbIHAAFBl CTpAaTErusyIbIK MICHIiMIepal KaObuigayFa Heri3
OoJIaThIH aKIapaTIieH KaMTaMachl3 YIIiH apHaJIFaH

7 b. Paifan YUBIMHBIH KapKbUIBIK JKOHE €Cell MoceleNIepiHiH KepiHic Taly oficiH
CTPATETHSUIBIK eCell AeT aTaiiMbI3

8 K. Apypu ¥UBIMHBIH ~CTPATETMSUIBIK MICHIIMAEPIH KOJJAy VIIIH —aK[aparieH

KaMTaMachbI3 CTY

9 | O.E. Huxomnaesa,
0O.B. AnekceeBa

Crparerusiiplk  Oackapy ecebi — y3aK Mep3imai  (CTpaTerHsuIbIK)
menrmaep Kabpuiiay YpiCiHEe apHaIFaH KoHE CBIPTKBI OM3HEC-OpTaHbI
MYKHST TJIJAYBIH )KYpri3eTiH 0ackapy eceOiHiH KeleH i OarbIThI.

10 | B.D. Kepumosn

CrpaterusuiblK ecen — CTpaTerusUIbIK OacKapy MIenrmaepiH KaObuimay
YIIiH IIapyambUIbIK JKYPTi3yIli CYOBEKTIHIH MEHEIKEPJIIK arnmapaTbiH
KQXETTI AePEKTepAl TIpKey, KAIIbLIAy )KOHE YChIHY XKYHeci.

11 N.J. Iemuna
oHe OacKasapbl

Ccrparerusuiblk 6ackapy ecedi — ChIpTKbI (hakTopiapabiH Oenrici3miri
IapTTapblHAa MEHEPKMEHTTI, YUBIMHBIH CTPaTETHSUIBIK MaKCaThIHA
KETylH Tanjnay VIOIiH, KaXeTTi aKmaparieH KOHE eCeNTUIIKIIeH
KAMTaMacChI3 €TETiH eCeN-TAaMaIIbIK JKYie

12 | A.B. I'mymenko,
N.B. Spkosa

¥3aK Mep3iMae KOChIMIIa OJCEKETECTIK apTHIKIIBUIBIKTapFa ue 0oy
YIIiH YWBIMHBIH CTPATETHSCBIH o3ipJieyre JKOHE IHKY3ere achlpyra
OaFrpITTAIIFAaH ayKBIMJIBI CTPATETHSUIBIK aKMapaT aiy »JKoHE YCBIHY
MaKcaTbIH/Ia YHBIMHBIH CBIPTKBI OPTAachl MEH IIIKI oyeyeTiH Oaramay
Kyieci.

13 | B.JI. Hazaposa

OHAIpiCTIK MIBIFBIHAAPIALIH ece0i MeH OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH
KaJbKYJISIMsIIAy MOCEJCNIEpiH FaHa €MeC, COHBIMCH KaTap YWbIM MEH
OHBIH OeIiMIIeNepiHiH KbI3METiH Oaranay, TOyeKeN >KoHe Oenrici3ik
KargaiiblHaa OacKapylIbUIBIK IIEHIMaepAl KaObuijay >KOHE Heri3ziey
MOCeJIeTIepiH  IIenryae OacKapylblH OOBEKTUIepI MEH CyObeKTiiepi
apachlHJAFrbl KATBIHACTAPBIH KYPJEIi JKYHeciH OLmipe/i.

14 |K.T. TatirammuoBa

CTpaTel"I/IflJ'IBIK MCHCIPKMCHTKE CTPATCrusJIblK MaHBbI3bI IHGIHiM}IGp
KaObl11ay MaKcaTbIHJa YWBIMHBIH 1IIKI Kali-KYHiH jKoHE OHBIH CBIPTKbBI
OpTachlH Oaranay >KoHE Tayjay YIIIH KaKeTTl akmapar Oepyre apHajlfaH
Oackapy eceOiHiH KelleH i OarbIThI.

15 | XK.H. A#iTxanoBa

Crpaterusuiblk ecen OyXranTepilik ecenm >XyWheciHe Kipemi, OipiHIIiaeH,
yilbIMBl OackapyFa apHajiFaH, EKIHIIIAEH, ©CiM UIBIFBIHAAPHl MEH
HOTIDKEJIEpiHE, MapKUHAIIBIK TaObICKA, KBI3MET CErMEHTTEepi OOWBIHIIA
€celKe alyra >koHe T. 0. OarpITTasiFaH OacKapy Toculaepi MEH oflicTepiH
arbIMJIaFbl €CENKe aTyMeH OipJieil maijanaHapl.

16 A.C. Caraesn

CrpaTerusiabplk  MEHEIKMEHTTI, OW3HeC opTajarbl  O9CEKeNecTiK
JKaFIabIHA, CTPATETUSIIBIK OacKapy mIemiMIepiH KaObuiaayaa KepekTi
aKIapaTeH KaMTaMachl3 €Ty MEXaHU3M.

17 | ®.K.EpnaBneroBa

CrparerusiibiK 6ackapy ecedi KOMITaHUsI UEJIePIH CTPATETHsIIBIK OacKapy
HIenrMaepin KaOblijaya aKnmapaTIieH KaMTamachl3 eTeTiH Oackapy
eceOiH1H OaFbITHI.

Eckepry — [48, 6.19 ], [49-64] oneOuerTep HETi3iHIE aBTOPMEH KYPacTHIPBUIFaH

«Crparerusiblk 6ackapy ece0i» (CBE) Tepmunin anram 0o 1982 >Kbuibl
Kenner Cummonnac ycoiHAbl. On YHABIMHBIH HapbIKTaFbl OoCEKeNecTepre KaThICTHI
©3/ICpIHIH CTpaTeTUsJIapblHA KOJ JKETKI3yIl OakpuiayFa MYMKIHIIKTED OepeTiH
Oackapy eceOiHIH akmaparrtapbl Oonysl mapt gereH. OHBIH NalbIMIAYbIHIIA,
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Oackapymiel ~ OyxranTepiiep  MEHeKepiiepre  Oajmamaibl  CTpaTETHsUIapIbIH
OocekeNiecTep/IiH JKaFalblHa ocepl Typasbl OyXTaJlTepiiK KOPCETKIIITEp HETi31H]Ie
akmapar Oepyi Ttmic. Com cebenTi o0J Ka3ipri 3aMaHJaFrbl CTPATETUSIIBIK
MEHEPKMEHTTIH CYpaHBIChIHA call Kap)KbUIBIK €cell MeH 0ackapy eceOiH »KeTUIIIpyai
ycbiaFan [65]. [podeccop K. CuMMOHICTBIH OacTaMachlH JIEMHIH 9p TYKITIpiHJIET
FaJIBIMJIAp KOJIJIAIl, CTPATETHSIIBIK Oackapy eceOlHIH TYpil Macelenepi OoibIHINA
3epTTeyJIep XKYpri3ye.

P. Jluxcon men [[. CMUTTIH OHBIHINA CTPATETUSIIBIK Oackapy eceOiH eHTi3y
Oackapymibl OyXTanTepiHEH jaHa MIHACTTepAl OpbIHAayasl Tamam etemi. Omap:
CTPATETUSIIBIK JKOCTIapJiay YIIIiH THICTI Ou3HEC-OipaikTep Al alKpIHIAY; KYHIBI )Kacay
Ti30eri TYpFBICBIHAH OM3HEC-OIpiiK >KOHE OHBIH O9CEKENIeCTEPiHIH HIBIFBIHAAPHIH
Tannay; 0acekenectepi Oaranay KyHeciH Kypy *KOHE MOHUTOPUHTIH JKYPri3y; HapbIK
yJieci, HapBIKTBIH CAJBICTBIPMAaJbl YJIECl XKoHe OoJaliaK HApBIKTHIK YPAICTEp Typajibl
JepeKTep Oepy; OChl aKMmapaTThl CTPATETUSIIBIK OacKkapy eceli sxylecine eHrizy. Ochl
YpAICTEP/Il TOPT Ke3eHre OOJIreH:

- CTpaTErusUIbIK OM3HEC OIpIIKTEpAl aHBIKTAY;

- CTPATErHsUIBIK IIBIFBIHAAP/IB TAJIIAY;

- HapBIKTHI CTPATETHSUIBIK TaJay;

- CTpaTerusHbl Oaranay [66].

1998 xbutel P. JlukcoH ocbl Mocenie OOWBIHINA 3EPTTEYIH >KAIFACTBIPHI,
«CTpaTerusiyiblk Oackapyra apHalifaH €cell: ToXIpUOeTiK KOJJAaHYbD» aTThl
MaKaJlachlH >kapusaiael. OHma YHBIM OyXTadaTepiik aKmapaTThl CTPATETHSUIBIK
MakcaTTapra JKeTy VIIiH JalblHIay *KOHE CTPATETHSIIBIK aKmapaTThl ary OOWBIHIIA
Kypaiap/sl KOJJIaHyFa THIPBICY KaKeT JereH ou ouraipeni [67].

Crpaterusuiblk Oackapy e€ceOlHIH KOITEreH j>KakTacTapbl OapblHa KapaMacTaH,
OHBIH KaXXETTUIINHE KYMOHMEH KaparaH fanbiMaap na Oomabl. OnapabiH Oipli —
b. Jlopa xemrteren 3epTreyuriiepaiH eHOeriH xokka mibiFapsin, CBE Toxipubene
KOJJIaHyFa Ka)ETCi3, TeK TEOPUSUIBIK TYPFbIIa OyXTraJlTep MaMaHIBIFbIH KaHFBIPTY
YIIiH FaHa oiian TaOplaraH cana acial [68]. by oiasl on 1996 xbuibl OinaiprexH
OoomateiH.  JKoramambl Jenm aWTKaH OyxrajaTep MaMaHIBIFBIHBIH Ka3ipri KesJe
CTpATETUSIIBIK IICIIM KaobUiaay1a pesi apTkad. CtpaTerusuiblk 6ackapy eceOiHiH Jie
©3EKTUII apThIll, 3EPTTEYNIJIEP OHBIH KYpaJJapblH KOJAAHYIbIH THIMIUIITIH
aHbIKTayJa. AJl ipl KOMIIAHHSIAP ©31HIH TOKIPUOCCIHAEe KEHIHCH KOJIaHBIII,
TUIMAUTITIH Oaranayja.

backapymsl  Oyxranrepiepain — aumomaanran — MHCTUTYTHI  (CIMA)
«Ctparerusiblk 0ackapy ecedi — 0achIMIBIK CHIPTKBI (haKTOpiapFa, COHIAN-aK YilbIM
1IIHJE TYBIHAANUTBIH KApXKbUIBIK €MeC JKOHE 1K1 aKMapaTkKa Heri3AelireH Oackapy
eceOiHIH HbICaHBD JereH aHbikTama OepreH [69]. CeipTkbl (hakTopiiapra yibIM acep
eTe ajMaraHbIMEH, 0JIap/bl O0oJKan 01Ty apKbLIbl ©3 MaiackiHa KOJIJJaHa alajbl.

Manazusaneik fFaneiMaap CBE-u Oyrinri 6ocekeni OuM3HEC-OpPTaHBI JKEHY YIIIH
YHBIMIap €HT13re alaThiH Kypas peTiHze anbikrara [ 70].

AFBUTIIBIHABIK  3epTTeymn Maitkn  JIKOHC cTpaTerusuiblk Oackapy eceOiH
OW3HECTIH CBHIPTKBI XoHE OoJamiak opTachlHa 0Oaca Hazap aynapaThiH, COHJIAW-aK
OW3HECTIH 1MIKI OpTachlH eckepeTiH Oackapy eceOiHiH HBbICaHbl PETIHIIE
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kapacteipanbl. On CBE mbiH MoHiHAe, Oy OusHec Oenrini Oip TayapablH HeMece
KBI3METTIH KETEKI OJEeMJIIK J>KETKI3YIIicli 00y CHSKThI ©31HIH Y3aK Mep3iMji
CTpaTEeTUSUIBIK MaKCATTaphIH iICKE acChIpyFa YMTBUIATBIH ToCi aereH [71].

baiikan TypraHbIMbI3/1aid, KOIIIIIK METENIIK FAIbIMAAp CTPATETUsIIBIK OacKapy
eceOlHIH MaHBI3JbUIBIFBI MEH KaXEeTTUIrH alTa OTBIPBIN, opOip FajlbIM 63
aHbIKTaMasapblH Oepin, op TapanTaH KapacteipraH. lllerenmik ransimpapmen CBE
Macesenepl 35 JKbUIJAH acTaM yakbIT OOMbl TaJKbUIAHBIN KOHE 3€pTTENIN Kele
KATBIP.

OTaHnbIK FalTbIMAAPIBIH apachlHa CTPATETUSUIBIK OacKapy eceOiHiH FhUIbIMAA
Oenex OarbIT perinae Kanpintacybina K. T. Taitrammuosa men B.JI. Hazaposa ynken
yiiec kocyna. OraH oJapblH aTalifaH TaKbIPBITAFbl KONTEreH 3epTTeyJiepl Iojell.
Jlereamen, Oi37iH OWBIMBI3IIA IIETENIIK >KOHE OTAHIBIK FaIbIMIAPMEH KCHIHCH
3epTTENTeHIHE KapamacTaH, OHBIH  HErI3rl  epEeKUIeNIKTepiH  CHUIATTalThIH
HAKThUJIAaHFaH aHbIKTaMa OepUIreH kOK.

Otangpik rambiM  A.A. CaTrMmyp3aeB Ta CTPATETHSJIBIK €CENTIH JIaMybIH
TeopusuTbIK TypFbifa cunarrtan, CBE yilbIMHBIH 09CeKeNiK CTpaTerusiChiH 931piieyae
’KOHE OHBI ICKE achIpy/Jia MaHbI3bl OapbiH aiiTKaH [72]. XKorapeiga atanran aBTopJiap
Jla CTPATETUSIIBIK OacKapy eceOiHiH YUBIMHBIH 09ceKkere KaOiIeTTUIIrH apTThIPy1aFbl
POJIiH allllaraH.

Ocpunaiima 0apibIK KOFaphlla aUThUIFAH OWUJIAp/Ibl €CKepEe OTBIPHIMN, KeJeciaei
aBTOPJIBIK aHBIKTaMa Oepy/ll XOH KepJliK, CTpATeTrUsuIbIK Oackapy ece0l — Herisri
MakcaTbl YUBIMHBIH Y3aK Mep3iMIi Oocekere KaOUIETTUIINH KaJbINTACThIPYy MEH
cakTayjaa, IICMIM KaObUIAAyIIbl TYJIFANApAbl YHBIM KBI3METI MEH OHBIH CBHIPTKBI
OpTachl JKalbIHIA KapKBUIBIK JKOHE KApXKBUIBIK €MeC, €Cel-TajJaaMalIbIK
aKImapaTTapMeH KaMTaMachl3 eTeTiH xyie [73].

Crparerusuiblk 6ackapy eceOiHiH JOCTypil Oackapy eceOiHEH epeKIIeTiKTepiH
TYCIHY YIIIiH TOMEH/IET1 KeCTe KypacThIpblUIFaH. (kecte 5)

Kecte 5 — JlocTypnl koHE cCTpaTervsulblK OackKapy €cenTepiHiH Heri3ri

albIPMAaIIbIIBIKTAPbI

CanpicTBIpy Hoctypni 6ackapy ece0i Crparerusubik 6ackapy eceoi

napameTpIiepi

Makcatsl ONepaTBUTI MEHEIKMEHTT1 ecern- | CTpaTerusablK MEHEIKMEHTTI  ecell-
TaJIJaMaJIbIK aKnapaTieH | TalJamMasblK aKnapaTTapMeH
KaMTaMachl3 eTy KaMTaMachl3 eTy

barprTTanmysl OHAIpICTIH TUIMIUITIH apTThIpy. | bocekere  KaOUIETTUTIKTI  apTTHIPY.
Pecypcrapas naiiananynsiy | bacekenik KypecTe KaHa

TUIM/ JKOJIJIapbIH aHBIKTAY.

MYMKIHJIKTEp/ll aHBIKTAy, allHaiaJlarbl
e3repicrepii 6aKpuIay KoHE OeHiMIeny.

OPTANBIKTAPHL; IIapyallbUTbIK
KBI3MET HOTIOKeNepi; imki Oara
Oenriney; OOKETTey KOHe 1IIKI
€CEITIIIK
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Ecen o6bekrici ¥YWBIMHBIH JKOHE KYPBUIBIMIBIK | ¥WBIM KYHBI, CBIPTKBI opra
OemiMIIeNnepiHiH aFbIMJIAFbl | (haKTOpiIapHl, TOyEKeNaeD,
HIBIFBIHAAPHI, KayarKepIIiIiK CTpPATErusUIbIK Or0KeTTEY,

HHBCCTHLMATIAp MCH HWHHOBalLuAlap,
NHBECTUILIUAJIBIK KbIBMETTCH aKIiIa
arbIMJapbl, KbI3MCT CCFMCHTTepi KOHC
CTPATCTUAJIBIK IIBIFBIHAAPD




5 KecTeHIiH XKaJIFachl

Karunanapst AKMapaTThlH YCBIHY JKeIeJairi; | ¥UbIMHBIH KbI3METIHIH Y3IIKCI3iri;
KYITHSUTBUTBIK, backapy ecebi KYHECIHIH
TUIM/IUTIK; Oackapy ecebi | OOIKaMIBLIBIFBL; OromKeTTeP Il
JKYHeECiHIH WKEMJIUIIr; | KypacTelpyaa OapiblKk — OesiMminenep
KayarnKepuIiKTepai Oeiy; | KbI3METIH JKocIapanay; ecen
aybITKYyJlap OWBIHIIA 0acKapy | aKmapaTblH KYpacThIPY; aybITKYyJap/IbIH
KaFuJIachl;  1MKi  ecenTuUliKTi | 0acKapy MNPHHLMII; 1IKI eCemTUIIKTI
0aKpLIay Karuaackl OakpuIay Karuacel; Oarayiay

Onicrepi MmeH | Byxranrepmik ecert, | Kynapuibiktap — Ti30ekTepiH —Tanzaay;

TYKBIPBIM/IA- IKOHOMUKAITBIK Tangay, | OalaHCTalFaH KOpPCETKIITep XKykeci;

Majapsl CTaTHCTHKA,; MaTEMATHKAIBIK | MATEMATHKAIBIK ~ OHICTEp  CHUSKTHI
CTaTUCTHKAIIBIK omicTepi | TYKBIPBIMAAPIBI KOJITAHY
KeIICH/II Malijaiany

Yiipim ki opra (akTopnapbeiHa | Imki  ¢akTopimapMeH Koca, CBIPTKBI

KBI3METiHIH OaceiMablK ~ Oepimeni  (perrey, | opta dakropiapblH eckepy (Ooimkay,

(dakTopyapblHBIH | HOpMallay,  ecemTey, Tajjuay, | JKocmapiay, Taljay, OaKbuiay >KOHE

ocepiH ecenke | Obakpuiay )KoHe T.0.) T.0.)

ay

Ocep eTy ¥iipiM KbI3MeTiHIH Oenrimi  Oip | ¥ibIM KbI3METiHIH OapIbIK canajgapbiHa

ayKbIMbI OeJirin (enmipicri) FaHa | ocep ereli (KapXKbUIbIK, OHIIPICTIK,
KaMTUIBL. bip camanmel  OONBIN | QMIEYMETTIK JKOHE T.0.) KOm caialbl
KeJel. OOJIBII KeJIeIl.

Mep3imiHig Kpicka mep3imai ¥3ak mep3imii

Y3aKThIFbIHA

Kapai

Eckepry — [74-76] onmeOueTTepi HeTi3iHae aBTOPMEH KYPACThIPbUIFaH

Ocsl kecTe OoifbiHIIA 613 AocTypii 6ackapy ecebi men CBE apacbingarsl e3apa
EpeKIICNKTEPIH KopeMi3. by altbipManibuIbIKTapAbIH 00JTybIHA KapamMacTaH Oackapy
€CeOIHIH CTpaTeTUsUIBIK >KOHE JIOCTYpJl OarbITTaphl OipiH-Oipi  TOJBIKTHIPAIBI.
CrpaTerusuiblk, IeHreiaeri 6ackapy ece0i aKmapaTTbl ayKbIMIbI, Y3aK MEP3IMTe JKOHE
YKaJTbLIal YChIHATBHIH 00JIca, JOCTYpl 6ackapy eceOl jKelen, TOJIBIK, OOJIIeKTeHIeH
MOJIIMET Oepel.

backapy eceOiH eneysi Typ/ae TOJBIKThIpa XKoHe O0ailbiTa OTHIPHII, CTPATETHUSIIBIK
ecem OHBI camayibl )KaHa Ke3eHTe, JaMyIblH jKaHa, HEFYpPJbIM KOFapbl CaThICHIHA
mbiFapaabl. Crpaterusuiblk  Oackapy €ceOlHIH HEri3rl CUHaThl  CTPaTErHsUIbIK
OaFBITTBHUIBIK, MAKCATKA KOJI KETKI3y/I€ aKNapaTThIK KAMCBI3JaHAbIPY, €CEIIT1 KETTIK
YUBIMIACTHIPYABIH MYMKIHIIKTEPl MEH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH MaiiianaHy, akmapaTThl
ally MEH MaiiananyablH KOl HYCKAJIbUIBbIFbI, CHIPTKbI OPTaHBIH JKEIIIK YPAICTEPIH,
KYOBUTBICTapbl MEH (hakTOpJiapblH KepceTy YIIIH Ka3ipri 3aMaHfbl  ecell
TEXHOJIOTUSUTAPBIH OOJDKay, Talay, naianany 0oJsin Tadbuiaasl [77].

XKorapeina (cyper-8) crparerusiblk Oackapy eceOiHiH JKyHeci jkocmapiay,
CTPATETUSIIBIK TANIAY JKOHE OaKblIay CUAKTBI dJIEMEHTTEP/Il KAMTHIBI JeTeHOI13.

Crpaterusuiblk  okocmapiiay — Oyl VHABIMHBIH y3aK Mep3iMIeri Herisri
QJIEyMETTIK-3KOHOMUKAJBIK JaMybl OOWBIHIIA MAakKcaTTapbl MEH SKOHOMMKAJIBIK
KOPCETKILITEPIH JKOHE OJIap/bl JKYy3ere achlpy MEXaHU3MJIEpPIH aHbIKTay ypAici [78].
CrpaterusuiblK, sxocnapiiay Oacekenik crpaterusHblH Herizl. CmupHoBa E.B. Men
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aBTOpJIap TOOBI XKOCIMapIIay IbIH KeJIeCl CUIIaTTaMalapblH €CKepy KepeK Aen/i:

— MakcaTTapAbl HapBIKTHIH KaXKETTUIIKTEPIH 3€pTTEY HETI31HJI€ MEH aJlJIbIHJa
KaObUIJIaHFaH MICIIMJIEPAl €CEeKEPE OTHIPHIN KATBINTACTHIPY;

— JKaJIbl KOCHapJlaH OHbI KEKeJIETE€H OIEpaTUBTI KOCMap KOPCETKIIITEpiHE,
YKOCTapIIbl YPAICTI Ke3eHaepre 061y apKbUIbl KaJIBIITHICTHIPY;

— Op KE€3E€HHIH MakcaTTapbl MEH PEeCypCTapbIHbIH OalIaHBICHIH KaMTamachi3
CTY,

— yipIM  OeiMIIENepiHiH JKOCTap KOPCETKIIUTepiH ©3apa  aKbUIJACHII
KaJIBIITACTBIPY;

— JKOCIapiayblH TOMEHT1 JCHTeIepiMEeH OalIaHbICThI €CKEPITl, CTPATETHUSITBIK
KOCTIapAbl KalbInTacTeIpy [79].

KeiliHHeH xocmap MEH HaKThl OpBIHAAIFaH >KYMBICTapJbIH HOTHXKECI
CaJIBICTHIPBUIBIT OaKblIay kacanaabl. bakpuiay skacanFaH »ocrnapiapIblH HOTHXKECIH
Oaranay yuiiH KaxeT. B.b. MBamikeBuu cTpaTerusiHbiH, KOCHApIapIbIH OpbIHAAIMAM
Kally, J>KOHE OJIapJblH OpbIHJIAJIMayblHA ocep €Tyl (akTopiapibl aHBIKTAY
CTPATETUSIIBIK OAKBIIAYABIH KbI3METIHE KaTaThIHBIH aTKaH [80].

Kocnap kypy yumiH jge, Oakpuiay skacay YHIIH J€ Tajjay Kypaiaapsl
naijananbLIa bl

AmMepuKkaHabIK FalbiM Anbdpen YopHaep « CTpaTerusiiblK Tajaaay YHbIM KbI3MET
eTI JKaTKaH MAaKpO OpTaHbl, SFHU OHBIH TaOBICTHUIBIFBIHA >KOHE O9CEKeNIK
YKarIabiHa ocep €Tyl (GakTopiapabl >Kajmbl Oarayiay OOJbIN TaOBUIAABI, — JEHI1
[81]. An xeprneci Annpea beperta 3aHOHM CTPATETUSIIBIK TajlAay/bl CaHIBIK >KOHE
JIOTUKO-CaNajblK KypajagapAblH KOMEriMEH YHbIM KbI3MET €Till OThIpFaH O9CEKEeIiK
opTa KalbIHJa aKIapaT Oepyln TMHAMHUKAIBIK YPIIC eI aHbIKTal 6! [82].

Peceitnik rameim O.B. MylleHKO YHBIMHBIH CTPaTETHSJIBIK TaJIIaybIH KYPIi3y
ypaiciH Oury OYTiHT1 KYHI ©3€KTi Macenenep/iiH Oipi ekeHiH aira taptanbl. Ce6ebin
CTPATETUSIIBIK Tajiay >KYpPri3y apKbUIbl Ka3ipri 09ceke JaMblFaH 3aMaH]a YHbIM €3
KBI3METIH )KY3€Te achIPbII, KETICTIKTEpTe KeTe anapl nen Tycinaipeni [83].

byn odnbl TonbIkTHIpEIN, opinTeci KocoBa JI.H. «¥HBIMHBIH KBI3METIHIH
CTPATETUSIIBIK Tajlaybl OHBIH JlaMy JCHTEHiH, OOCEKeNK apTHIKIIBUIBIKTAPbIH,
HapBIKTaFbl OPHBIH, MAKPO >KOHE MHUKPO OPTaJAPIbIH SCEpiH, 1IIKI pe3epBTEpl MEH
TYTBIHYIIBUIAPBIHBIH, MYMKIHIIKTEPIH >KOHE T.0. aHbIKTAy YIIIH >KYpriziieni», —
nevini. OHBIH TMaWpIMJIAybIHIIA CTPATETHUSIIBIK Tajjay yYHbIMFa OocekenecTep
TapamblHAH KayinTepJl ajablH aixyFa, YWABIMHBIH Oackapy >KYHEeCiHIH carachlH,
KbI3METIHIH THIMAUIIIH, CTPAaTETUSHBIH OYPbIC TaHAAJIAyblH »OHE HapbIKTAFbI
JKaFIaiibl MEH JaMy MYMKIHAIKTEpiH aHbIKTaN, Oaranayra jkaraai skacaiasl [84].

Ocpunaiiiia CTPATETUSJIBIK TaJllay apHaWbl Talljay Kypajjapbl HETi31HJE,
VUBIMHBIH 1IIKI JKOHE CBIPTKBI (akTopiapblH Oarajaiifibl >KOHE OHBIH OCEpIHIH
HOTHKECIH OOJDKaIbl JETeH KOPBITBIHABIFA KEMIK. SIFHU, CTPATETHsUIbIK Taljay
VUBIMHBIH JKalmbl OOCEKENIK CTpPaTeTHUACHIH d3Ipiiey JKOHE OHBIH KYPri3ury
THIMIUTITIH ~Oarayiay YIOIH KaXkeT. 3epTTEeyHIUiep CTPAaTerusuIblK —Talaay/IbIH
YUBIMHBIH Oocekere KaOlIeTTUIITH KaJIbITaCThIPY/1a MaHbI3bl €KEHIH MOMBIHIAMIBI.

CrpaterusuiblK TaJIIayAbIH €K1 HeT13T1 Makcatsl 6ap. Onap:

— CTpaTeTusyIbIK IIEHIiMAepre axKnmaparTblK Heriz 0oy —  MaHbI3ZbI
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TEHJESHIUSIAP MEH OOoJIamiaK OKUFaIapbl, TaMyIbIH MYMKIH/IIKTEPIH aHBIKTAY JKOHE
Oaraiay;

— CTPATETUsUIBIK  JaMyJbl ~ KOMMYHUKAIMSUIBIK — KOJJAy:  CTPATErHsIIBIK
TaJlaayablH HOTIDKENEepl KaObLIJaHATHIH IICHIIMIASPAIH AYPBICTBIFBIH JJICIICYII
KypaJ peTiHje KbizmeT etei [85].

CrpaTerwsuiblK ~ Tayujay VyaKbITTBIH HAKTBhl COTiHAE OW3HECTIH camnachiH
(YHBIMHBIH IIapyamibUTBIK KBI3METIHIH JKaFJaiblH) aHBIKTayFa OaFbITTANFaH JKOHE
VUBIMHBIH Y3aK Mep3iMIi (CTpaTerusuIblK) MakcaTTapblHA ocep €TETiH (akTopiap
peTIH/E CHIPTKBI JKaFganIap/ bl 3epTTEHII.

CrpaTerusuiblK ecemll CTpaTeTHsUIbIK Tayjiayla TaigagaHbuIaThlH Oenritl Oip
yakbIT K€3€H1 YIIIH »OCHapJyibl, HOPMATUBTIK, OOHKaMIIbl, €CENTIK oHE Oacka j1a
aKrapaTTap/ibl KUHAY, OHJEY KoHe Oepy TopTiOiH perteiiai. CTpaTerusibiK ecen MeH
TaJJayJplH e3apa OaliaHBICHl €CENTIK aKmaparTapibl SKOHOMHUKAIBIK TYpPFbIIaH
naijalaHyblIapAblH, ~— OPTYPJdl  caHaTTapblHA  HEFYPJIbIM  KOJDKETIMJI  €TiM
TYCIHAIpYTe, YWUBIMHBIH CTPAaTEeTUSJIBIK JaMYbIHBIH SKalllbl, TyTac OeWHeciH
KAJIBINTACTBIpYyFa MYMKIHAIK Oepei. CTpaTerusuiblK Tajiay akmnapaTTapbl Oenriii 0ip
HOTHKENEPl anyra, YPAICTEP/i, 3aHABUTBIKTAPIbI AaHBIKTAYFa )KOHE HEFYPIIBIM JIYPBIC
CTPATETUSIIBIK IICTIIM/ISP KaObUIAay YIIiH aKmapaTThIK MaTepUaIAbl YChIHABI.

CrpaTerusuiblk 0acKapylIbUIBIK Tajljay Oackapy YpIAICTEPIHIH 3KOHOMMKAIBIK
TUIMIUICIH ~ Oaranay SKeHIHJErl IIapajiap JKUBIHTBIFBIH Outmipemi. Tampay
HOTWKECIHAE KaHaal aa Olp OacKapylIbUIbIK MICIIIMIEPre, CTPATErHsHbIH KY3€re
acelpplUlyblHa Oara Oepineni. Erep »KOHOMHMKaNBIK Tanjay KYyprizy KesiHje,
HETI31HeH,  YUBIMHBIH  TEXHUKO-DKOHOMHKAJBIK  KOPCETKIIITEPIHIH  HAKTHI
JEPEKTEPIHIH OJapJIbIH >KOCHapJiaHFaH JICHICHIEPIHEH aybITKYbl aHBIKTaNabl. Al
OacKapyIIbUIBIK Talijjay KE31H/AE OChl aybITKYJap/blH ceOenTepiH aHBIKTayFa >KOHE
THICTI YHUBIMIACTBIPY-TEXHUKAJIBIK JKOHE YKOHOMHUKAJBIK iC-IIapaiap/bl KaObuiaayra
MYMKIHIIKTED Oap.

Crparerusuiblk  Tanjmay — Oyia  ypaic. On  keneci Ke3eHIEpIIeH TYpabl:
MOHUTOPHUHT, KaylNTEp/ll aHBIKTAy XKoHE OoJpKay. bipiHI Ke3eH1e aJFaliKbl aKnapaT
CYpBITITANIabl, TaHJAJIFaH KOPCETKIIITEp HETi31HAEC KaXEeTTI akmapar TaHIalajbl.
Keneci ke3eHre 6TKEeH akmapaT HEri31HJe apHaibl 91icTepAlH (Kypaiaap) KeMeriMeH
Kayinrep aHbIKTananbl. COHFBI KE3CHIE AaHBIKTAIFaH KayinTepaiH aablH aiy
mapanapsl  yCeiHBUTaABl [86]. AnbGeptr KimapkCoH cTpaTerwsuiblK — TajaaayIbIH
KE3EHJEPIH >KOHE OJIapAblH KOPCETKIIMTEPIH CHUMATTaraHbIMEH, OyJI Ke3eHIepne
KaHJlail yJIrigep HeMece ofic-Kypajijaap KOJJAaHAThIHBIH YCbiHOaraH. CTpaTerusuibIK
TaJaayablH Kypaiaapbl OoMbIHIIIA OipbIHFall oM KOK Ta. MbIcansl, J>koHaran ["anaep
CTpaTerusuiblK Kargaiiael Oaranay ymiH SWOT, an ceIpTKel opTa ocepiH Oaranay
yurin PEST omicin yceiHaawl [87]. ¥ChIHBUIFAH OMICTEp KEH TaparaH, KOJJIaHyFa
KEHIJ, opl TYCIHIKTI. Bipak Tek €Ki omicC HOTHXKeNepl HapBIKTaFbl, YHBIMIAFbI
JKaraaibl, OHBIH MYMKIHIIKTEPIH TOJIBIK KOPCETE alMaiiIbl.

baiikanm TypraHBIMBI3/IAi, aBTOpJAp CHIPTKBI JKOHE 1mMIKi (haKTopIapIbl
TaJTANTBIH JIeTT KIKTEH OTBIPBHITN, dp TYPJ CTPATETHUSIIBIK OMICTEPAl KOJIIAHY/IbI
YChIHANBI. bBi3MiH OWBIMBI3IIA YHBIMAAD Taimay oMICTEpiH ©31HIH CalaChIHBIH
EpeKIIeINriH, TOCUIAIH BIHFAWIBUIBIFBIH ~ €CKepiN, KOJJaHybl KaxkeT. JSIFHw,
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MEHE/KMEHT IIeIiM KaObuiiayia, MakcaTTapbl MEH CYPaHbIChIHA OalIaHbICThI, Kaii
O/IIC HOTHIKECIHE CYMEHETIHIH 31 TaHAalbl. Op 9ICTIH ©31HIK apTHIKIIBLIBIKTAPEI
MeH kemmrumikTepi O6ap. Onap Typajibl TOJBIFBIpAK opl Kapail KOHIUTEPIIK cajaaa
KbI3MET €TETIH YHBIM MBICATIBIH/IA aUTaThIH 00JIaMbI3.

Enmimiz Oacka MemyeKeTTepre Jieé OKCIOPTTAIaThlH, camnachl > KOFaphl
KOHJIUTEPJIIK ©HIMjAepiMeH TaHbIMall. KoHauTepiik cajla TaMaKk ©HEPKICIOIHIH
OeJICeH/1 MaMbINl Kejie JKaTKaH OHJIPICTIK TapMaKTapbIHBIH Oipl OOJBIN TaOBLIaIbI.
KazakcTaHabIKk KOHAUTEPIIIK HAPBIK 11K )KOHE CHIPTKBI IIAPTTAPBIMEH, CYPAHBICTHIH
VIFalobl MEH OOCEKCHIH KaTaH JKaFJaiiblHIa KBI3MET €TYIMEH epeKIIeICHE]T.
CoHbIMEH KaTap, KOHIUTEPIIIK caia JIeMIIK HapbIKKa OipTinaen enyne. Con cebemnri
OTaHBIK OHAIPICTIH 09CEKENIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KATBIITACTBIPY MAceNeci ©3€KTi
Oomeim TYp nen ecenteiimiz. COHABIKTaH CTpATETUSIIBIK Oackapy ece0i MeH Tanaay
KYpaJJapblH OChI Cajia MBICAJIBIH/IA TOKIPUOEIIK YCHIHYIbI )KOH KOPIK.

Crpaterusuiblk 0ackapy ecebl MEH TayJlaybIHbIH apHailbl Kypaiaapbl 3€pTTei
OTBIPFaH cajafarbl YUBIMIAP/AbIH KbI3METIH Oarajayra, KbI3SMETIHIH KEM TYCTapblH
aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. COHBIMEH KaTap, MEHEIKMEHTTIH aKIapaTThIK-
TajgjaaManbl  Herizi  Oonbin  TaObuiafgel. Con apKbUIbl  YHBIMHBIH — O9CEKere
KaOlJIEeTTLIINH KaMTaMachl3 €Te/l.

Crpaterusuiblk Oackapy ecebl MEH TajjayblH Maiiia 0oybl MEH Aamybl Oip
YKarblHaH OIpTyTac MoH peTiHje O0ackapy eceOiHIH oJjaH 9pi JaMybIMEH OalIaHBICThI
neriMi3. AJ eKIHII KarblHaH, PEJIEBAHTTHI aKMapaTchi3 TaOBICTHI 0OJia aIMaWThIH
CTpaTErusIbIK MEHEPKMEHTTIH KOKETTUIITCHEH TYbIH/IaFaH.

AWTBUTFaHapAbl TYKBIPbIMIAN KeJle, €Cell MEeH TajlAayblH YUBIMHBIH O9ceKere
KaOUIETTUIITNH KaJbIITACThIPYAFhl POl KeJeciie ST eCenTeimiz:

—  CTpaTerusulblK €cel MeH Taljay Ou3HecTe Oacekere KaOUIeTTUNKKE KETYIIH
aKmapaTThIK Kypasbl O0JIbIN TaObLIAIbL;

- ecem OKYHMeCiHIH  THIMIUITT  Typalbl OHBIH  YHBIM  KBI3METIHIH
TaOBICTBHUIBIFBIHA OCEP1 TYPFBICHIHAH KaparaH JKOH;

— CTpaTerwsulbIK €ceml TEeH TalJayAblH OICTepl MEH TOCUIACPIH KOJIJIaHy
TUIMJITIT] OJIapAbIH YHBIMHBIH MaKcaTTapblHA KOJI >KETKI3yre ocepi TYPFHICHIHAH
KapacThIPbUTYHI THIC;

—  €CEMTI1 XXYPTri3y/IH KaIMbl )KYyhecl YIUBIMHBIH CTPATErHsChIHA COMKEC Kemyl,
YKOHE OFaH aKMapaTThIK HET13 0Oybl KaXKeT.

Tek ocwl *karjaiija FaHa €CENTIH >Kalmbl Kylecl yibIMFa OaphiHINIA TMaiina
OKeJIyTe JKoHEe OACEKENIeCTIK KypecTe TaObICThI KaMTaMachl3 eTyre KabiieTTi 00aIbl.

Crpaterusuiblk 0ackapy eceO1 MEH Tajljay Kejeci epeKIeNiKTepre ue:

— cTpaTerusulblk Oackapy ecebi MeH Tajijgay YWbIM MEHEIKMEHTIH ecell-
TaJIaMaJIbIK aKmapaTTapMeH KaMTaMachl3 eTYIIN JKyHe;

— CcTpaTerusulblK Oackapy ecebl MEH Tanjay y3aKk Mep3iMl CTpaTerdsuIbIK
miennmaepl KaObuiaay I OarbITTaIFaH;

— cTpaTerusuiblK Oackapy ece0l YHBIM KBI3METIHIH TEK IMMIKi OpTachklHA FaHa
€MeC, CHIPTKbI OpTaChlHA, SIFHU YVHBIM KBI3METIHE ocep eTylrl (hakTopiapra epekiie
MoH Oepei;

—  CcTpaTerusuiblK 0ackapy ece0l MEeH Tajijay Kap KbUIbIK aKlmapaTTapMeH Kartap,
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KapiKblUJIBIK €MCC CUIIATTarbl aKIiapaTrrapabl 1a KaMTH/IbI.

1.3 CTparerusuiblK 0ackapy ece0iHiH Herizaepi MeH agicTeMeci

CrpaterusiblKk 6ackapy eceOl FhUIBIM PETIHAE TOJIBIK KaJbINTaclaraH. Ol e
TEOPUSUIBIK TYPFbIAH HAKTBUIAYJbl KOHE YHBIMHBIH MBICATIBIHIA YHABIMAACTHIPY
omicreMeciH ychiHyabl Taman etemi. Conm cebenti CBE-HIH MakcaTel, MIHACTTEpI,
O00BEKTIIEP1, ATKAPATHIH KbI3METTEP1, 9/IICTEMEIIIK TY>KbIPhIMIaMaJiapbl YCHIHBLUIABI.

bacekeniH KaraH MIapTTapbl €cel KEHICTITHIH IIeKapajlapblH >KOHE OHBI
yiBIMIACTBIpYFa KOWBUIATBIH —TalamnTapAbl KeHelTyre MoxOyprieyae. YHbIM
OacHIBLIBIFBI KA31pTi JKaFAaiiia ecemn KyheciHe JEreH JCTYPIIl Ko3KapacThl ©3repTill,
OHBI CTPATErHsUIBIK OacKapy KypajiblHa aliHaJAbIpFaH XKeH 0oJap ei. AJ oJ YIiH OJI
YKAH-)KaKThl 3€PTTEINIMN, FHUIBIMUA TYPFBIIAH TEOPHUSUIBIK HET13/Iepl aHBIKTATy KakeT
JIETI €CEIITENMI3.

Peceitnik raneiM B.®. HecseraitnioB e3iHiH «CTpaTerusyiblK Oackapy eceOiHIH
TYKBIPBIMJIAMAJIBIK, HET1371epi» aTThl MakaiachlHaa CBE FBIIBIM peTiHae KaJbIlTacy
YIIIiH KeJIecl MapTTap OpbIHIATy KaKeT JereH:

— CTpaTerusuIblK Oackapy eceOiHiH maijga OONYBIHBIH TEOPHSIBIK-9dICTEMEITIK
aJFBIIIAPTTAPBIHBIH aHBIKTATYHI;

— CTpaTerusUiblk  Oackapy eceOiHIH MOHI MEH Ma3MyHbl  OOMBIHIIA
KO3KapacTap/IbIH KapacThIPbLUIYHI;

— HEri3rl Karuaajlapbl aHBIKTAYbI;

— CTpaTerusuiblK Oackapy eceOiHIH TaxipuOene KOJAaHybl VIIIH Kypaslaphl
MEH OMICTeMEINK Tocenaepi aHbIKTanybl [88]. bacTamkpl eki mapTel OOWBIHIIA
aJJIBIHFBI OOJTiME aMThIN, KOPBITHIH/BI KacaraH OojaTtbiHObI3. HoTtmxkecinme, CBE-
HIH MakcaThl — YHBIMHBIH Y3aK Mep3imieri 0ocekere KaOISTTUIITIH KaJIbIITaCThIPy
JKOHE CaKTay MakKcaTbhIHIa, IISHIM KaObUIIAyIIbl KbI3METKEpJIEpl JKeael Typlie
KOKETTI  ecel-TajjgaMajblK  akKmapaTTapMeH KamTamacels ety [89]  nmeren
KopbIThIHABIFA Keyaik. An CBE-HIH Herisri Karujajgapbl OHBIH MakcaThlHA cail
KaJIBINTaCybl KaXKeT.

B.®. HecperaiinoB CBE-HiH Karuganmapbsl Kajldlbl €CENTIK Karujaajapra
HETI3/IeJIETIHIH aiiTa Kelle, ecenl TYPJEPIHEH epeKIeIeTiH 0acka a KarugalapbiH
ycbiHFaH. Onap:

— €CeM aKMapaThlH COMKeC MIenTiM KaObUIIay bl JEHI€UMEH COUKECTEHAIPY;

— KOJJAHBUIATBIH €Cell KYpajJdapblHBIH CTPATCTHsUIBIK MaKcaTTapFa CoHKec

— ecen Oepyi OIpIKTIH OOJTYbI;

— ecern-TajJaMaliblK aKnapaTThIH XKyliere, OaimaHbIicTa OOJTYHI;

— IIBIFBIHAAPABIH TalJaMalblK JKIKTEMECIHIH, €CeNTIK OarayiayjaapiAblH >KoHE
KOJIJTAaHBUTATBIH KOPCETKIIITEPIH KONTIK KaFuaachl;

— CaHJBIK JKOHE canaiblK aKMapaTThlH TeH MaHbI3ABUILIK JeHreii [88, 9 0.]

OtaHabIK FambiMaapMeH «CTpaTerusuiblkK 0ackapy €ceOiHIH» TOJBIK, 9Pl HAKTHI
oMCTEMEINIK TYKbIpbIMIaMaiapsl yeeiHbIMarad. K.H. Anmaans3oB «CTpaTerusibIK
Oackapy eceOiHIH MOHIHIH TYKBIPBIMIAMAJbIK HETI37epi» aTThl MaKalaChIH/a
Oackapy eceOiHIH MaKcaTblH, MOHI MEH MIHJIETTEpIH KapacThIpPhIN, OV 3epTTey
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TOJIBIKTBIPYIBI KQXKET eTel Aen Moubiaaarad [90].

biz CBE-HiH akmapaTtbl €CenTiH Heri3rl KaFuJaJbIphIMEH KOCa, OHBIH
CTPATETUSIIBIK OAFBITTBUIBIFBIH €CEPETIH, KeIECi KaFuaanapra CYHeHe/Ii:

— CTPATETUSIBIK  MCHCIDKMEHTIICH,  VHBIMHBIH  0acka  KYPBUIBIMIIBIK
OemiMITIeNIepIMEH THIFbI3 0aliIaHBICTHUIBIFHL

— 1IIIK1 JK9HE CBIPTKBI (PAKTOPIIapABIH KaMTYHI,

— KapKbUIBIK KOHE KaP)KBUIBIK €MEC KOPCETKIIITEp KapaCThIPHLTYHI;

— OTKEH Ke3CHJACPiH HOTMKEJIePiiH Talaay Heri3iHae Oomanakka OarbITTalyhl;

— y3aK Mep3iMi Ke3eHIepal KaMTYHhI;

byn xarmpanap CBE-nHiH 0Oacka ecenm TypJepiHEH epeKIIeNIKTepl HeTi31He
KaJIBINITACKaH.

CBE-HiH o0bekTiiepl — Oyl YBIMIBI CTPATETUSUIBIK MaKCaTTap/Abl ICKE achIpyFa
KaKbIHIATaThIH pecypcrap Oombin TaObuianbl. CBE-HIH 00BEeKTUIepl YHBIMHBIH
TEXHUKO-DKOHOMUKAJIBIK KOHE Kap)KbI-DKOHOMHUKAJIBIK YPIICTEpPIHIH HETI31HJe
aHbIKTaNaIbl. Kap>KbUIbIK ecen YHbIMIaFbl Kap:Kbl-DKOHOMHKAJIBIK, all 0ackapy eceOi
TEXHUKO-IKOHOMMKAJBIK YPAICTEP/IIH aKbIpaMac 0e1iri 00Jbin TadbuIa IbI.

«byxrantepiaik ecem TEH KapXKbUIBIK €CenTUIK Typaisd» Kaszakcran
PecnyOnukaceiabiy, 2007 xbputrbl 28 axnanmarbl Ne 234-111 3aHbIHIA Kap>KbUIBIK
JKarganael Oaranayra OailIaHBICTBI JKOHE KBI3MET HOTIDKEIIEPIH OJIIeyre Tikelen
OallIaHBICTBl KApXKBUIBIK €CENTUIIK 3JEMEHTTEpl alKbIHAAJFaH, aram aTKaHza:
aKTUBTEP, MiHICTTEMEIIEp, KaluTall, Kipictep, mbFbictap [91].

ATanFaH €CenTUIIK 3JIEMEHTTEPl Kap KbUIBIK €CENTUNKTE KUBIHTBHIK aKIapaTThl
KepceTeni. An 6ackapy eceOiHIH 00beKTUIepl 3aHMEH PETTEIMETeHIMEH, TEOPUSIIBIK
YKOHE TOKIpUOEIIK MaKyJIaHFaH OOJIbIT TaObLIA IbI.

backapy ece6iHiH 00beKTLIEpI:

- JKanmel mapyanbuIbIK KBI3SMETTIH JKOHE OHBIH OOIIMITICICPIHIH IBIFBIHAPHI,
KipicTepl KoHE HOTHIKENEPi;

- BropkeTTey JKoHE 1K1 €CeNTUNK;

- ki Gara Oenriney [92].

b. Paitan crparerwsuiblk  ecenti  «C-mMKI»  TYpPIHAE  KOPCETIIETIH,
HDKOHOMUKAIBIK KYHABUIBIKTAP/Ibl KaJBIITACTRIPYFa MYMKIHAIK O€peTiH, YHbIM
KBI3METIHIH HETI3T1l J3JeMeHTTepiHe Herizaeneni naeimi. CTpaTerusyiblK — ece
JIIEMEHTTEpPIHE MIHJETTEMENep, MYMKIHAIKTEp, IIBIFBIHAAP MEH OaKbUIay/Ibl
JKaTKpI3aael [55, 54 6.]. balikan TypraHBIMBI3Ial, FAJIBIM Kap KbUIBIK JKOHE Oackapy
eceOiHIH OOBEKTUIEpiHIH KeWOipiH KaMTbhiFaH. CrpaTerusuiblk Oackapy eceOlHIH
O0OBEKTIJIEpiH aHBIKTaFaHa OJIAPABIH OPKAUCHICHIHBIH YHBIMHBIH JIaMy CTPaTETHSICHIH
ICK€ achIpy YZEpICIHE KAThICThI 00Ty KEPEKTITH €CKePYIMi3 KaxKeT.

C.A. CaraeB 3eprreynepiHie, CTpaTervsuIbIK Oackapy eceOiH eki Typre Oemy
KEPEKTIT1 KOPCETIITEH:

- CyOBeKTiHI OIpIKTipy HeMece TapaTy Ke3iHJIe MEHIINIK KYHBIH OaraiayibiH
CTpaTEeTHsIIBIK eceOi;

- CTpaTeTWsUIbIK  OOBEKTIHI  JIaMBITy  CTPATeTUACHIHIA,  IIBIFBIHAAPIBI
Oackapynarel cTpaTerusuiblk ecen [93]. Anaiima, Oynait Oesinm KapacThipy OYTiHTI
KYHI ©31HIH ©3eKTUIIrH xoraliTKaH )koHe CBE opeker eTy epiciH HEFypJIbIM KEHIPEK
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KapacTeIpy KE€PEK N OUIIalMBbI3.

Crparerusuiblk 0ackapy eceOiHiH 00beKTUIepl YHBIMHBIH OapJibIK KbI3METTEPIH,
TyTacTail ajfaHja OyXraiaTepiik ecenTiH (Kap>KbUIBIK ecem MeH Oackapy eceOiHiH)
’KYMBIC 1CTey cajlachlH eAdyip KeHewTeai (cypet 9).

Kamuran Mingerremenep \: Brokerrey Toyekennep
| AKTHUBTEP i N
: o : Y iibIM KYHBI
E [prFpICcTap Kipicrep i bara Genriney
i Crparerusuibik
N If I_XP)IfI_,P_I_HK_I?_C_]?H __________ y Imki ecenrinik IIBIFBIHIAP
BACKAPY ECEBI Oy ertmme ChIpTKBI OpTa
(baxTopiapbl
CTPATEIMSLIBIK BACKAPY ECEBI Crpaterusibx MuBecTnumsnap
OIODKETTEY MEH WHHOBAILMIIAP

Cypet 9 — CBE-HiH 6acka ecer TypJiepiMeH OailslaHbIChI

Eckepry — [48, 54 6.] onebuer Heri3iHAe KYPacTHIPbUIFaH

CBE-HiH 00BeKTiiepl KapKbUIBIK JKoHE Oackapy eceOiHIH OOBeKTIIepiH
KaMThbIll, OJaH Oacka CBhIPTKbl (aKToOpiappl, CTPATETUSUIBIK IIBIFBIHAAD MEH
OIO/KETTep/ll, HWHBECTULMSUIAD MEH HWHHOBALMsUIApAbl, YHWbIM KYHBI JKOHE
TOyeKeJJIep/IIH ece01 MEH TalAaybIH KYPri3e/l.

byxrantepmik ecenTiH YWbIMFa OKENETIH JKAIFbI3 KYHIBUIBIFBI IIBIHAWBI
aKMmapaTThlH, SFHU THIMAI OW3HEC-IIemIMIep KaObUigay YINIH Mai1aJaHbuTybl
MYMKIH aKmapatbl 0oJibin TaObuiagsl. [llemim kKaObuigay yuIiH skenen AepeKTepl
KAp>KbUIBIK aKMapaTka e3repTy OM3HEC KOHE CTPATErHsIIbIK *KOCHapJiayJblH HET13r1
acnekTici 0oJbin TaObuTanbl. bByxrantepusi xoHE Kapbl >KOHIHJErT MaMaHJapAblH
MYAJIeNl TONTapblH KEH IIeHOepl apachblHAa THICTI aKMapaTThl reHepanusiiay >KoHe
TapaTy MyMKiHir1 6oiysl Tric [94].

Peceiinik aBTop Myxuna E.P. cTparerusiiblk O6ackapy eceOiHiH KbI3METTEPiH
KCHIHEH 3epTTeN, KeJeciJied J>KIKTEereH: aKMapaTThlK KaMmMTaMachl3 €Ty, Tajjay,
yinectipy, Oakpuiay, Kocmapiay, bIHTAJIAHIBIPY, ecen Oepy [95]. Aranran OapiibiK
HYCKaJapJblH OO0Jybl 3aHJBUIBIK, OlpaKk KbI3METTEp/l IIaMaJaH ThIC 06ily HeMmece
JKUHAKTAN Kapay CTpaTeTusuiblK Oackapy eceOiHiH MaHbI3bI MEH POJIiH KETKUIIKTI
NeHreine oaranabaypiHa oKeJe/Ii.

Crparerusuibik 6ackapy eceOiHIH aTKapaThlH KbI3METTEPl MEH MIHJIETTEP1 OHBIH
HET13I1 MaKcaTbIMEH aHBIKTAJIFaH.

bi3aiH oifbIMbI3IIA, CTpaTETUsUIBIK OacKapy eceOiHIH aTKapaTblH KbI3METTEPIH
KeJieciiei 0o KapacThIpFaH kKeH: ecel Oepy, TajagaMalblK, xKocnapiay, Oakpliay,
YUBIMIACTBIPYLIBI, Oaranayllibl, >KOHE peTTeylll. 6 KecTele CTpaTerusuiblK Oackapy
eceO1HIH aTKapaThlH KbI3METTEPI MEH MIHAETTEP1 KOPCETIITEH.
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Kecte 6 — Ctparerusiibik 6ackapy eceOiHIH KbI3METTEpl MEH MIHAETTEP1

Kezmerrepi Minzerrepi
AKnapaTTbIK ¥3aK Mep3iMl CTpaTeTHsUIBIK IMIemiMIepl KaObUIaay MaKcaThIHIA 1MIKi
KBI3METI ’KOHE CBIPTKBI OpTa JKaiblHAA aKmaparTaplbl >KUHAY, TIpKey, TeKcepy,
JKUHAKTAY KOHE €CEeNTIK aKImapaTThl KaJIbIITACTHIPY XKOHE YCBIHY.
TanmamanbiK [Talimananymeuiap TONTApBIHBIH CYpPaHBICTApPbIHA Kapai, Oenriai Oip
KBI3METI KE3CHJerl YWBIM KBI3METIHIH HOTHXKENEpiH, THUIMIUITIH >KoHE T.0.
KOCPETKINITEPiH aHBIKTAy MaKCaThIH/Ia TaJIay JKYPri3y.
XKocnapnay OTKeH Ke3eHJep/i Taljay Heri3iHie, YHbIM KbI3METIHE oCep eTYIIi iIKi
KbI3METI OHE CBIPTKBI (DaKTOpIIapbIH €CKepill, 0acKapy OaFbITTapbIH aHBIKTAY.
bakpuiaymis Kepi Gaiinanbic KaFuIachl MEH COMKEC KOPCETKIIITEP HETI31HAC KOWBLIFaH
KbI3METI MaKcaTTapFa KoJ KETKi3iIl OThIpY/bl OaKbLIaYy.
YiieiMaacTeipyibel | backapy nmeHreinepinidH, YHBIMHBIH OesliMAepiHIH e3apa OaiiylaHbIC
KbI3METI Kyhenepi MeH OacKapyablH THIMAI YHBIMAACTBIPYIIBI KYPBUIBIMBIH
KYpacThIpy.

Perreymi kp3meri | KaObuimanran cTpaTerusiHbIH OPBIHIATY JIEHIeii MEH OpbIHIay OOWBIHIIA
KbI3METTEP/Il peTTey.

baramaymist ¥#bIM KBI3METIHIH HOTHXKENEpiH, KYHBIH, CTPATETHSUIBIK PeCcypTaplblH
KBI3METI OelliHyiH, 9p KBI3MET CETMEHTIHIH >XYMBICHIHBIH CallachlH, KOFAJITYyIap

MEH TOyeKeJIepAl JKoHe T.0. Oaranay

Eckepry — [96] oneOuet Heri3iHae aBTOPMEH KYpacThIPbUIFaH

ATanraH MIHIETTEepl KYy3ere acblpy YIIiH CTpaTErvsUIbIK Oackapy ecebi xkyieci
e3iHe ToH Kypamaapra ue. Meicansl, Bun Uyn Jlu, CBE mekapachlH HakThLIal
OTBIPBII, OJIAPJIBI TOPT OPTAIBIKTAHABIPY callackiHa Oenesi: Oacekenectepre Qokyc,
HIBIFBIHIAPABI 0ACKAPYIBIH CTPATETUSIIBIK OPTAIBIFBI, MAPKETHUHT TIEH CTPATETHSIIBIK
KYHIBUTBIKTBIH OPTaJIbIFRI [97].

Yex aBTopsapsl CBE Kypannapein kenecinei caHaTTap OOUBIHIIA KIKTET€H:

- OHIMJIEP/I1 €CETIKe aly: carnaHbl Oaranay, eMIpJIiK UK eceOi, TapreT KOCTHHT;

- yaepicrepai ecenke any: ABC omici, 6eHUMapKUHT;

- KJIMEHTTepAl Oackapy: KIMEHTTEpMAIH KIPICTUINH Taljgay; KIMEHTTEpl
aKTUBTEp peTiHjae Oaranay;

- Oaocekenectepai Oackapy: OocekenecTep MO3UIMUIAPBIHBIH MOHUTOPHHTI;
OocekesecTep KYMBICHIHBIH TUIMIUIITIH Oarasay; 0ocekenecTepAiH KyYHbIH Oaraiay;

- OHIMJUIIKTI eJIIey: OHIMAUNKTI MHTETPALMsUIAHFaH OJIIIey; TeHIECTIPUIreH
KOPCETKIIITEep KyHeci; akimoHepik KyHbI [98].

CBE kypangapbIHbIH Kambl KikTemecin 10-kectene KopceTTik.

10 cyperren CBE-HiH Kypanmgapbl iIIKi >KOHE CBIPTKbI OpTa aknapaTTapbliH
KaMTybIHa OaiJIaHBICTBI KIKTeNTeHIH Kopyre Oomanbl. byn CBE-HiIH aknmapaThIHBIH
0acka ecem TYpJEPIHEH EPEKIIENIriH KopceTei. ¥ ChIHBUIFAH JKIKTEYIH CaHATTaphl
CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapFa KOJI JKETKI3y kKoHe 0acCKapyIIbUIBIK MIEHTiMAep KaObuiaay
KE31HJIE CTPATETUSIIBIK MEHEKEPIIEP/IIH aKIMapaTThIK KAKETTUTIKTEPIH KOPCETEI.
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OHIMHIH OMIPJIIK IUKIIIIH KYHBI, MAaKCATThI
KaJIbKYJSIIMSIIAY, KaiiI3eH KOCTUHT, KbI3MET HeT131H]1e
lsrFemaapmesn || IBFRHIAPIBH KaJbKyJIsIHsIay/ 6ackapy, OCHIMapKUHT,
= || crparernsuibk "Ilon MepsiMz[e»‘ KaJIbKYJIALMSACHI, CallaHbl ncaqnaﬁ 6acKap¥,
§ Gackapy KYH/IBUIBIKTAp Ti30eri, OajJaHCcTalFaH KOPCETKIIITep Kyheci
S
g g
& 8 :
=4 g —»  XKocnapnay ¥ CrpaTerusibiK OI0KETTey
g =
3 = ) )
=) Kapxoutbik Tangay kepcetkimrepi: ROS, ROE, ROA, EVA
X : AKTUBTEPAIH alfHABIMIBUIBIFBI, TOYENICI31IK KO PUIHEHTI,
Lg || Omimainixri, MEHIITIKT1 aifHAJIBIM aKTUBTEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty
3 Ou3HecTi Koo PHIHCHT]
a arbIMJarbl /
< 9
& Tanaay xKoHe Kapxputelk emec kepcerkimrep: SWOT, PEST, GAP,
= 5 Oaranay M.Iloprepain  «bec kymi», McKinsey, Shell/DPM,
§ crparerusuiblk kaptanap, PIMS, ABC, XYZ, CVP, ce6en-
= caJIapibIK Ti30eKTep KoHe T.0.
g o bacekenecTepiH cTpaTerusiblK ece0iH KYprizy
V¥ H 0

O g || bacekenecrepai :

3 Oackapy BbacekenecTep mo3uIUsIIApBIHBIH, MOHUTOPUHT'1

=

% BocekenecTepaiH KYHBIH, CTPATETUSACHIH Oaraiay

O

A\ 4
| Kinenrrepai KnueHTTepiH TaObICTBUIBIFBIH TaJIIay
Oackapy
KnuenTrepaid, TucTpruObIOTOpIApIBIH €CEOiH KYPri3zy

Cypet 10 — Crparerusuiblk 0ackapy ecedi sKyHeciHIH KYpalaapsl

Eckepty — [99] oneOuer Heri3iHIe aBTOpMEH KYPaCThIPBIIFaH

Korapeina ycwmbuFan  kikremiMaep CBE  kypanmapeiH  KaH — 5KaKThI
KapacTeipanbl. bipak O013aiH mikipiMi3 OolibiHIIA ycbiHBUIFAH JkikTenimaep CBE
OapIBIK KypalaapbiH TOJBIK KepceTneiiai. Cosl ceOenTi TOMBIKTHIPYAbI Tajam eTe/Il.

Imki oprara CBE-HiH Kypanmgapbl yHbIM KbI3METIHIH YpIICTEpiH Oackapy,
JKocmapiay, Tajngay MeH Oarayiay HETr131HJe oacep eTe/l.

M. TloprtepaiH TYXbIpbIMIaMachl OOWBIHINA Ka3Ipri Ke3aeri OoCeKeNecTiK
KYPECTIH KapKbIHbIHA YMBIM €Kl HEri3ri CTpaTerusiHbl YCTaHy apKbUIbl TOTEN Oepe
anazapl. BipiHI cTpaTerusiHbIH MOHI 09CEKeNeCTep/IiH OHIMIHEH €PEeKIIe, apThIK OHIM
TYpJIepiH YChbIHyJa 0oJica, €KIHILII CTpaTerus OHIMJl OacekelecTepre KaparaHjaa
ToMEHIpek Oaraga yceiHyna. byn  nuddepeHnmainus cascaTblH YCTaHFaH/A,
IIBIFBIHIAPFA MOH ayJapMayFa jKoHE KEpiCiHIIe, MIBIFBIHAAP CTPATETHsAChIH TaHJIaIl,
oHIM nuddepeHInaMsIChIH eckepMeyre Oomanbl nereH ce3 emec. Kem xarmaiina
YUBIMIAp eKIHIII CTPATEeTUSHBI TaHJAN JKaTaabl. byl Ke3de IMIBIFbIHAAPIBI
CTPATETUSIIBIK OACKAPYIbIH MaHbI3bI aPTAJIbI.
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AnFam  per IWIBIFBIHAAPABI  CTpaTerwsuiblK  OackapynbiH (SCM) MaHBI3BI
wabiHga Jx. Ilank xone B. T'oBunmapamxkan «llIsiFbIHAAPABI CTPATETHSIIBIK
Oackapy: 0ocekere KaOUICTTUIIKTI apTThIPY/IbIH KaHa Kypalaapbl» KiTaObIHIa alTKaH
OonateiH. Onap MBIFBIHAAPAL CTPATETUSIIBIK Taljay KypaJiiapbl  peTiHJIe
KYHJIBUIBIKTAp Ti30€ri, MIBIFBIHJAP JpaiBepiiepl koHe OOCEKeNiK apThIKIIBUIBIKTAP
TyXKbIppiMIaManapbin  ycbinFad [100]. ATbl aranraH aBTOpJIApAbIH  YCHIHFaH
kypannapel K. Kap men mern K. TOMKMHCTIH OWBIHIIIA CTPATETHSUIBIK TaaAayIbIH
Heri31 6oys! Kaket [101].

backapy moHi peTiHeri IBIFBIHAAPABIH €PEKIIeir Kelecl cumarramaiapaa
KOpIHE/II:

- JTUHAMUKAJBIFBI, OJlap YHEMi KO3FaJbICTa, YHEM1 ©3repill OThIPaJbl, OJap/bl
CTaTUKAJBIK TYPFBIA KapacThIPy IIAPTTHI JKOHE OJ HAKTHI KaFIalbl CUIIATTal
aJIMalIbl;

- KeIl TYPJUIri, IIBIFBIHAAPABl Oackapy KypajJapblHbIH, OIICTepl MEH
TOCUIACPIHIH KON TYPJIUIIFIMEH CUIIATTala/ibl;

- OJIIIICY, €CeMKe aly JKoHe OaramaylblH KUBIHIBIFBI IIBIFBIHAAPILI Oarajay
JKOHE eceO1H JKYPri3yiH aOCOIIOTTI JI9J 9ICTEPIHIH KOK O0yBIMEH CHUIIATTajIaIbl;

- OJKOHOMHUKAJBIK HOTIDKENEpPre ocep eTyre KapaMma KalIIbUIbIFBl >KOHE
kypaeniiiri [102].

ATanFaH epeKIIeMKTepl IIbIFBIHAAPALI 0acKapyAblH HETI3r1 MIHJICTTEPIH
KeJleciiell eTin alKbIHIal/Ib:

- YUBIMHBIH O9cekere KaOUIeTTUTINH apTThIPY/IbIH HEri3r1 (aKTopJIaphIHbIH Oipi
pETIH/IE MIBIFBIHAAPABI OaCKaAPY/IbIH MaHbI3bl MEH POJIIH aHBIKTAY;

- emiM KaObUIgayablH THIMIUIIMIH apTThIPY MAaKCaThIHAA IIBIFBIHIAPIBIH
XKIKTEMECIH YChIHY KHE OJIApAbIH €Ce01H YIUBIMIACTBHIPY TOPTIOIH aHBIKTAY;

- MIBIFBIHAAP/BI Oarajiay, €Cenke ajly oHe OaKbUIayAblH THUIMIUIITIH KYHIBIK
o/IiCTepl MEH KYpaJAapbIH aHBIKTAY.

ATanraH MIHAETTEpP/l Ky3ere acelpy YiIiH anasiMeH «lIIbiFbiHAap» TYCIHITIH
aHbIKTayaH 6actaiibik. Mbicanbl, A.K.Ep:xaHoB Oactaran aBTopiap TOObI ©HIIPICTIK
HIBIFBIHAPABl OHIMIEPII, Tayapiaapabl (aTKapbUIFaH KYMBIC, KOPCETUITCH KbI3MET)
JMaWbIHIayFa KETKEH HAKTHUIbI JKOHE KOFAMJIBIK €HOEK IIBIFBIHIAPBIHBIH >KUBIHTHIFBI
nen anbikTarad [103].

[piFplHaap TYCIHITIHE OCBl CHUMATTaFbl TYPJdl aHbIKTaMajaap KeINTereH
aBTOpJiapMeH Kentipiiaeai. OnapIblH HIBIFBIHAAPFA KATHICTBI OEpreH epeKesepiHiH
OpTaK OWBl — MIBIFRIHAAPBIH OHIM OHJIPYTe, KbI3MET KOPCETYTe KYMCAIFaH HAKTHI
pecypcTapAblH  KYHbl JIeTl  aHbIKTayblHAa. JlereHmeH, Oi37iH  OWbIMBI3IIA,
IIBIFBIHIAPABl  CTPATETUSIBIK OacKapy VIIIH HAKThl [IBIFBIHAAPIALI  OJIAPABIH
YKOCTIapJIaHFaH JICHIeHiH eCKepe OTHIPHIT KapaCThIPy KaxKeT.

Ocputavima 613, U.JI. Jlemuna mern C.H. MepkyiieHKOB JereH aBTOPJIapAbIH
YUBIMHBIH OacKapyllibl anmapaTbliHa TeK KaHa HE OOJIFaHBI Typalibl aKmapar eMec, He
Oo0JTaThIHBI Typalibl aKMmapaT Ta MaHbI3/Ibl ICTeH OBl ycTaHaMbi3 [ 104].

[erenmik Teopuss MEH TIKUIPOCHIH YHBIMHBIH OacKapyaarbl KOJI KETKi3reH
YKETICTITI MIBIFBIHAAP/IBI CTPATETUSIIBIK Oackapy OoubIn TaObLIaNbI, - Aen mpodeccop
TatiramuuoBa K. T. aram kepcetken OonatbiH. O «OYTiHTI JaFrgapbIc JKaFaalblHIa
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HIBIFBIHAAPBl  CTPATETUSUIBIK OacKapyFa epekiie KeHUT Oeny kepek, cebebi o
JTocTypii Oackapy eceOiH >KeTULMIPYAIH KaKeTTl INapThl», - JIEN epekine Oedin
kepcerrti [105].

CrpaTervsuiblK IIBIFBIHAAP — Oy YUBIMHBIH JaMy CTpPaTETUsICHIH Ky3ere
acelpyra >KYMCaJfaH IIbIFbIHAAPHl. ¥UBIMHBIH MapamMeTpiiepl MEH KbI3MET €Ty
carachblH apTThIpyFa MYMKIHAIK O€peTiH MHHOBALMSJIBIK IIapajiap KEIICHIH JKy3ere
achIpy LIBIFBIHAP KOHIHAE CTPATErHsUIBIK aKIapaTThl KaJIbINTacThipaanl [48, 66 c.].

['omoBaueB A.C. «¥UBIMHBIH Odcekere KaOUIETTUIIN» arTbl eHOeriHIe
CTPATETUSIIBIK MIBIFBIHAP camna JCHITeliH KypyMeH OalllaHbICThl eKeHIiH aiTtanbl. On
HIBIFAPBIIATBIH  OHIMHIH camlachlH apTTBIPYIbIH Y3aK MEp3iMAl CTpaTerusiChiH
KocTapiiayiblH, *aHa OyibIMIapAbl 931pJieyAiH, KOHCTPYKTOPIIBIK-TEXHOIOTHSIIBIK
KYMBICTApAbl KYPri3ydiH, KaHa OyHbIMaapabsl JAalblHIAay >KOHE Oakbuiay
KYpaJgapblH JKacayIblH OacTankpsl qepekTepi 00bin Tadbuiaan! aereH [106].

JI.B. HlanaeBa CBE-HiH KypaigapblH TEK HIBIFBIHAAPBI 0acKapy TYPFbICHIHAH
KapactelpraH. Kenecinell KypaiamapAblH AapThIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEMILIUIIKTEpPIH
aHBIKTaFaH: CTAHJIAPT-KOCT, JUPEKT-KOCTUHT, «Jlom wmep3iMiHae», KBI3METTED
OodibiHmia  meiFbIHAap  ece6i (ABC),  Taprer-KOCTHHI,  Kail3eH-KOCTHUHT,
GYyHKUMOHAABIK-KYHIBIK ~ Tajijay, OCHUMApKUHT JKOHE  OMIPJIK  [HUKJJIBIK
HIBIFBIHIAPBIH OacKapy [107].

ConbpiMeH, 013 JKOFapbla aTajFaH aBTOPJAABIH OWJIAPBIH €CKEPE OTBIPHIIL,
CTpaTervsutblK IIBIFBIHAAPABI — YVHBIMHBIH CTPATETHSCHIH JKY3€Te achIpyFa, SFHU
KaHa OarpITTapAbl allyMeH, camaHbl apTTRIPYMEH, JKaHa OHIMACp MEH
TEXHOJIOTHSUIBIK YPIICTEpAl a3ipyeyre OalJaHbICTBl KOCMAPJbl HIBIFBIHAAD Il
aHBIKTAABIK. 10-CypeTTe MIBIFBIHAAPABI CTPATETUSIIBIK OacKapy VIIiH YCHIHBLUIATHIH
OapibIK Kypalijap MEH 9MicTepAl KepceTTiK. by Kypangap Ke3-KelreH cajia YIIiH
KojanOanel. JlereHMeH, op cajaja KbhI3MET €TETIH YHBIMIAPAbIH EPeKIIeNiriH
eckepred xkoH. Con cebenti kenmeci Oenimae KOHIUTEPIIK CalaHbIH YHBIMBIHBIH
MBICAJIBIHA CTPATETHsUIBIK —IIBIFBIHAAPIBIH  JKIKTEMECIH YCBIHBIN, KYpalaapsl
JKaMbIHIa alTaThIH 00JIaMBbI3.

byn cTpaTerusiblK IIBIFBIHAAPABI OacKapyIblH HETI3rl Ke3eHIepiHiH Oipi
oJlapApl  Kocmapiay Ooibin TaOblIanel. JKocmap jkacay KaKeTTUTN  1C-KUMBLIT
OarbIThIH TaHAay >oHE OOJalIaKThIH OENTiCI3IINH TOMEHJETY KaXeTTUIIMMEH
AHBIKTAJIA]TbI.

Kocnapnay OonamakTarbl >KarJaiiappl €CKepe OTBIPBIN, OYTIHTI MIeIIMIEpAl
T€3, YHEM/I1 OHE a3 WIBIFbIHAAPMEH KaObUIJayFa MYMKIHJIK O€peTiH ypaic OoJibIm
TaObuTaabl. bysl perte xkocmapja TaHAAIFaH 1C-KUMbBLIT PETTUIITIHIH JIOTUKACHI aHBIK
OaiiKasybl THIC.

AKIIa aFbIlHAAphl KO3FAIBICHIHBIH OarbIThl JKOHE KapKbUIAHIBIPY KO3IepiH
aHBIKTAYy TYPFBICBIHAH >KOCHApJIapAblH KApXKBUIBIK TapaMeTpiiepiH HaKThLIay
OrOHKETTey )KYHEeCIMEH KaMTaMachl3 ETiIe/Il.

bromxkerrey jxyihieci — VHUBIMHBIH Kap>Kbl-DKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIIITEPiHIH
YKOCTIAPBIH KYPACTBIPY KoHE OJIapAblH OphIHAATYBIH Oakplnay ypaici [108].

bromxerrey  kyileci  YHABIMHBIH O9CceKeecTIK ApTHIKIIBLIBIKTAPBIH
KaJIBINTACTRIPY/Ia JKOHE CaKTayJa KOJIAHBUIATBIH CTPATETHSUIBIK Kypasl pEeTiHJe
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KapacTbIpbliaibl. BIOMKeT OChl YpAICTIH TiKeJell HOTMXKecl peTiHae Oenriii Oip
yaKbIT KE3€H] 1IITHETT KOCITKEPIIiK KbI3METTIH »)ocnaphl 00bin Tadbimaas! [109].

F.M. MyranoB aram eTkeHjel, "OKeT Xk yihecli — Oyl akiia KapaxaTblH
OPTaJBIKTAHABIPBIIFAH ATy/IBl KOHE MAaKCaTThl OOyl KamMTaMachl3 €TETIiH XKYyWHe.
MyHnpait kyileHiH »dJeMeHTTepl OJDKETTIK KOpCeTKIITep OOoJbl  TaOblLIabl
(bromkeTTiK ChIHBINITAMa OOWBIHINIA KipICTEp MEH IIBIFBICTAPIBIH OanTaphl). AKIa
KapaXXaThIHBIH aFbIHJIAPBI OJAPJbIH apachbIHAAFbl OallIaHBIC KYWECIH KypauIbl.
XKyileniH KyMbICBI pecypcTapabl OariapiaMaiaHFaH >KOHE HeETri3feNreH Oemy/i
KamMTaMachl3 eTedl. TWIMIUIIK KepceTKimn OFMKETTIK KOPCETKIIITEPAIH HAKTHI
OPBIHJIATYBIHBIH KOCHAPJIbl KejieMiepre colikecTirin kepcereni’ [110].

[Tpodeccop K.T.TaiirammHoBaHBIH OWBIHIIA, OIOJHKET — HETI3/ACIII JKacalFraH
€CEeIKe COMKec, HE HOpCere KOJI JKETKI3yre OOJNATBHIHBIH OCNTijiey koHE O 0oJpKaM
x)acayabl ourmipmerii [111].

backapy ece0i OoiipiHIIa cepTudukarranran mamanaap HHCTUTYTh (CIMA)
OIO/HKET TYCIHITIH Oenriiai 01p yaKbIT Ke3eHIHE KOCTapAblH CaHIbIK KOPIHICI pEeTIH/e
aHbIKTaraH [69, 5 6.].

Ocputaiiia, OX0KETTEY aKlla aFbIHAAPbIH, COHJIali-aK KapKbUIbIK HOTHKEJIEepAl
JKocrapiayJibiH, OaKbUIAyJbIH JKOHE TalJayAblH OIpbIHFa KyileciH Ouimipedi. A
OI0JIKET — OWJT Kap KbUIBIK YKOCHAp, SSFHU YUBIMHBIH O€JNT1al O1p Ke3eHer! aKiiaiai
HBICaH/1a KOPIHIC Ta0aThIH KOCTAPHI.

bromxerrey yilbIMHBIH OacKapylibUiapbl YCBIHFAH CTPATETHSIIBIK OKOHE
TaKTUKAJIBIK KaFaiaap/ibl HaKThUIaiabl; OacKalia alTKaHaa, MEHepKepIep OromKeT
Typalibl IepekTepAl OacKkapyIbUIbIK Talay >koHe OaKkblIay YIIiH KOJIIaHa b,

¥YiipiMaapia OroKeT Kypy YPAICI CTpaTerusuiblK 6ackapy eceOiHiH MaKcaTTapbl
MEH MIHJETTEepIHEe COMKeC >kKoHe KaObLIJaHFaH CTpaTerds IICHOEpIHIe JKy3ere
aceIpblIybl KakeT. Omaii OoJiMaraH JKardaijga KaObUIIaHATBIH OacKapyIIBLIBIK
MIeIIMIep MEH YHBIMHBIH Y3aK MEP3iMIl AaMy CTpaTeTHsIChl apachlHIa aJIMaKTHIK
0omysr mymKin [112].

bromkerreyaiH MaHbI3bI MEH peoji OMODKETTIH aTKapaThlH KbI3METTEPIMEH
ToNbIK cunaTtTananasl. M.b.banabanoB GromxeTTeyIIH Keleciiel KbI3MeTTepiH 0o
KapacThIpFaH: )ocmapiay, YiiecTipy, biIHTalaHabIpy, 6akpuiay [113].

buzHnec-OarbITTapAblH  OOKETTEPl KBIBMETTIH opOip OarbIThl  OOMBIHINIA
yKacaliabl KoHE OJapIbIH Kap KbI-DKOHOMUKAJIBIK THIMILIITIH Oaranay, oJapAbl OJaH
opi JaMBITY MEH KapKbUIaHIBIPY Typajibl MIennmaep KaObuigay YIIIH OapiibiK
KQKETTI aKmapaTThl KAMTH/IBI.

Kanmel Or0KeTTep KAMTUTBIH YaKbIT MEp3iMiHEe OalJIaHBICTBI OTIEPAIIMOH/IBIK,
TaKTUKAJIBIK JKOHE CTPATETHUSUIBIK OOJIBIM JKIKTEIIS/I].

bromxerTep Tasygarbl aiyapra (aFrbIMIarbl (ONMEpalUSUIBIK JKOHE KapXKbUIBIK)
HEMece HaKThUIAaHFaH IKOoCMapiay), COHJal-aKk y3aK YakbIT Ke3eHJCpiHe
(cTpaTerusuiblK HEMece 1pUICHIIPITeH KocIapay) skacaiabl.

Crparterusiblk OIOJKETTeY KeH ayKbIMJbI )KOHE J1aMyJIbIH HET13T1 OarbITTapbIH
KaMTHUIbI. AJT TAKTUKAJBIK KOHE ONIEPAIMOHIBIK OI0JKETTEP IIEKTEYJII1 OOJIBII Kee/i
YKOHE CTPATETUSIIBIK OODKETTIH KEHO1p acleKTIepiH FaHa KapacTheipasl [114].

bromker Kypy YIIiH ©TKEH KE3eHIEPAIH TaIIayhl )Kacaiaibl. ¥ HbIM KbI3METIHIH
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TUIMIUINIH ~ Tajaaay Kypaugapbl CTpaTervsulblKk  Oackapy ece0l  caHaThIHA
*aTKbI3bu1a/ibl. Ce0eb1, oJlapAblH PeJii CTPATErusUIbIK CUIIATKA W€ JKOHE CTPaTErHsiHbI
TaOBICTBI ICKE aChIPYAbIH HOTHXkKeci Oojbim Tabbuiazsl [115]. CrpaTerusisik ecem
CTpATETUsIHbI KYPAaCThIPy MEH OHBbI Ky3ere acblpymMeH OaitnmanbicTel. Con cebemnti
YUBIMHBIH aFbIMJIaFbl KE3EHJET1 KarIailblH aHBIKTAYy KoHE OoJallakka kocnap Kypy
yurin CBE-ne eHiMaunikTi, OM3HECTI aFbIMJAFbl Tajjlay MEH Oarajiayra e€pekile MoH
oepuieni. ¥WbIM KbI3METI Kap)KbUIBIK JKOHE Kap)KbUIBIK €MeC KOPCETKIIITEPMEH
CUTIATTaIa]IbI.

I".JIxxakoOn alTKaH Kap>KbUIBIK Tajlfay KOPCETKIIMTEPl CTPATETUSUIBIK Tayay
KypaJilapbl JKOHE VUBIMHBIH Oocekere KaOIIeTTUTTH OJIIeyimTep peTiHae
naiiiananblia anaabl AereH oiifa 013 ne cyieHnik. KapKpuiblk Tangay 69cekenecTik
Tajjay YpIICIHIH axbIpamac Oesiri Oonbim TaObutambl. Ke3 kenreH OocekenecTik
TajjayJa OWBIHINBUIAD MEH CajlaHbIH MYKHUST KApXKBUIBIK TalAaybl YHABIMHBIH
ecenTepi MEH 1C-KUMBUI >KOCHapiiapblHA IIBIHAWBUIBIK TI€H TYTACTBHIKTHI Oepei.
bynan 6acka, KapKbUIBIK €TKeH-TEer kel koHe aKmapaTThIH Oy Typl 09ceKenecTiK
MO3UIIMSHBI JKOHE 09CEKeNeCTIK MaldybliFa xayan Oepy KaOuieTiH HeiFaiTaasl [116].
Ocpinaitma kapkeuThlK kKepcetkimrepi peringe ROS, ROE, ROA, EVA aktutepain
allHaNbIMbI, ABTOHOMHUSA KO3(Q(PUUMEHTI, MEHUIIKTI alHaJIbIM AaKTUBTEPIMEH
KaMTamachl3 eTy KO3()(PUIIMEHT] YCHIHBLIABI.

CBE-HiH Oacka ecen >KyHeJIepiHEeH Tarbl O1p €peKUIENirt HEMeCe apThIKUIbLIBIFbI,
necek Te 0Oonanbl, OHBIH KApPXKBUIBIK €MEC KOpCETKIIITEpIH HEeri3Aeinyl.
C.B.KapuburoBa men H.A.KoxkuHa CTpaTerdsuiblK Tajjay Kypajajapbl pETiHIE
SWOT, PEST, GAP, M.Iloprepain «bec kymi», BKT, Ge-McKinsey, Shell/DPM,
SPACE, crparterusuiblk kaprtanap yiriiepin atarad [117]. Homent U.B. 3enkuna
Oorca cTpaTerwsuiblK TangayAblH Kejeci omictepin yceiaFan: PEST, TEMPLES,
SWOT, SNW, GAP, PIMS, ABC, XYZ, CVP, Five why, ce0emn-canmapibiK
Ti36ekTep, «MmmkaBay nuarpammacse! [118]. Atanran omicTepaiH ©3A€piHiH KOJIIaHy
asiChl, MaKCaThl, apTHIKIIBUIBIKTAPbl MEH KeMIIiaikrepl 0ap. byn omicrep yiHbIMHBIH
Oocekere KabOuleTTUIriH Oaramay ymiiH mnaigananeuianel.  10-cyperre  KeH
KOJIAHBICTAFbl CTPATETHSUIBIK TalJayAblH JKaJIMbl KAPXKBUIBIK €MeC oicTepi
KOPCETUITEeH.

KapXbUTbIK ~ J)KOHE KapKBUIBIK €MeC KOPCETKIITep KOHIUTEPIIK —caia
YUBIMBIHBIH MBICAJIBIH/IA YIIIHII O6iM/Ie KapacThIpaTblH OOJIaMBbI3.

CBE-HiH pgoctypii Oackapy eceOlHeH Heri3ri epeKIleNiri ChIPTKbl OopTa
YKaWbIHIA, SFHU 09CEKeIeCTep MCH KIIMCHTTEP JKalbIHa aKIapaT KaJbIITaCTHIPYHI.

bacekenecTik apThIKMIBUIBIKKA KOJI KETKI3y VIOIH YWBIMIApAbIH CaThIM
aJylbUIap YUIiH OHBI TAPTHIMbLI €TETIH OHIMHIH CUMaTTaMachl (camachkl, maijanaHy
cunaTTamasnapbl, CeHIMJILIIT, )KEeTKI3yl KaMTaMachl3 €Ty, KUK KbI3MET KOpPCeTy
KoHe T.0.) Typasbl aknapaTrTapbl 601yl KakeT. Ocbl aknapartap HeriziHae Y ubiMaap
Tajan €TUICTIH CHMaTTaMaliapFa e OHIMJEpAl OHIIpyre Kipiceai. OHIIPUICTIH OHIM
HapbhIKTa >Kaii FaHAa CYpaHbICKa He OOJIBIIT KOoWMail, COHbIMEH OIpre OCHIHJIAM
OHIMJIEP/Il OHJIPYTe >KYMCAJIAThIH IIBIFBIHAAD O9ocekere KabilerTi AeHrehae 0oy
HIAPTHIMEH CaTHII AIYIIbI TeJIeyre JaiiblH Oara OOMBIHILA CATHUTYBI THIC.

bacekenectepre Kaparanaa apTHIKIIBUIBIKTAPFa W€ OOy YIIIH OJIapAblH KbI3METI
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Typanbl OapblHIA KON aKmaparka ue 0oy Kepek. EH anmpIMeH, CTpaTerusiIbiK
Oackapy eceOiHiH qocTypii 6ackapy ecebi meHOepiHae OacekenecTep KbI3METTePiHIH
KApKBUIBIK KOPCETKIIITEPIH ecenTey MEH Tajijayaa 3 OpHbl 0ap €KeHIH aiTa KeTy
kepek. Crparerusuiblk Oackapy ecebl KyileCiIMEH YCBHIHBUIATBIH  YHUBIMHBIH
0ocekenecTepi Typalibl aKmapar, 0ocekeecTep TapalblHaH MYMKIH OOJIaTBIH jKayarl
Oepy opeKeTTepiH eCKepe OTHIPHIN, MICIIMACP KaObll1ayFa MyMKIHIIK O€peTiH YbIM
JKOHE OHBIH 0OCEKeJIeCTEPIHIH KbI3METIH CaJIBICTBIPMAaIbl TaJAay/IbIH JKETULIIPLITEH
Tocinaepi 6obin TabbuIamb [119].

Conbimen, CBE — Gomnamarsl 0ap Oackapy eceOiHIH OarbITTapbIH Oipi OOJBIM
tabbutaapl. COHJABIKTAH Ja CTpaTerusIblK Oackapy eceOiHIH Jamy cedenTepi
OOCEKEJIECTIKTIH KYIICI0l, OW3HEC-OpTaHBbIH OENTICI3AIrT MEH IIapyallbUIbIKThI
KYPri3y ToyeKeNJepiHiH JCHTCHIIepIHIH ©cyl jkoHe Olpkartap YWbIMaap VIIiH
OM3HECTIH KYHBIH apTThIpyFa, OacKapyIblH »aHa TeopusUlapblH Oanamalbl
aKmapaTneH KamTamachl3 €Ty KaXeTTIrIHE Heri3JeireH JaMyablH JKaHa
CTPATETHUSIIBIK MAaKCATTAPBIHBIH Maij1a 00Tybl OOIBIN TaObLIAIbI.

3eprrey OapbichiHna CBE-HIH KypanaapblHbIH KIKTEMENEpl MEH TypJiepl Kell
CKCHIH aHBIKTAJBIK. ¥ HbIM FBUIBIMU JIOJICIICHTEH JKOHEe MHHOBAITUSIIBIK KYpaaapabl
03 TaHJAaybIMEH KoJJlaHa anajabl. bip HeMece OipHemle Kypaiaapabl TaHjaca Ja,
miemnmi  Heri3aeareH  Oomyel  Thic.  TaHgay — OapbIChlHAA — KypaiaapAblH
apTHIKIIBUTBIKTApl MEH KEMINUTIKTEpIH FaHa eMeC, VHUBIMHBIH Kap>KbUIBIK-
HIapyalbUIblK — €peKIICNIKTePl, TAyeKeNAep, MYMKIHIIKTEpI MEH aknapar
naijanaHnybUIapablH CYPAHBICHI €CKEPLITY1 KaXKeT.

Kazakcranaplk ¥#bIMAapablH KbI3METI OYTIHTT KyHI OQCEKEeNIeCTIK KYPEeCTiH
KYIICIOl, OHJIPICTIK MIBIFBIHAAPABI TOMEHACTYIIH KaKETTUIIr, OacKapylIbUIbIK,
KOMMEPIUSIIBIK HIBIFBICTAPbI TOMEHJETE OTHIPBIN OIp ME3Tijie OHIMHIH CanachiH
apTTBIPY KAKETTUIIT >KaFgalblHIA KYpil »KaTelp. by skarmaiima cTpaTerwsuibIK
OarpITTaFbl €Cel-TajJgaMalIbIK aKMapaTThl JadbIHAayFa KaOILIeTTI KbI3METKEPJICPaiH
KKETTUTIT1 TYBIHIAN b

Koramaa Oyxrantepiep caiblK OpraHjapblHa €Cel TalChIpyFa, JKajJaKbl
€cernTeyre )ayanThl KbI3METKepJIep AeTeH Ol KajlbITacKaH. bipak Kasipri maprrapia
OyXxranTep >KYMBICBIHBIH CHUTIAThl KeHelreH. OfaH TeK 6TKeH Ke3¢H HOTHKECIH TipKey
FaHa €MeC, YHBIMHBIH OOCEKENIeCTIK >KaFJalbIHIa CHIPTKBI OPTAHBIH TE3 O3Tepy
(bakTOpIapbIH €CKepe OTHIPHIN, OoNallakTa KyTIIiN OTHIPFAH JKaFgaiiap Typalbl aa
akmapatr Oepyl Tajnam eTuryae. Ickepiik opTagarbl O9CEKENECTIKTIH apTybl, Y3aK
Mep3iMJIl  JKOCTIapyiayJaH CTpaTeTUsUIbIK OacKapyFa aybIiCybl OyXraiaTepiiepaiH
CTpaTerusUIBIK OackKapy ypaiciHe OelCeHJIl KAThICYbIH KaKeT €TTi. AFBUIIIBIHIBIK
raibiM ['pexam [lutuep ga Oyxranrep eHal nudprIapMeH >KYMbBIC ICTEUTIH aaam
peTiHAe FaHa KapacThIPhUIMANIbI, O CTPATETHSIIBIK OacKapy YpIiCiHe KaThICaThIH
Oackapy YHUBIMBIHBIH OeniceH i mymieci 6oubin Tabbinanst [120].

backapyuisl OyxranTtepiiep KapKbUIbIK OUIIM MEH OyXranTepiiiK AarJbliapAaH
0acka, CTpaTerusIbIK TYCIHIK KAJIBINTACTHIPYHI KaxkeT. Ol Kesecuiepal KaMTUIbL:

— YUBIMHBIH OHJIIPETIH ©HIMI, KbI3MET KOPCETY cajachl, TYTbIHYIIbLIAPHl MEH
09CceKeIeCTepH Typalibl TYCIHIKTIH OOJYHI;

— YUBIMHBIH OM3HEC YPHAICTEePIH, O9CEKEIIK KOHE OMepPaIllMOHIbIK CTPATETUSCHIH
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oury;

— CTPATETUSJIBIK MOCeesiep MEH KUbIHABIKTAPBIH aJIJIbIH ally Aarapuiapsl [121].

AKmapaTThIK ~ cayaTTBUIBIK CTpaTerMsyIbIK  Oackapy eceOiH  KYpri3yaiH
TUIMIUTITIHE aUTapIIBIKTal OH 9cep eTeldi. 3epTTeyiep aKnapaTThlK CayaTThUIBIK TCH
Oackapy THIMIUIITIHE KaThICTBI CTpPATEeTUSUIBIK Oackapy eceOiHIH JeNTaNIbIK peJliH
nonenaereH. AKNaparThlK cayaTThUIBIKTBIH KOFaphbl JEHIeiHEe He XKoHE HIeIIIMIEp
KaObUIIay YPAICIHAE CTPATeTUSIIBLIK OacKapy eceOiHIH aKmapaTTapbiH Mak1aJaHaThIH
MEHEeKepIIep KOFaphl THIMALTIKKE ue Oonaas [122].

bi3 ocel alThUIFaH TiKipMEH TOJBIK KemiceMi3. OcbifaH OaiitanbicThl 613 KP
YHUBEPCUTETTEPl MEH IIeTeNl YHHUBEPCUTETTEPIHIH OuliM Oepy OarmapiiaMaliapbliHa
Tajay Kyprizmik xoHe KP yHUBepcuTeTTepiHIe CTpaTermsuibK O0ackapy ecebi MeH
Tanaay OoibIHIIIA TToHACp Oap OutiM Oepy Oarmapiamanapbl KOK €KEHIH aHBIKTAIbIK.
Herizinen Oackapy ece0i moHI OakamaBpWar ICHrediHIAE YII ACHIred OOWbIHIIA
xyprizuteni: «backapy ecebine kipicme», «backapy ecebi» xoHe «Ipreixenmipinrex
0ackapy ecebi». «Ctparerusiblk Oackapy eceOl »oHe Tajjay» IMOHIHIH CYpPaKTaphl
«Tepengerinren 0ackapy eced1» IoH1 asgChlHAA KapacThIpbulaibl. b13aiH mikipiMizmie,
OYJ1 YCBIHBUIFAH CTPATETHSIIBIK OacKapy ecell KypaljgapblH Urepy YIIIH >KETKITIKTI
eMec JKOHE TEK OChIHAl ecen TYpiHiH 0ap eKeHIIr Typajibl TAHBICTHIPHIN OTE/I.

Po6 Jluxkcon 1998 xbunbl sxapusimaran eHOeringe CBE TyxbIipbiMaamMacsl
FAJILIMIApPMEH 7€, TOKIpuOeae KbI3MET eTYIll TYJIFallapMeH Jie 3epTTellyl KaKeT
nered. OHBIH OMBIHIIA, OCHI €K1 TOM apachbIHAAFbl OAMJIaHbIC HET131H/E KYPri3UIreH
3eprreysiep CBE keHiHeH KOJJJaHbICKA EHIT13LIiMN, YABIMIapFa HaphIKTaFbl O0oceKere
KaOLIETTIIIKTEPIH KOTepyre MYMKIHIK Oepeni [123].

¥YiibIMHBIH Oocekere KaOUISTTUIITIH apTThIpy MAaKcaTblHAA CTPaTErUsIIbIK
Oackapy ecebl MEHEIXKMEHTTI 1IIKI >KOHE CBIPTKbI (paTopiapibl KaMTH OTBIPHIIL,
CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHAAD, OIOKETTEY, MYMKIH TOyeKeIJep, MHBECTUIMSIAD MEH
WHHOBAIMSAJIAP KalbIHIA >KaH-KAKThl €Cel-TajlaJMalIbIK aKmapaTrneH KaMmTamachi3
eTin oTbipy KaxkeT. Con cebenTi YilbIM OyXTalITepJIepiHIH CTPATETUSUIBIK MaKcaTKa
KOJI J)KE€TKI3YIeT1 POeJii apThIIl OTHIP.

Bipinmi 6eJ1iM 00MbIHIIA TYKbIPpbIMAAMA

[erenmik >koHE OTAHIBIK FaIBIMAAPIBIH EHOCKTEpIH XKyiHeney OapbIChIHIA
HApBIK JKaFlalblHIa KbI3MET €TIll OTBHIPFAH KE3-KENTeH YUBIMHBIH CTPATErHsIIBIK
MaKcaTbl OOCEKENIECTIKTIH >KOFaphl JIEHIeliH KaJbIITACThIPY €KCHIH aHBIKTaJbIK.
ConbIMEH KaTap, YUBIMHBIH Odcekere KaOlIeTTUTIINH KaObUINTACThIpYyFa dcep €Tyl
bakTopIapbl KIKTET KOPCETTIK.

YWbIMHBIH 00CEKeNIK apTHIKIIBUILIKTAPBIHBIH, Oipl OHBIH MEHEIHKMEHTIHIH
HIeIIMAEPIHIH TUIMUIIT, al OFaH acep €TeTIH (PaKTop aKmaparThlH camachl OOJIBIM
TaObUIafpl. AJ  Ka3ipri 3aMaHHbBIH CYpaHbICbIHA >Kayan OepeTiH aKmapaTThl
KQJIBITITACTBHIPYIIIBl KYHE PETIHAEC CTPATeTUsUIBIK Oackapy ecebi MeH Taiaaysl
TaHUMBI3.

Crpaterusuiblk 0ackapy ecedi MEH TalJIaybIHbIH TEOPUSIIBIK HET13/Iepl MEH AaMy
ABOJTIOLMSCKHIH 3€PTTEY HET131HAe KeJeciied KOPhITIHABLIAP KaCa bIK:

bipiamigen, CBE oTbI3 XKbUIIaH acTaM TapuXxbl Oap IMIETENIIK FaJlbIMIapMEH
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KEeHIHEH 3epTTelNiN Kejle XaTkaH, Oipak oii jae OlpblHFail aHblkaTamara ue Ooua
KolimMaraH Oackapy eceOiHIH JamyIibl HBICAaHBI €KEHl aHbIKTaabl. JlereHmew,
HIETEIIK OPINTeCTePIIH OChl MOCEJICHI 3epTTeyjeri OeJceHIiriHe KapaMmacTaH,
OTaHJBIK 3epTTEYIIIEPAiH OacKapy eceOiHIH CTpaTeTHUsUIBIK OaFbITTarbl HBICAHBIHA
OalIaHBICTHI 13/ICHICTEPIHIH TANIIbUIBIFBIH aHFAP/IBIK.

JKorapeiia KapacThIpbUIFaH —TaJKbUIayJapblH HOTHXKEIEPl CTPaTETHsIIbIK
Oackapy eceb1 OacKapylIbUIBIK MICHIIMACP/l KaObLIgay >KOHE YHUBIMHBIH Oocekere
KaOlIeTTUTIK CTPATEeTUsCHIH KAIBINTACTHIPY YILIH aKmapaTTapAblH HEri3ri K31 OOk
TaOBLIATHIHBIH KOPCETTI.

Kanmer crpaTermsuiblk Oackapy ece0i MEH TallayblHBIH YVHUBIMHBIH OOCEKere
KaOUIeTTUIITiH  apTTBIpyAarkl POJIH  €cKepil, JdCTypial Oackapy eceOiHeH
epeKILeTIKTepl Heri3re ana OThIphIN, «CTpaTerusuiblk Oackapy ece0i» YFbIMbIHA
HaKTBUIAaHFaH aBTOPJBIK aHbIKTaMa OepinreH: «CtpaTerusuiblk O0ackapy ecebi — Oy
HETi3Tr1 MakcaThl YHBIMHBIH Y3aK Mep3iMi 0ocekere KaOUIeTTUIIrH KaJbIITacThIpy
MEH cakTayja, IIeIIiM KaObUIIayIbl TYJIFaIapbl YHBIM KbI3METI MEH OHBIH CHIPTKBI
opTacel JKaWbIHAA KapKBUIBIK KOHE KAapXKbUIBIK €MEC, ecel-TalgaMajbIK
aKmapaTTapMeH KaMTaMachl3 €TETIH KYHe».

ExinmmigeH, crparerdsuiblk —Oackapy eceOiHIH TEOpUSIbIK  HEri3JepiH
KaJbIIITACTRIPY MaKcaThbIHAA 0a3aiblK JJEMEHTTEPl PETIHJAEC OHBIH MaKCaThl,
MIHJETTEp1, 00BEKTIIEpl, 9AICTEPl MEH KaFuaanapbl HAKTHIJIAHBII, YCHIHBIIIHI.

YuiHmigeH, CcrpaTerusuiblk — Oackapy  eceOl  KYMeciHIH  Kypajljgapbl
EpEKIIENIKTEPIHE CoiiKec OOJIIHMeH caHaTTapra OallIaHbICThI JKyHere KeITIPLUIII,
KIKTEeMecl YChIHbUIFaH. CTpaTterusuiblk Oackapy eceb0l CTpaTerusuiblK MIeniMep
KaObLIIay, KYHIIBIK, JKOCTIApJiay CaHATTAphIHA, Al CTPATETUSIIBIK TaAay Kypaiaaphl:
OHIMJIIKTI, OW3HECTIH  arbIMJIaFbl TO3UIUACHIH  Tajjay >SKoHE  eJIey;
OocekesiecTep/ll €cenke aay >KoHE KJIMEHTTEp/l eCelKke ajly caHaTTapblHa OeJiHiI,
ColiKeC KypasIapblH KIKTEeMeCl KeITIpJIreH.

Crparerusuiblk ~ Oackapy  eceOiHIH  KypajjapblH  3€pTTey  JICHreliHIH
JKETKUTIKCI3JIITIH  €CKepil, oJapAbl Kejeci Oesimaepie KOHIUTEPIIK CallaHbIH
YUBIMIAPBIHBIH MBICATIBIHAA KOJIAHBUTYBIH aIlIbIIT KOPCETY/I1 )KOH KOPJIiK.
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2 YUBIMHBIH BOCEKEI'E KABLUIETTLIITTH KAJIBIIITACTBIPY
MAKCATBIHJA CTPATEI'UAJIBIK BACKAPY ECEBIH
YUBIMIACTBIPY KOHE BIO/ZKETTEY

2.1 CtparerusijbIK 6ackapy ecedi KypajagapbiH NaigajaHyIbIH YiHBIMHBIH
0dcekere KaOuIeTTLIIIriHE dcepi

ANABIHFBI ~ Tapayna  CTPATErHsUIbIK ~ MEHEKMEHTTIH  KaKETTUIIKTEpiHe
OaliaHbICTBl TYBIHJAFAH CTPATETUSJIBIK OarbITTarbl €Cel >KYMECIHIH TEOPHSUIBIK
HET13/IepiH aHBIKTaAbIK. EHIT Ke3eKTe ecenTiK aKmapaTThiH OacKapy MIeIiMIEPiHiH
TUIMJITITIHE, HOTWIKECIHJE VHBIMHBIH OoceKere KaOUICTTUTITIHIH KaJbIITaCybIHA
9CEepiH KapacThIPaThIH 00JIAMBI3.

backapy memiMaepi — Oy Tanmay, O6opkay, OHTaHIaHABIPY, YKOHOMUKAIBIK
HET13/Iey KOHE MEHE/DKMEHT KYHECIHIH HAaKThl MaKCAThIHA KOJ )KETKI3Y/IIH KOTITETCH
HYCKQJIApbIHBIH ~ immiHeH  Oamama  TaHjmay — HoTwkeci  [124]. KapKbuibIK
KOPCETKIIITEPMEH KaTap KapXKbUIBIK €MecC, 1IIKI OpTaMeH Oipre ChIpTKbl OpTa
KaWbIHAA  €CeNTl  KaJbIITACThIPy  KaObUIJAHATHIH  OAacKapylIbUIBIK  LIEHIIM
HET13/Ie1y1HIH KOHE YIIbIM KbI3METIHIH TUIMLIITIHIH KOFapiiayblHa dcep €Te/.

CBE-neri aknapatThIK 0a3a iIIKI dOHE CHIPTKbI KO3AEpJEH KAJIbIITACThIPbUTYHI
MYMKIH, OHBI KeJsieci 1 1-cypeTTeH TonbIFbIpakK Kepyre 00Jiabl.

A 4

Crparterusijibik 6ackapy aknaparrapbiH
KAJIBIITACTBIPYIbIH AKNAPATTBIK 0a3aChl

Iuki aknapar ke3aepi AKNapaTThbIH CBIPTKBI KO3/1epi

Ecen xcyuieci Ecen scyiiecinen F buik sxoHe Oackapy

\ 4

molic OpraHJapbIHBIH 3aHHAMAJIBIK  |¢
’KOHE HOPMATHUBTIK aKTUIEP]
Kapxbuiblk  ecen Kamramacei3 ety
<«—| aKmaparsl 6emimi - 3epTTey HOTHIKENEpl XKOHE P
aKraparbl TOYeJICi3 capalbulapIblH
OosnKaMIapsl
Backapy ece0OiHig MapkeTuHr
aKmapaThl GeiMiHIH T_ backa yitbIMIapabpIH KapKbUIBIK
€CeNTUIKTepl
B CTaTHUCTUKAIIBIK DKOHOMUKAIIBIK
h €Cel aKMapaThl Oenimaep “ Bacnaces pennszepi (BAK),
aKlapaTbl UurepHer-caiittap, opymmap |¢
xoHe T. 0. (Ctatucruka)
Canpik ecebi OHIPICTIK LEeXTap
< aKmapaTsl aKmapaTsl

Cypert 11 — Crparerusuiblk 0ackapy MakcaThIH/Ia ITalTaJIaHbIIAThIH aKmapaT Ke3aepl

Eckepty — [125] onebuer Heri3inae KypacThIpbUIFaH

47



CyperTeH Kepilm OTBIPFAaHBIMBI3ZAN €Cel KYWECIHEH THIC JKOHE CHIPTKBI
KO3/IepACH  HEri3IHEeH  KapXKbUIBIK eMec  OarbITTarbl  aKmapar  aJibIHAJbl.
CranpapTTalifal HbICaH ©Te cupek keszaeceni. Ocpuiaiiina, KenTereH Ke3KkapacTtapibl
€CKEPETIH KaKChI IQJIEICHIeH MIKIpJep KalbITacabl.

ChIpTKBI akmapaTTapiblH Herisri Oesiri — Oyy 3aH. backapy Oyxranreprepi
MOCEJICHIH Ka3ipri jkal-KyHi1H €CKepyMEH KaTap, 3aHHaMaJarbl e3repicTepl ecKepe
OTBIPBIIL, KaFIal bl MOJIENIBICY1 THIC.

backapy Oyxranrepiepi e3aepiHIH KbI3METI OapbICBIHIA OPTYPHi, opailyaH
aKmaparTap OKHHAWIbI, MBICATbI, AHBIKTAMAJBIK: OJCEKeJecTep TayapiapbIHbIH
Oaracel, >xa0apIkTap Oarackl xkoHe T.0. backapylIbUIBIK Tayngay >Kyprizy YIIiH
KOKETTI aKnmaparrap OykapaiblKk akmapar kypaimapeiHad (BAK) maiimamanburysi
MYMKIH €KE€HIHE Ha3ap ayAapy KakeT. MbIcasibl, MYH/Ia €H 1p1 YABIMAAPIBIH SKbIIIBIK
ecenTepiH, OHIMHIH >KEKEeJEereH TYPJEpiH LIbIFapy, Kaap cascaTbl, KaJpJIbIK OPbIH
aybICTBIPYJIAp KOHE T. 0. MOTIMETTEP/Il KapHUsIauThIH Mep3iMl Oacnaiap kaTabl.

bynan 0acka, cCBIpTTaH K€l  TYCETIH MOJIMETTEp, MBICANbl, 1pi
OachbUIBIMIIapAAFbl aHATUTHKAJIBIK Makaiajiap YibIM OaclibUlapblHA HApBIKTap MEH
OHIMJIEp Typasibl ©3 OETIHIIE KaJbIITACThIPy MYMKIH eMmec (Hemece oTe KhIMOar)
aKrapaTrTap KeJIEMiH ajlyFa MYMKIHIIKTEp Oepei.

¥YiipiMaap skapusi 00BN TaOBUIFAHIBIKTAH, OJIAPABIH KapHsUIaHFaH ecenTepi
KEH TapajFaH >KoHE epKiH KoJI *eTiM/l 6ok Tabbuiaasl. CBE Taxipubeci Typabl
aKrapaTTap/ibl KAMTHTBIH XbUIJBIK €CENTIH acrekTuiepl: ¥ibiM npodul, TeparaHblH
MoJIIMJIEMEC], OacKapylllbl TUPEKTOPJbIH MaJliMeMecl HeMece 0ac IUPEKTOPIbIH
ece01, JUPEKTOpIapAbIH ecedl, KapKbl JUPEKTOPBIHBIH MIOIYBI )KOHE CTPATETHsIIbIK
ouzHec-0ipaikTepaiH (Cbb) KbI3MeTI Typaibl JKEKEe €CenTep KOHE KbUIIBIK €CEITIH
e31 Oonabl. JXpUIOBIK ecenTep YWbBIMIArbl Oackapy CyYpakTapblH >KETKI3y YILIIH
naiilaaHbUTFaHIBIKTaH, 111Kl 0ackapy eceOiHe Heri3/ienreH.

OTanAbIK TOTTI OHAIPYIIUIEPiH Oocekere KaOUICTTUIINH Tajlgay €H alJbIMEeH
OJIapJIbIH, Kap>KBIIBIK €CENTUIIK aKnapaTbiHa Herizaeneai. CoOHbIH HET131HJIe 0JIap IbIH
09CeKeNIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, KBI3SMETIHIH JKEKEJIeTeH epEeKIICTIKTEepiH CUIaTTay,
HET13r1 KOPCETKIMITEPIH aHBIKTAY MYMKIH O0JIaJIbI.

«Paxat» AK eniMi3iH eH 1pl KOHIUTEPIIK KOMIAHUICH. ¥YHbIM 0ac KOMIIaHUS
MEH 9p TYpJii OaFbITTaFbl EHITIIEC YHBIMAAPIAH TYPAIbI.

«Paxat» AK-ma KP CT MCO 9001 cranmapTpiHa coiikec cama MEHEIKMEHTI
xyiieci  enrisinreH.  ConeiMen — Katap, kommanms HCO  50001-2011
HPHEPrOMEHEHKMEHT JKYWECIMEH CepTH(PUKATTaIFaH, Xaual cepTU(UKAIUsIChIHA,
«ANTBHIH cana» npeMusicbiHa, «2017 KbUIIbIH YIATTHIK OpeH1» KoHE «Y 31K OHIM —
2018» mommHanusnapbiHa ue [126]. ArtamnraH Xyhaenep YHWBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK
MaKcaTblHa KETY/IET1 )KOFapbl MYMKIH/IIKTEPIH CUITATTANIbI.

«Paxat» AK-HBIH HETi3ri CTpaTerwsUIblK MakcaThl — Ka3akCcTaHIBIK JKOHE
opTaibIK A3usi HApBIFBIHBIH Nel a3bIK-TYIIK OHIIpyIll KOMIaHUACk 001y. COHBIMEH
Karap, YUBIM  KbI3METKEpPJEPAIH  JKYMBICHIH  THIMII  YHBIMIACTHIPYFa,
TYTBIHYIIBUIAPBIHBIH Canajibl Tayapfa, aKIUOHEpJEepHiH OWU3HECTIH JaMybl MEH
naiijiara JereH MYKTaKJIBIKTapblH KaHaFraTTaHILIPYIIbl OOJFBICHl KEJNETIHIH OLIAIpai
[127, 6.6 ]. byi makcartap 2017 xbuinan 6acran anra Kovblirad [128, 6.6 |. Anaiina,
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MaKcaTTapJbIH JKY3€Te achIPbUIYbIH OaFajay KOpPCETKIITepl >KOHE KE3CHIIIK IIeri
KOMBLTMaFaHIBIKTaH OJIAPAbl OPBIH/AY XKOHE OPBIHAATYBIH Oaranay eTe KUbIH.

Huxomaera O.E. men AnekceeBa O.B. yifbIM KbpI3METIHIH THIMAUIITIH Oaranay
YIIIH KeJecl Kap)KbUIBIK KOPCETKIIITEPJIH TOPT TOOBIH YCBhIHFaH. bi3 onapibiH
KIKTEMECIHE CYHEHE OTBIPBIIN 63 JKIKTeMEeMI31 YChIHIBIK (cypeT 12).

4 Y

Ta0bIcTBUIBIK KOpceTKiITEpi

Y
LN

Camy mab6vicmoliviest (ROS) > > = Tasza naiioa | Camyodan anvinzan maobvic
Axmusmepoiy madvicmuinwvizol (ROA) > > = Tasza naiioa / Akmusmep
Kanuman mabvicmuinvievt (ROE) > = Tasza natioa / Menwixmi kanuman
\ <
Cultiakbinapea, canvikmapea,
KYHCbI30AHY2A HCIHE AMOPMU3AYUALA OeUTH] = EBITDA/ Camyoan anvinean maboic
L nanoa (EBITDA) mabvicmuinvies J
Orimaijiik kepceTkimrepi
\( A
Abcomommi emimoinix = AKwa Kkapascammapol /
KblCKa Mep3iMOi MiHOemmemeiep
\ /
( )
Apanvik emimoinix > = Axwa Kap-vi + 0eb. bepeutex /
( KblCKa Mep3imOi MiHOemmemesep J

Kannvt emimoinik = KpIcka Mep3iMIi akTUBTED /
Kricka Mep3iMal MiHIETTEMETIED

Tuimaijik kepcerkimrepi

Axmuemepoiy atiHaIbIMObLIbIbL Camyoan anvinzan mabvic /

¥zax mep3zimoi akmuemep

\ /
e S
Menwixmi atinanvim KopaapvimeH = (Menwixmi xanuman - ¥3ax mep3imoi

KaMmamacwl3 eminy Kospouyenmi axmuemep) | Kbicka Mep3iMOi akmuemep
\ <
£
Kannraa KypblIbIMBIHA KATBICTBI KOPCETKILITEP
\
( . =
N . = Menwixmi xkanuman /
Tayencizoix koaghpuyenmi
bananc saniomacw
/
e 3
Toyendinix koagppuyuenmi = Coipmman mapmuini2an kanumai /
bananc sanromacwi
. J

Cyper 12 — ¥iibIM THIMAUTITIH OaraliayFa apHaJIFaH Kap>KbUIbIK KOPCETKIIITEP

Eckepty — [57, 212 6.] oneOueT Heri31HIe KypacThIpbUIFaH

YWbIMHBIH Oocekere KaOlIeTTUIIrH, 1CKePIIIK KaTblHACTaFbl MYMKIHAIKTEpl MEH
OHBIH KATBICYIIBLIAPBIHBIH 3KOHOMHKAIBIK KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIHBIH KEIUTICHIIPY
JIeHTeiiH O6aranay/a oChl KapXKbUIBIK KOPCETKIMITEP 1 Maiananyra 001asl.
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TaObICTBUIBIK ~KOPCETKIIITEpl peTiHAE caTy TaObICTBUIBIFBI, aKTUBTEPAIH
TaOBICTBUIBIFBI, KAaMUTaJl  TaOBICTBUIBIFBI  OHE  ChIMaKpUIApFa, CaJbIKTapra,
KYHCBI3aHyFa jkoHe amopTu3anusra nedinri maijga (EBITDA) TaObICTBUIBIFBIH
KapacThIpbI OTBHIPMBI3. bipiHm ym kepceTkim OopiHe TaHbic Oosica, EBITDA
TaOBICTBHUIBIFBI TEOPHSUIBIK KOTI 3€PTTEIIMETEH.

Cerlakbliapra, calblKTapra, KYHChI3IaHyFa KoHE aMOpTHU3alUsiFa JSHiHT1 maiiia
(EBITDA) — Oys 6acekesecTepre KaparaHaa, YABIMHBIH HETI3T OIepalusapbiHbIH
TUIMJIUTITT MEH TaOBICTHUTBIFBIH Oaranay. COHbIMEH KaTap, OyJ1 KepCeTKill YHBIMHBIH
aKia KapaxaTTapblH JKYMBUIIBIPY MYMKIHIIKTEpiH Oaramayna KoyimaHbuiagsl. O
aMOpTH3AIMs CHUSKTBl «aKIaJlail eMec» OamThl ajblll TacTay apKbUIbl, akiia
arpIHAApbiH  Oaranayra MYMKiHAIK Oepemi [129]. byn kepceTKimTiH OH MOHI
YUBIMHBIH KBI3METIHIH TaOBICTBUIBIFBIH, aj TEPIC MOHI KUBIHIBIKTapbl OapblH
kepceteai. KepceTkiin HOTHKEIEpiH TMHAMUKAAA Kapay KaKeT.

¥#bIM KbI3METIHIH THIMIUIITIH Oarajiayja ©TIMIUIIK KOPCeTKIITep TOOBIH Ja
KapacTelpy MaHbBI3bl. YWBIMHBIH OTIMIUIIK KOPCETKITEpl KbhICKAa Mep3iM/Il
MiHAETTeMeNepi MEH KYTIIETeH MIBIFbIHIAPAbI ka0y MyMKIHITIH cunatTaiiasl [130].

TuiMIUTIK ~ KOpCeTKIITepl  peTIHAE  MEHINIKTI alHaiblM  KOpJIaphbIMEH
KaMTamachl3 eTuty Kod(D@PUIIEHTI MEH aKTHBTEP/IIH aHAIBIMIBUIBIFBI KOAGUIICHTIH
YCBIHJIBIK. AJI KanuTajdl KYpbUIbIMBI TOYEJCI3JIK KOHE TOYENIUTIK KodpuieHTrepi
apKbUIbl OarajaHajbl. ATalFaH KOPCETKIIITEp YHWBIM KbI3METIHIH THIMJIUIIIH JKaH-
YKaKThI Oarajayra MYMKIHJIIK Oepeii Aen onIaiiMbI3.

«Paxar» AK-HBIH Kap>KbUIbIK KOPCETKIMITEPIHIH TUHAMUKACHI )KOHIHJIE aKmapat
7 KecTeie KOpCeTIIreH.

Kecre 7 — «Paxar» AK Heri3ri kKapKpUTbIK KepceTkimTepi (2016-2020 xoxk.)

Kepcerkimrep 2016 2017 2018 2019 2020
TaGpICTBUIBIK KOpCETKIIITEPI
Cary ta0bIcTBUTBIFEI (ROS) 9,8 % 11,7 % 12,3 % 125% | 129%
AxtuBTepAiH Ta0bIcThUIBIFEI (ROA) 14,9 % 16,7 % 15,7 % 14,5 % 13,5%
Kammran tadeicteutbirsl (ROE) 17,6 % 19,5 % 18,2 % 17,3 % 15,7 %
EBITDA TaOBICTBUIBIFEI 12,7 % 15,9 % 16,4 % 16,8 % 17,2 %
OTIMAUIIK KOpCeTKIIITepl
Ao6comorti etimainik (0,2) 1,63 % 2,77 % 2,64 % 3,17 % 4.3 %
Apaisik etiMaiiik (1,0) 1,85 % 3,02 % 2,92 % 3,41 % 46 %
Kanmer etiMinix (2) 6,47 % 7,55 % 7,93 % 7,26 % 10,8 %
TuimMAUTIK KepceTKIITepl
AKTHBTEPIiH alfHATBIMIBLTBIFBI 4,20 413 3,58 3,46 29
MeHnmikTi AiHATBIM KOJTapbIMEH 0,76 0,78 0,79 0,76 0,78
KamTamachI3 etiny koaddunenti (0,1)
Kanuran KypeUTbIMBIHA KATBICTBI KOPCETKIMITEP
Toyencizaik kodddureHTI 0,84 0,86 0,87 0,84 0,86
Toyenminik Ko>pduimenri 0,16 0,14 0,13 0,16 0,14
Eckepty — «Paxat» AK-HbIH KapKbUIbIK €CENTUIIKTEpl Heri3iH/1e )KacalFa
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Kecte momimerTepi Ooitbiama «Paxaty AK-HBIH KapKbUIBIK JKaFJaibl TYPAKThI
ekeHiH kepeMi3. bapibik kepcetkimrepiH 2016 k. xone 2017 k. ecimi OaiiKabI,
2018 x. sxone 2019 k. GipTiHACH TOMEH el OacTaraHblH OailkaliMBbI3.

13 cyperTe kecTe MaTIMETTEPiH KOPHEK] TYpIE KOPCETUITEH.

25 15
20 10,8
15
10

5

0 2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020 L .
B Aocomorri eTiMainik (0,2) ™ Apansik etimainik (1,0)
EROS mROA ®=ROE m®mEBITDA margin B )Kamer etiMainik (2)

T 245 05 1084 086 087 _gg4 086
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2 1 0,5 1
115 7] 0,4 T

14 0,3 -
0,5 - 02 - 0,16 0,14
0 - 01 -

2016 2017 2018 2019 2020 0 -
2016 2017 2018 2019 2020

B AKTUBTEP/iH alHAIBIMIBLIBIEFBI

B MeHIiKTi aifHaIbIM KOpJIapbIMEeH KaMTaMachl3 eTiry ® Toyenciznik kabpduuenti M Toyemtiik kodhdumenTi

ko3 dunenti (0,1)

Cyper 13 — «Paxar» AK-HbIH KapKbUIbIK KOPCETKIIMITEPIHIH JUHAMUKACHI

Eckepty — «PaxaTt» AK-HBIH KapKBbUIbIK €CENTUTIKTEP] HET131HA€ KYpacThIpbUIFaH

Kepcerinren muarpammanapaan «Paxat» AK-HBIH TOPT TONTarbl Kap>KbLIBIK
KOpCeTKIITepl OOMBIHINA alTapJbIKTal TOJNKYJIAPAbIH OOJIMaFaHbIH KOPIM TYPMBI3.
CaTy TaOBICTBUIBIFHI KBTI CalibIH OpTAllla eCerneH XblI cailbiH 1 %-Fa ecin oThIpFaH.
AKTHUBTEp/IH TaOBICTBUIBIFBI KopceTKin 2017 xpuUtra neiiH TypakThl 2%-Fa apThll,
KeiiHrt skpuinapel 1 %-fa kemin oTbIpAbl. KamuTanm TaOBICTBUIBIFBI J1a COJ
nuHaMmukanbl kepceTkeH. EBITDA TaGbICTBUIBIFBI OH MOHJIE, TYPAaKTHI.

OTIMAUTIKTIH KOPCETKIIITEepPl IIEKTI MOHAEPJICH apThIK OOJIBIN  KOFapPHI
OTIMIIIKTI KOpCEeTiNn OThIP. THUIMILIIK KOPCETKIIITEPl MEH KamuTaad KYpbUIbIMbIHA
KATBICTBhI KOPCETKIIITEP TYPAKThI OOJIFaH.

«Paxar» AK-ubiH OacThl oTaHnmbIK Oocekeneci «basa cymy» AK OGombm
tabbL1anbl. Kaszipri ke3zae yitbivaa KP CT MCO 9001-2009 menemxment canacel, KP
CT HMCO 22000-2006 TamanrtapbiHa caii Kayinci3gik meHemkmeHTi xkaHe KP CT
NCO 50001-2012 snepromenexMeHT xyitenepi kpizmet eteni [131]. «basu cymy»
AK-HBIH Heri3ri KapKbUIbIK KOPCETKIMTEP] 8 KecTene KOPCETIreH.
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Kecre 8 — «basn cyiry» AK kapxbuibik kepceTkimTepi (2016-2020 xox.)

KepcerkimTep | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
TaOBICTHUIBIK KOPCETKIITEPI
Cary ta0bicThUTBIFEI (ROS) 4,9 % 6,1 % 3,9 % 3,9% 6,2
Axrtustepaid TadbbicThUIBIFEL (ROA) 51% 6,8 % 3,6% 3,1% 59
Kanuran tadeicteutbirsl (ROE) 9,5% 12,4 % 6,9 % 6,7% 12,4
EBITDA Ta0ObICTBUIBIFEI 10,1 % 11,3 % 10,6 % 10,3% 28,8
OTIMIITIK KOPCETKIITepi
Abcomorti etimainik (0,2) 1,0% 1,03 % 0,93 % 0,88% 0,91
Apaibik etiMaiiik (1,0) 1.2% 1,39 % 1,32 % 1,19% 1,26
JKanmer etimuinik (2) 1,79% 1,91 % 1,91 % 1,73% 1,74
TuiMIiIiK KepceTKimTepi
AKTHUBTEPAIH aifHAIBIM/IBLUIBIFBI 2,62 2,69 2,23 2,31 2,90
MeHmrikTi aI‘/JIHa.JILIM KopJapbiMeH 0,23 0,23 0,20 0,19 0,23
KamTamachi3 etiny koaddurenri (0,1)
Kanuran KypbelIbIMbIHA KATHICTBI KOPCETKIIITEP
Toyencizaik kordduieHTi 0,53 0,55 0,53 0,47 0,48
Toyenninik kodhdurmenTi 0,47 0,45 0,47 0,53 0,52

Eckepry — «basin cyiny» AK-HbIH KapKbUIBIK €CENTUTIKTEP] HET131H/e JKacalFaH

Kectrenen kepinm OTBIpFaHBIMBI3/IAH,
eTiMALIK KepceTkimTepl «Paxat» AK-Ha kaparanga temenipek. 2017 kb1 «basH
CyJly» YUBIMBI YIIIH JIe COTTI OosiFaH. OChI KbUIbl OapibIK KOPCETKIMITEPIIH OCiMi
Oaiikanaapl. 2017 >KplngaH KEWIHIT >KbULIApPhl OapiblK KOPCETKIIUTEDP TOMEHJEU
Oacraran. Kepreki kepcety yIuiH 8 kecte HeriziHae 14 cypeT KypacThIPbUIIBI.

«basa cyny» AK-HBIH TaOBICTBUIBIK,
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Cyper 14 — «basn cyny» AK-HbIH Kap>KbUIbIK KOPCETKIIITEPIHIH TUHAMUKACHI

Eckepty — «basH cyiny» AK-HbIH KapKbUIBIK €CENTUTIKTEP] HET131He KYpacThIpbLIFaH
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Cary TaOBICTBUIBIFBIHBIH TAJIAAHBIN OTHIPFAH KE3CHJAEPIETI €H KOFapFbl MOHI
(6,2%) 2020 >xputer Oomran. 2018-2020 xokx. 3,9%-mb1 Kypajabl. AKTHBTEp MEH
KarnuTasn TaOBICTBUIBIFBI  J1a JIQJ COJ  CIEHAapUIMEH ©3repreH. EBITDA
TaOBICTBUIBIFBI OH MoOHJe OOJFaHBIMEH, JKbIJI CalbIH OIPTIHIACN TOMEH/EreH.
OTIMIUIIK KOPCETKIITEpl MIEKTI KOpCEeTKIITepaeH xorapbl. Jlerenmen 2017
KBUIAH KeWiH akbIipbiHaan 1-%-ra ToMeHen oThlp. AKTHUBTEP/IIH allHAIBIMIBLIBIFbI
KO3 PUIeHTI YHUBIMHBIH ©3 PEeCcypCTapblH NaWAaNaHyAblH THIMIUITIH KOPCETE.
Cyperten 2017 xbuUTbl OYJI KOPCETKIMITIH MOHI €H YKOFaphl IMIeTiHe KeTir, 2,69%-1b1
KyparanbiH kepewmis. Keitinri xbutbl 2,23%-ra nmetiin tycin, 2019 xbuiel KaiiTagan
KeTepiyie OactaraH. ToyemnCi3[iK >KOHE TOYENIUIIK KOPCETKIIITEep apachlHAa Tepic
nponopuuoHanabpl  Oaitmaneic  Oap.  Toyenci3mik  KepCeTKilll  YWBIMHBIH
KpEAUTOPIApIbIH KapaXkaTblHAa TOYENAUNriH cumartaiiasl. 2017 xeiiman Oacram
atairan kepcetkimTig (2017 x. — 0,55, 2018 x. — 0,53, 2019 x. — 0,47) Temenaeyi
CBIPTTaH TapThUIFaH KalUTaIFa MYKTaXAbIFbIHBIH KOFapJIayblH KOPCETE/Il.

Orangpik ipi KoHaUTEpiK kommnanusiap — «Paxam» AK men «basu cyiry» AK
Heri3ri 0ocekere KaOUIETTUIIT MEH KApXKbUIBIK JKardalblH CHUMATTAYIIbl KAP>KbUIBIK
KOPCETKIIITEPIH Talay HETI31HJEe OJap/AblH O6TKEH Ke3eHAepIeri KbI3METIHIH HOTHKECIH
Oaraar, Oonaimakka Oospkay »acayra Oonanbl. JlereHMeH, »orapbiaa OipiHIm GemimMie
KYPIi3UITeH TEOPHSUIBIK 3CPTTEYAIH HOTIDKECI YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIITH
KaJIBIITACTBIPYbIHA, OacCKapylllbl amnmaparThlH IIEHlM KaObUIJayblHA HEri3 OOJaThIH,
CBIPTKBI OpTa KOHIHJIE aKIMapaT KATBIITACTHIPYBIH MaHBI3BIH KOPCETTI.

OTaHABIK KOHIWUTEPNIK HAPBIKTHIH IMOKOJAATHIK JKOHE KAHTTHIK OHIMACP/II
OTKI3yIl YHBIMAAPIBIH YJECIH OHIM Typiiepi OOWbIHIIA KOpy YIIH Keleci Cyper
KypacTeipbuisl (15 cyper).

Taxkra mokoJaab! (IJIMTOYHbIN MIOKOJIA/) HloxosnanTel kKoHpeTTEP

Nestle Osrenep Kouaurepn

9% 3% ep Osrenep

KDV "Paxar" OipmecTiri 12% b
4% AK 1% \
Deppepo 0 "Paxat"
Pyccus 30% AK

7% 33%
"Roshen" KDV

8% 20%

"basun

Kounurep cyny" AK

nep 5% “Roshen" -
OipecTiri 8% _ a'.'}IH

204 Konti cyry" AK

6% 9% 11%

Cypert 15 — KazakcTaHbIK IOKOJIAATHIK HAPBIKTHIH YJIecTepi
Eckeprty — [133] ogeOunet HeriziHae KypacThIpbUIFaH
CyperTeH eHIMHIH €Ki Typi — TakTa IIOKOJaJbl MEH IIOKOJAATHl KOH(ETTEP

OOMBIHIIIA OTAHIBIK HApBIK yJiiecl kepceTuireH. HapbIKThIH yikeH yiectepine «MoH
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Hoanuc Pyce» KUK «Alpen gold» Opanaimen — 32% sxone «Paxat» AK — 30%-6en
ue Oomnbim oThlp. «Paxar» AK-ubiH 2019 )puiablk eceOiHe CoWKec ememM/Il
KOH(peTTep, OMCKBUTTEp, MapMesaj, acCOpPTH CHUSKThl OHIMACPIHIH YIIiHIE TaKTa
IIIOKOJIaIBIHBIH HAPBIKTHIK YJieci eH >korapel — 45%-abe1 Kypaiaer [127, 146.].
[okonanTel koHPeTTep oHIMAepiH catyaan «Paxat» AK — 33%, «K/IB-Amkuno»
KUK — 20%, «basu cymy» AK — 11%, e3re enagipyminep — 12%-ap1 nenenreH.
Peceitnik  «Kongutepnep Oipaectirty Xonnuuri 12 KOHIUTpENiK YHBIMHBIH
OipiryineH KypanraH. OnapabiH ipinepi: «babaeBckuil» KOHAUTEPIIIK KOHIEpHI, «PoT
®pontr» AAK, «Kpachbiii okTs10ps» AAK, «Pycckuii mokonany AAK.

Ochl peTTe cTpaTerusibiK 0ackapy eceOiHIH AICTYpil OacKapy eceOiHeH Heri3ri
EpEKIIeNIr CBIPTKBI OpTa MANIMETTEpiH, SFHU OocekelecTep MEH KIHMEHTTEpI
JKaWbIH/IA aKMapaT KaJbIITACThIPy €KEHIH eCKe caja KeTeWiK. ATalFaH aKMapaTThiH
YUBIMHBIH eceOiHIe KaMThUTY JICHI €Ml YHBIMHBIH O0ocekere KaOUIeTTUIIriHe acepl O6ap
JIeTeH TYKbIpbIMaMa 013re JieiiH 6acka aBTopiapMeH JojenaeHrer 6omaateid [133].

Con aBTOpnapaplH oicTeMeciH Herisre ana oTeipbill, CBE chIpTKBI OpTa
MOJIIMETTEPIH KaAMTY €pPEKILIENIri, sSIFHU O9CEeKeIecTep MEH KIMEHTTEpl KaWbIHa
aKMmapaTThlH OOCEKEeJIECTIK apTHIKIIBUIBIFBIH TYABIPY JKOHE KOJAay MYMKIHIITIH
aHBIKTAY YIIIH KeJIeCiIeH 3epTTey KYPri3IiK.

On ymrie 613 Ka3zakcranma >KyYMbIC ICTEHTIH >KOHE Ka3aKCTaHIBIK HapbIKTa
OHIMJIEPIH OTKI3€TIH KOHAUTEPIIK CEKTOP YUBIMIAPBIHBIH JEPEKTEPIH MalJalaH IbIK.
Aran aitkanaa, ym skeprumkTi («Paxamy AK, «basa Cyny» AK xone «Kaparanmbl
Kouderrepi» AK) xone o3 Tayapbin KazakcTaHIIbIK HaphIKTa YCHIHATHIH, aKIapaThl
KOJ >keTiMai peceitmik ipi yibivaapasl («MOH I3JIMC PYCbhy XIIK, «Pomen»
KHIK, «Mape» KIIK, «Kontu-Pyc» KAK, «KIAB-Amxnao» AAK, «®eppepo
Pyccus» KAK, «Hectne Poccusi» XKIIK, «Kpacusiii okta0pp» AAK, «Pot @poHT»
AAK, «Pycckuit mokonag» AAK, «babaeBckuil» KOHIUTEPNIK KOHUEpPHI,
«Boponexckast konauTepckas dpadpuka» AAK) Herisre ajijbIk.

Tangayna KapacThIpbUIBII OThIpFaH KoMmmaHusiap TMJI ennepiHiH aJIbIHFbI
KATapJiibl KOHAUTEPJIIK OHAIPYLILIEp] O0NbIT TaObIIaIbI.

CBE kypannapbelH naijanaHy, SACTTE KbUI CaWbIHFBI €CENTEpAE allbLIAThIH
CBE acnekrisiepin eckepe OTBHIPbII, O13/1H 63 MiKipiepiMi3 OoibIHIIIA OarayiaH[IbI.
CBE TtoxipuOeciniH 0acka KaTeropusulapblHaH epeKmieniri  (IIbIFbIHIAPABIH
KaJIbKYJSIIUACH;,  TUIMIUTIKTI  JKOcmapiay, Oakpuiay JKOHE  OJIIIey; JKOHE
CTPATETUSIIBIK MENIMACP/Il KaObUIAay 91iCTepi), olap YUBIMHBIH allbIK KOJI >KETIM/II
KY)KaTTapblHJa CHPEK alllbUIBI  KOPCETUICTIH, JKBUABIK €CENTep  O/IETTE
KIIMEHTTEPAIH/ IUCTPUOBIOTOPIIAPABIH  KBI3BMETTEpPl KOHE OocekelecTepAiH  ic-
OpeKeTTEepl Typanbl akmaparrapiaH Typanasl. Ochuraiiia, KIMCHTTEPAl €CemKe
aJTyJIbIH €K1 aCIeKTICI:

- (1) Heri3ri KIMEHTTEep/l/ HeTi3Ti MOTTapAbl/ HETI3r TUCTPUOBIOTOPIAPIBI Ti3iN
KOpCeTy;

- (2) xiumenTTepal KaMTy HeMece caTy OOWBIHINA Omepamnusiiapabl KeHEHTY
YKOHIHJIET1 TUCTPUOBIOTOPIIAPIBIH KbI3METIH TalKbuIay (OyJ1 YHBIMIAPIbIH KOJIaHYbI
MYMKIH KJIUEHTTEPAl TapTy/lbl apTTHIPY YIIIH TapaTy *Keici MeH OeJeK cayaaHbiH
aca »orapbl MYMKIHIIKTEPiH Maiiagana anaTeld GHUIOCO(pUIFa HETI3IEITeH).
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bynan 6acka, 6ocekenecTepii ecenke amyIbIH TOPT aCIEKTICl, SFHU:

- (3) GacekenecTepre KaThICThI YHBIM MTO3UIUSACHIH €CKEPY;

- (4) GacekernecTep SPEKETTEPIHIH YIBIM KbI3METIHE dcepi;

- (5) GocekenectepaiH aTaybl/ OdCEKENIECTEPAiH CaHbl Typajbl aKmapaTTap.bl
anry,

- (6) Oocekenectepain Ooamiakra OJCEKEICCTIK IMO3UIUACHIH KaKCapTy
CTPATETHUSCHI TypaJibl aKIapaTTapblH ally.

XKanmer anranna, Oyn antel acniekti yilsiMaapasiH CBE kaObuinay aeHreiin
Oaranay yIIiH mai aaaHbUIIbL.

YWbIMIapIbIH JKBUIIIBIK €CenTepi OCHl TapMaKTap OOWBIHIIA aKmapaTTapabl alry
YIIIH TalfaHbll >KoHE Oakpuiay Ti30eciH MaijanaHa OTBIPBIN THICTI TYypAe
Oaranmanapl. Erep VHBIMHBIH JKBUIIBIK €CEOIHIE aTajFaH achekTuiep OoWbIHIIA
akmapat 6ap 6osca, on "1" gem GemiryeHesn )KoOHE CIIKAHIAN anry aHbikraamaca "0"
0oJ1aIbl.

Ochl 3epTTEy KOHTEKCTIHJIE TYPaKThl OOCEKENEeCTIK KOPCETKIIITEpl peTiHAe
TaHJaJIFaH YHbIMAAp KanuTaublHbIH TaObICThUIBIFEI (ROE), caTy TaOBICTBUIBIFBI
(ROS) kone aifHaIBIMBI AHBIKTAJIIbI.

ConaH KeiiH >KeKeJereH YHbIMIAPIbIH KamuTadblHbIH TaOBICTHLIBIFBI (ROE),
cary TaObICThUIBIFBI (ROS) skoHe aifHaIbIM OOMBIHINIA KOPCETKIIITEp cana OOMBIHIIA
opTaiia MOHJEPMEH CalbICThIpbULAb. Erep yibIMaapiablH arajafaH KepCeTKIITepi
CaJlaHblH OpTallla alHalbIMBIHAH TYpPAaKThl acklll KeTrce, Oya YHbIM ©31HIH
09CeKeNIeCTIK apThIKIIBUIBIFBIH CaKTal anabl xoHe «1» nenm Oenrineneni. Kepiciuiue,
erep YMbIMHBIH KOPCETKIIITEpl OpTallla KOpPCETKIIITEH TOMEH Tycce, OYJl TYpPaKThl
09CeKeeCTIK apTHIKIIBUIBIKTBIH JKOKTHIFBIH OUTmipeni skoHe «0» mem OenrineHemi
(Kockimia B).

Hepektepni Taigay YIIH CHIATTaMalblK CTAaTUCTHUKA, Tajjay KiacTepi,
TOFBICTIATIBI  TAOYJSAIMSA,  ACCOIMAIMSHBIH ~ XHU-KBAaApaTThIK  TECTTEPl  KOHE
JTUCKPUMUHAHTTHI Talay CHUSIKThI CTATUCTUKAIBIK 9MIICTEP KOJMAAHBUIABL. 9 Kecrene
CBE enri3y neHreiii Typajibl CTATUCTUKAIBIK MOJIIMETTEP YCHIHBIIFaH.

Kecte 9 — CBE kypannapsia KoJgaHy HOTHXKeEIepi

Kuiniri Yeci Banuarik naiei3 JKunakranraH manel3
Bamuarik | 0,00 3 20,0 20,0 20,0
1,00 2 13,3 13,3 33,3
2,00 1 6,7 6,7 40,0
3,00 3 20,0 20,0 60,0
4,00 3 20,0 20,0 80,0
5,00 2 13,3 13,3 93,3
6,00 1 6,7 6,7 100,0
Bapibiret 15 100,0 100,0
Eckepty - SPSS 23.0 6argapiamachliH KOJIaHy apKbLIbl €CeNTeNTreH

Kecrenen CBE-HIH KypanmapblH €HTi3y KHUITIH Kepyre 0onaapl. YII YHAbIM
KIIMEHTTEpl MeH OocekenecTepi OOWBIHINIA aKMmapaTThl Aaliblll  KOPCETUIreHi
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OaiikasMaraH. 3epTTeNin OTBIpFaH YHWbIMAAp 1IIiHIE 2 YiBIM JKOFapblia aTanraH 6
acreKTiHIH OipeyiH, 1 yitbiM — 2, 3 yifbIM — 3, 3 yiibIM — 4, 2 yibIM — 5 3x0He 1 yilbiM
6 acrnekTi OOMBIHIIIA aKMapaT allblll KOPCETKEHI aHbIKTaNAbl. 9 yibIMHBIH (60,0%)
oamnapsl 0-1eH 3-ke aerin, an 6 yiibiM (40,0%) 4-Ten 6-Fa neliid 0as )KMHAKTaFaH.

Crpaterusuiblk  Oackapy eceOlHIH KypaijapblH MaijganaHy KepceTKilTepl
TypaJibl CTATUCTUKAJIBIK aknapaT 10 kecTese KenTipijireH.

Kecte 10 — CBE xypangapbia naijataHyblH CUIIATTANTHIH CTATUCTUKA

Bamunrik 15

XKibepinren 0
Opramia 2,7333
Menuana 3,0000
Hucniepcust 3,924
Acummerpust -0,082
CraHiapTThl aCHMMETpPHS KaTeci 0,580
Munnmym 0,00
Makcumym 6,00

Eckepty — SPSS 23.0 6arnapnamacslH KOJJIaHy apKbUIbI €CEeNTENreH

Kecte MonmiMeTTepiHEH CTpaTerusulblK Oackapy eceOiHIH KaObUIIayAblH €H
TOMEHI1 MOHIHIH AeHreili — 0, eH >Koraprbichl — 6, Mmeauana — 3,0, aj opraiiia MoH1
(M) — 2,7333 exeHiH kepeMi3. AcCUMMETPHUSHBIH Tepic kodddurmenti -0,082 6omysl,
opTaiia MOHHIH COJI JKaFblH/Ia KeIl JIepeKTep HYKTeJepi Oap eKeHIH KepceTell
(kabbUTIaY OBl TOMEH).

¥YibIMIap CTpaTeTUsIIbIK Oackapy e€ceOiHIH KypaslJlapblH HaiiaiaHy >KUUIITHE
OaiiaHbICThI XKiKTeNreH (kecte 11).

Kecte 11 — CBE kypanaapblH KOJIaHy KUUTIT (KApKBIHIBLTBIFHI)

Kuiniri [Taiib31ap Banuarik naie3 JKunakranraH maneI3
Banuarik 0,00 9 60,0 60,0 60,0
1,00 6 40,0 40,0 100,0
bapnbirbl 15 100,0 100,0
Eckepty - SPSS 23.0 6arnapiamMachid KOJIAaHy apKbUIbl €CENTENTeH

Yiieimaap onapabiH CBE kypangapein enrizyin Oaranay Herizinne CBE-Hb
KapKbIHABI MaigamanaTeiH koHe CBE-HbI KapKbIH/IBI MMai1alaHO0aThIH JICTI €K1 TOIKA
OemiHl. 4 *oHE oJlaH >KoFaphl O6a sxuHaraH yiibimaap CBE kypanmapbiH KapKbIHIbI
naiinanananpl, an 0O-meH 3-ke JeiliH KapKbIHIbI €Mec Jell CaHayFa UIelliM
KaObUImauael.  12-kecte MomiMertepiHeH kepcetuireHaed CBE  kommanynbiH
KAPKBIHJBUIBIFBIH O6MyJIeH Kepil OThipraHbiMbI3aaid, 6 yibiM (40,0%) KapKbIHIbI
naipananymsiiap, ar 9 yiisiM (60,0%) — KapKbIHABI eMec TaiaaJaHymIbuIap OOJIBII
TaOBUIIBL.

Opan opi Tanaay xyprizy yiuiH yisiMaapasiH CBE Kypangapeid naigananyabiH
Oocekere KaOulerTinirine acepin Oaranay kaxer. CBE maiiganany MeH YHBIMHBIH
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O9CeKeNEeCTIK KaFaaibl apachIHIAFbl 63apa OAIAHBICTHI HEFYPIILIM MYKHUSAT 3€pJeiey
YIIiH oJIapJibIH Oocekere KaOUIeTTUIIK JACHTeil Heri3iHae TonTacTeipbuirad. Kanuran
YKOHE CcaTy TaOBICTBUIBIFBI MEH alfHAJIBIM KOPCETKIII YHBIM/IBI €K1 TOKA TONTACThIPY
YIIIH KOJIJAHBUIIBI: KaluTajdl TaObICTBUIBIFBI, CaTy TaOBICTHUIBIFBI KOHE ailHAJIbIMBI
caja OOMBIHIIIA OpTalllaaH korapsl yitbiMaap ("kymTi" gemn OenrijaeHreH 1 kimacTep);
KalmuTall TaOBICTBUIBIFBI, CaTy TaOBICTHUIBIFBI JKOHE alHAJIBIMBI OpTalllaJaH TOMEH
("omci3" mem OenrijeHTeH 2 KiacTep).

CBE «kypanmapblH maiianaHy KapKbIHABUIBIFBIHIH YHBIMHBIH — Oacekere
KaOlIeTTUIITIHE dCepiH Tajaay HoTwxkenepl 12 kecrene GepiireH.

Kecte 12 — ¥iibimaapasie 0ocekere KablIeTTIIIK qeHreill OOMbIHIITA KIKTETIM1

Konnany ROS ROE  AitHanpIMMCEH| KUBIHTBIFBI|  bocekere
KAapKBIHIBUIBIFEl  |CAJIBICTHIPY |CATIBICTRIPY | CATBICTRIPY KaOireTTimik
TIO3ULUSACHI
«Paxar» AK KapKbIH/IbI 1 1 1 1 Kymri
«basn cyty» AK KapKbIHJIbI €EMeC 0 0 1 0 OIci3
«Kaparan bt KapKbIHJIbI €eMeC 0 0 0 0 OIci3
koHpeTTepi» AK
«Mon’ [Ipnuc Pycb» KapKbIH]IbI 1 1 1 1 Kymri
JKILK
«Pomen» XKIIK KapKbIHJIbI €eMeC 0 0 0 0 OIci3
«Mapcey» KK KApKBIH]IbI €MeC 1 1 1 1 Kymri
«Kontu-Pyc» JKAK KapKbIHJIbI €eMec 0 1 0 0 OIci3
«KJIB-Amkuno» AK KapKBIH/IbI 0 0 1 0 9Ici3
«Hectie Poccusa» KapKbIH]IbI 0 1 1 1 Kymri
JKILK
«Pot ®ponT» AAK KapKBIHIIBI eMeC 0 0 1 0 onci3
«KpacHblil OKTSOpE» | KapKbIHABI €MeC 0 0 0 0 Oci3
AAK
«Pycckuii mokonaa» KapKbIH]IbI 0 0 1 0 OICi3
AAK
«®Deppepo Pyccus» KAapKbIH/IbI 1 1 1 1 Kymri
KAK
«BopoHex KoHIUTEp | KapKbIHIbI EMEC 0 0 0 0 Oci3
dhabpukacen» AAK
«babaeBckmuii KApKbIH/BI EMEC 0 0 0 0 Onci3
KOHJTUTEPJIIK
KoHIepHi» AAK
Eckepry - SPSS 23.0 6argapnaMachlH KOJAaHY apKblbl €CENTENTeH
Kecrenen  Oaiikam  oteipradbiMbI3Aaii, CBE  KypammapblH  KapKbIHIBI

naiamaHybUIap KO Karaaiia onapasH 0ocekere KaOimeTTuriri OONbIHIIA KYIITI
TOTIKA JKaTKaH. SIFHM KymiTi Oocekere KaOUIETTiUTIKKe we 0oy ymmiH Oenrim Oip
NeHreine yHubpIMaapasiH eceOiHme OocekenecTep MEH TYTHIHYIIBUIAD TYpPaslbl
JAWBIHIATIFAH aKMapaTThlH €CKEePLTyl 9CepiH OepreH.

CBE konpany meH Oocekere KaOUIETTLTIK JCHTeWl apachlHIa KaHmad na Oip
OaliaHbBICTBl aHBIKTAy YINIH Kpocc-TaOynsamus »*KoHe XH-KBajpaT acCOIUallus
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KpUTEPHidl KOIIaHbUIIBI (KecTe 13).

Kecte 13 — KoMOMHAIIUSIBIK KECTE

CBE kosiany KapKbIHIbUIBIFBI
KapkepIH1bI emec KapKbIH b bapibirbl
Bacexkere kaoinertinik | Kymri 0 5 5
NeHreii oJici3 9 1 10
Bapibirsl 9 6 15
Eckepty - SPSS 23.0 6arnapiiamMachlH KOJIAaHy apKbUIbl €CENTEITCH

13-kecTeneH O6ocexere KaOUIETTUTIKTIH KYIITI MO3HUITMACHIHA M€ 6 YIBIMHBIH 6-
yo na CBE Oencenal maimanmanateinel  KepiHinm Typ. byn CBE  kapkeiHzbI
nai1agaHyIbl 00BN TAOBIIMAUTBIH OoceKkere KabuIeTTUIIr aiici3 9 yYbIMHBIH 9-MeH
Kapama-KapchUTbIKThI kepceTeai. Conapiktan CBE KapKbIHIBI Maiiianiany Oocekere
KAaOLIETTIIIK IEHT€MiH apTThIpyFa OKeJe/l JIeM alTyFa TOJIbIK Heri3 0ap.

14 xectene Xu-kBajpaT TECTIHIH HET131HE TalJJay HOTUXKEJIEP1 YChIHBIIFaH.

Kecre 14 — Xu-kBaapat Tect

Momui KOCAJIKBI IlamMa | ACHUMITOTHKAJIBIK MOHI (2-)KaKThl)
[TupconnbIH XH-KBaIpaThl 11,250% 1 0,001
Y3IiKCI3NIK TY3€eTy 7,813 1 0,005
IpIHaABUIBIK KATBIHACKI 13,689 1 0,000
duniep/1iH HaKThI OJIIEMI
CBI3BIKTBIK OalyIaHbIC 10,500 1 0,001
bakpinaynap cansl 15

Eckepty - SPSS 23.0 6argapiamachliH KOJ1aHy apKbLIbl €CENTeNTreH

P 0,001 xu-xBagpat MoH1 1% neHredinne MaHbI3Abl OOJBIN TAaOBLIAABI, OVJI
CBE nmaiinanany MeH OOCEKENIeCTIK TO3UIMS apachlHAa OH J>KOHE MAaHBI3/IbI
0ailIaHBICTHIH OOJIYBIH pacTalIbl.

CBE xapkbIHIbI JKYyHECIHIH 00MTybl KYIITI 0acekere KaOUIETTIIIKTI O0JmKayabiH
KAHIIAJBIKTBL OCEP ETETIHIH Tajljgay YIIH JUCKPUMUHAHTTHI Tajlaay >KYprizemis.
Crparerusuiblk ~ Oackapy eceOlHIH KypalJgapblH TMaiijanaHy  KapKbIHIbUIBIFBI
yUBIMIApABIH Oocekere KaOUISTTUIIK JCHTeil OOWMBIHINA JKIKTENIYlH aHBIKTaWTHIH
JTopexkeHl 3epaeney ymnH 15-17  kecrenepiHae KOPCETUITeH MOJIMETTep/Il
naijgajianaMbl3.

Kecte 15 — MeHmikTi MoHIEp

MeHIIiKTi KanonnkanbIk
DyHKIUA MOHJIED Hucnepcus % KureHTBIK % KOppeJsLns
1 3,000° 100,0 100,0 0,866

a. Tanngay yiriH KAHOHUKAJIBIK TUCKPUMHUHAHTTHIK (YHKIIUSIIAPIBIH aTFAIIKbI 1 -1 mailjaianbUIIbl
Eckepty — SPSS 23.0 6armapiamachiH KOJIJaHy apKbLIbl €CENTENTeH

58




JIMCKpUMHHAHTTHI Talfay »KacalThlH QPyHKIMs cTatucTukaislk MoH1 (P = 0,001
< 0,01) (Kecte 15), 6yn aerenimi3z, CBE Kypanmapbin mnaiianaHy KapKbIHIbLIBIFbI
YUBIMHBIH Oocekere KaOlIeTTUIITHIH JeHrel1He ocepl Oap eKeHIH KOpCeTeIl.

Kanmpl, Yunkc aaMOaackl KOPCETKIIITEPIIH  AUCKPUMHHAHTTHUIBIFBIHBIH
JOPEXKECIH, MaHBI3BUIBIFBIH ~ OCNriiey YIIH CTaTUCTHKAJa  KOJIAHBLJIATHIH
WHIUKATOp OOJbIN TaObuTambl. 16 KecTe MomiMeTTepiHeH YWIKC JIsIMOJ1achIHbBIH
HOTHXKEC1 KOPCETIITEH.

Kecrte 16 — Yunkce JIamOnacer

DYHKIWS KpUTEPHILIepi VYunkce JIssmOmacel Xu-KBaApar |KOCaJKbl maMa | MaHbI31bUIbIFbI
1 0,250 17,329 1 0,000
Eckepry - SPSS 23.0 6arnapnamachlH KOJIJJaHY apKbUIbI €CENTENTeH

Tanngayna Oeny ekl KIKTey TOOBIHA >KYPTi3LIETIHIIKTEH ITUCKPUMHUHAHTTBIK
dbynkuus 6ip 6onaasl. Oitkeni 0,00 < 0,05. demek, Oyi1 ManmiMeTTepAl O0KaM YIiliH
naiiiananyra 00Jabl.

17 kecTe Heri31HE 3epTTEIiN OThIpFaH YibIMAap O9cekere KaOlIeTTIIIK ASHIeill
OOMBIHIIIA KYIIITI )KOHE QJICI3 JIeM €Kl TOMKa OOJIIHTEH.

Kecrte 17 — XKiktey nHotuxenepi

Bacekere kaOineTTuIIK Tonka 0omKaMabl THICTLIIT
JICHTeii Kymri oci3 bapnbiFbl
bacranker | Canbl Kymri 5 0 5
ouci3 1 9 10
% Kymri 100,0 0,0 100,0
oci3 10,0 90,0 100,0
a. bacrankp! TontacTelpplIFad 0akputaynapabiH 93,3% aypbIC JKIKTENTeH.
Eckepry - SPSS 23.0 6arnapnaMachlH KOJAaHY apKblJIbl €CENTENTreH

bomkamMaapaplH HOTHXKECI KOFaphl OOMybl 1pPIKTEMEHIH IIaFblH OO0JIybIMEH
OaitnanbicThl. bocekere KaOUIeTTUIIN KyWITI Aen >kikteiareH Oec yibiM ga CBE-Hig
KYpaJlJIlapblH TalJaaHybIH KOFapbhl KAPKBIHIBUIBIFEIH KOpPCETKeH. AJ 0Oocekere
KaOLIeTTLIIr onci3 aen OaramanraH yibiMaapabsiH Torbi3bl CBE-HIH KypanmapbiH
nai1ananyablH TOMEH KapKbIHIBUIBIFBIH KopceTkeH. bip yitbim CBE-HiH Kypangapbia
KapKbIHBI MTaii1ajlaHa Typa, aJIci3 0acekere KabiIeTTIKKe ue OOoJIFaH.

3eprreynig HotwkeciHne CBE kaObuimay neHreii yibIMHBIH —Oocekere
KaOLIETTUIIK JIEHTeiHe MNPOMOPIHUOHAIABI TYPAE OCEp €Tell JEreH KOPBITHIHIIbI
acanael. bocekere KaOMETTUTIrT KyIITi YHBIMIAP KaObUIIAYIbIH €H >KOFapbl
JIGHreriH, ajl QJIci3aepl KaObUiaayablH €H TeMmeH JeHredin kepcetkeH. byn CBE
naiiianany 09CeKeJIeCTIK apThIKIIBUIBIKKA OH 9Cep €TETIHIH pacTaiIbl.

¥YiibIM ©31HIH 0oceKkeIecTepl MEH TYThIHYIIBIIAPBIHBIH €Ce01H KYPrizy apKbUIbI
©31H1H HApBIKTAFbl KarAaibiH Oaranai ananabl. Coi ce0enti GacekenecTepre KaTbiCThl
YUBIM  MO3MIMSACH], OJCeKelecTep OpeKeTTEpiHIH YilbIM  KbI3METIHE  ocepi,
OocekesnecTep, HEri3ri TYTHIHYIIBUIAP KOHIHAE aKmaparTtel Oackapy eceOiHiH

59



€CENTEPIHIe KOPCETY OHBI CTPATETUSUIBIK OaFbpITTa MaHbI3ABIpaK etemi. On akmapar
CBIPTKBI KO3/IEP/ICH AJIbIHA/IBI.

Ocpuaiima, KazakcTanablk koHE e37epiHiH TayapiapblH KazakcTaHbIk
HapbIKTa YCBIHYIIBI ~ Pecelnmik  KOHAMTEPNIK  YHBIMIAPILIH  TOXipuOeciHae
CTpaTerusIbIK OacKapy eceOiHiH KYpri3ily ajfrblliapTTapbl 0ap eKeH T aHbIKTaJIIbI.
CBE xypangapblH KoJJaHy YIBIMHBIH O9cekere KaOlIeTTUIIrH apTThIpyFa ocep eTel
TYKbIpbIMaIaMa xacansl. Lllerenmik komnanusuiapMer 0ocekere TyCy YIIiH OTaHIbIK
YUBIMIIap CTPATETHSIIBIK OacKapy ecebl MEH TanjayIblH Kasipri 3aMaHayd ofiCTEpiH
TOXKIPUOECIHE CHT13y1 KEPEK.

2.2 CrparerusuiblK HIBIFBIHAAP ece0i YilbIM KbI3METIH CTPATerusiyIbIK
O0ackapy Herisi peringe

[prFpiHOap VHBIM  KBI3METIHIH TaOBICTBUIBIFBIH, OdceKere KaOUIeTTiIITIH
KaMTaMachl3 €Ty/ie MaHbI3Abl peil aTkapaabl. CTpaTerusIblK JCHI e 1€ IIbIFbIHAAPIbI
OackapylblH  MakKcaThbl IIBIFBIHAAP  OOMBIHIIA  OJCEKENIK  apPTHIKIIBLIIBIKTHI
KaupintacTeipy. Con cebenTi yilbIM OacHibliaphl MICHIIM KaObUIayJa IIBIFBIHIAD
TypaJibl TOJBIK, 9p1 IIBIHANWBI aKIMapaTKa MYKTaX.

Otanapik FaneiM K.H. AnganusizoB yibIM Oaciibuiapbl MIBIFBIHIAD Typajbl YIII
TYPJIl aKMapaTThIH OOJYBIH KaXET €Te/Il JIeTeH:

- Oara Oenruiey MakcaTrTapbl MEH Tayap-MaTepuasjIblK KOpJiapblH Oaranay
YII1H ©HIMHIH ©31H/IK KYHBI KailbIH/1a;

— OIEpaTUBTI JKOCIMApJiay »oHE OaKplIay MaKCcaTTaphl YINIH IIIBIFBIHIAPIBI
Tajjaay aKmapaTbiHa,

— Oackapy menriMaepin KaObuiay yIniH apHaiiel Tasgay oepinrenaepine [134].
Mynna Oackapy ecebl KamTamachl3 €TETiH akmapar >KaWblHAa ce3 OOJbIN TYp.
JlerenMeH Kasipri »kardaiijia CTpaTerHsIbIK MaKcaTTarbl MICIIIMAEP/l KaObuiiaya
Oy skeTkimikci3. CTpaTerusuiblK MakcaTTarbl MIeHIimMaep KaObuigay YIIH ChIPTKBI
OpTaHBIH, MIBIFBIHIAPABIH TYBIHAAY (PaKTOPJIAPBIH €CKEPETIH, KaH-KaKThl TaJJJaHFaH
aKmapar TaJar eTuUIe/Il.

Crpaterusuiblk 0ackapy ece0l IMIBIFBIHAAPABl CTPATETUSIIBIK OacKapy apKbUIbI
TYpakThl Oacekere KaOUIETTUIIKTI KalbIITAcThIpyJa OacKapyllibulapra KeMEKTece
anmanpl. On CBE-HIH IIBIFBIHAAPABIH OHIMIUIIKKE OCEpiH, OJapfa acep eTylll
(baKTOpIapAbIH JKOHE CTPATETHSUIBIK MaKcaTTarbl OalIaHBICHIH €CENKE alybIMCH
OaitmanbicThI [135].

Peceiinik rameimamap A.A. KypunoBa men K.IO. Kypunos «llIbiFbiagap/st
CTPATETHUSIIBIK OACKAPY» YFBIMBIH Y3aK Mep3iM/Ie O9CEKEeIK apThIKIIBLIBIK ATy YIIIiH,
naiaHel apTTBIPY MaKCaThIHAAFbl YVHBIMHBIH IIBIFBIHAAPBIH OacKapy YpAici mer
aHbIKTarad. CTpaTerusuIblK 0acKapy/a IMIBIFBIHIAP TYPaJIbl aKImapat 0aceKesik opTaaa
apTBIKIIBUIBIKTapFa e 0oy yiniH naiganaHansl [136]. ABTopiap IIBIFBIHIAPIBI
CTPATETUSIIBIK OacKapyJblH MaHBI3BIH alla ajFaH. PackiHma O9CeKemik HapbIK
[IapTTaphIH/Ia IIBIFBIHAAPABI THIMII OacKapy apKbUIbl OHIIPUITeH OHIMHIH YKOFapHI
camachl MEH TaOBICTBUIBIKTBIH Ka)XeT JEHTCeHiH KaMTaMachl3 eTyre OoJajbl.
[errpiHaap TaAaHBIH KaTBINITACYBIHBIH HETI31H KYpaFaHABIKTaH, OJApAbl THIM/II
Oackapy YHUBIMHBIH O9ceKere KaOlIeTTUIIrH KaJIBINTaCThIPY/1a MaHbI3/Ibl OPBIHFA HE.
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HIbIFpIHAApABI  CTPATETUSJIBIK OacKapy YHMBIMHBIH O9CEKENiK CTpaTervsChiH
’KYy3ere achIpyblH KaMTaMachl3 €TETIH dJIICTepl MEH TOCUIIEPIHIH XKYHeCiH OUTaipe/.
OJIICTepl MEH Tocuiepl YHBIM OHIIPETIH TayapJblH OMIPJIIK ITUKIIHIH OapJIbIK
KE3CHJICPIHJIC IIBIFBIHAAPABIH THIMJI MeJIIepiH OoJpKayFa, OHJIIpIC ypaici
OapbIChIHIIa IIBIFBIHAAPABI OakbllayFa >KOHE IIelIM KaObUiaayJa akmnapatieH
KaMTamachl3 eTyre MyMKiHAik Oepexi. bIFbIHAap/IbI CTPATETUSIIBIK OacKapy MakKcat
eMec, YUBIMHBIH CTpPaTETHsJIBIK MaKcaThIHA KOJI )KETKI3y Kypasl [137].

[errpiHgapapl - 0ackapy KypaiJaphlH YChIHOAC OYpBIH OHBIH KYpPaMBbIH,
OH/TIpiCKe OalIaHBICThI €PEKIIETIKTEPIH TYCIHII 01Ty KaXeT.

Epexkiie kypaeni KyObUIBIC pETiHAE MIBIFBIHAApP O1p JKIKTEMEHIH KeMeTriMEH
YChIHBIJIa QJIMANTHIHBIH aTall OTKEeH >XeH. ToxipuOene, Oarasiay MEH TYCIHYIIH
OPTYPJIi TYPFBICBIHAH, IIBIFBIHJAD JKIKTEMEJEPIHIH TypJepi ajayaH TypJii OOJIbI
keneni. COHIBIKTaH opOip YHBIM MEHEDKEPICPIiH KaXETTUTIKTepiHe OaiIaHbICThI
©31H1H IIBIFBIHAAD JKIKTEMECIH 931pyiei anaapl. AJl Ka3ipri Ke3/leri MeHeKepJIepIiH
KOKETTUTIKTepl YHBIM CTpaTerusjlapblHa HETI3JIENTeH, IIBIFBIHAAD >KIKTEMECIHIH
YKaHa CUIIATBHIH OeJIin Kapay/bl Tajam €Til OThIp.

CrpaTerusuiblK WBIFBIHAAP €CeO1H AYpbIC YHBIMIACTBIPYABIH HETI31 OJap/bIH
KIKTNYIHIH JOoNAiriHae. SfHu, OyXraiaTepiik ecen MIOTTapblHAA CTPATErHsUIbIK
HIBIFBIHIAPABI €CETKE ally YIIIH OJapJibl AYPhIC XKIKTey KaxeT. KaTaH OacekenecTik
JKarJalblHAa IIBIFBIHAAPABI  OacKapyra JKaHa Ke3Kapac KaXKeT JKOHE O
KaObUI/IaHATHIH JKQHE KY3€Te aChIpblIAThIH CTpAaTErusFa Heri3eiyl THIC.

Otanapik ransiM Hazaposa B.JI. ctpaTerusiibik 6ackapy eceOiH e NIbIFIHAAPIbI
KeJIecl YIII OarbIT OOMBIHIIA JKIKTETCH JIYPhIC JISTI CAaHAMIbI:

- OHIMHIH, JKYMBICTAp MEH KbI3METTEPJIH ©31HIIK KYHBIH aHBIKTaUTHIH
HIBIFBIHIAP: ©31HAIK KYHBIHA KOCHUIATHIH >KOHE KOCBUIMAWTHIH IIBIFBIHAAD, IIAPTTHI
alfHBIMAJIBI )KOHE MIAPTTHI TYPAKTHI;

- Oackapy mIennMaepiH KaObUIgayFa apHajifaH IIBIFBIHIAD: KaWTapbUIAThIH,
yakbITIIIa, THKPEMEHTT1, HOpMa IIETiHe, HOPMaJIaH ThIC;

- )Kocmapiiay, 0akpuiay >KOHE PETTEeyre apHalFaH IIBIFBIHIAP: JKOCMapJIaHFaH
YKOHE KocrapiaHOaraH, OHIM/II XKoHE ©HIMCI3, OaKbUIAHATBHIH KOHE OaKblJIaHOAWTHIH,
QJIJIBIHFBl KE3CHJICPAIH HAKThI IIBIFBIHIAPHI, KOCTAPJIbl KOHE aFbIMIAaFbl Ke3eHHIH
mBIFeIHAApEl [138].

Uenynsuuc A.B. xone boponenkoBa C.A. eHOEKTEpiHIIE CTpPATETHSIIBIK
IIBIFBIHAPABI YIIT HET13T1 TOIKA JKIKTEY 1 YChIHAIBI:

- OHIMHIH ©MIPJIIK IIUKJIBIHBIH OHIIPICKE TEHIHT1 Ke3eHeT1 IIBIFbIHIAD;

- OHIMHIH OMIPJIIK IIUKJIBIHBIH OHIIPICTIK Ke3EHIH ICT1 MBIFBIHAP;

- OHIMHIH OMIPJIIK ITUKIBIHBIH OHIIPICTeH KeHIHT1 Ke3eHeri mbrpiaaap [139].

bizmiH miKipiM3Ie, YCHIHBUIFAH IIBIFBIHAAPABIH JKIKTEIIMI  CTPAaTEeTHSIIBIK
OarpITTaFbl Oackapy MICIIIMACPIH KaObLIAayFa apHaJIFaH MIBIFBIHAAP/BI TOJBIFBIMEH
alIbIT TYPFaH JKOK. ByJ1 )KIKTEIiM 911 1€ TOJNBIKTBIPYIBI KAXKET €Te/Il e €CenTeiMis.

CrpaTerusuiblk 6ackapy MakcaThIHIAFbl MIBIFBIHAAP/IBI KeJieci TonTap OONBIHIIA
Oemyre Oosanpl: Oackapy MICHIIMIHE dcep eTyiHe Kapaif, OHIMHIH OHIIPICTIK-0TKI3Y
IIUKJII OOMBIHINIA TONTACTHIPY; CTPATETHSIIBIK apHABIMBIHA OAHIaHBICTHI. ¥ CHIHBUIBII
OTBIPFaH CTPATETUSIIBLIK OacKapy eceOlHJeri MIBIFBIHAP >KIKTENIMIHIH OCHI YJTICl
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Ou3Hec ypaicTepaiH ece0l MEeH TajaaybIHBIH THIMIIIITIH KAMTaMachl3 €Te/Il.
18 xectene cTapTErUsUIbIK MIBIFBIHIAPIBIH KIKTEIIMIH YCHIHJIBIK,

Kecte 18 — Crparerusiibik 6ackapy eceOiHaer! MIBIFbIHAAP KIKTETIMI

Kikremm LIsrFeIHIAD AHBIKTaMAaCEI XKiktey MakcaTsl
CUTIATHI KIKTETIMI
PeneBaHTTHI KabObuinanatein OackapymsuiblK menrimaepre] Kaxkerciz akmapaTTel
HIBIFBIHIAP HeTi3 0osa anaThIH MIBIFBIHAAP JKaTabl. JaibIHAAyabl  aJIbIH
PeneBantte emec | backapy mIenriMiHe Gaitnanpicces | amy ymiH. [lemim
HIBIFBIHAAD TYbIHJANThIH MIBIFRIHAAP OamTapsbl. KaObl1ayFa acep
JKoiplIMaiTeiH | KaObluiganraHn LI MHIH ocepiHeH | €TETIH JKOHE
Crparerusibik LILIFBIHAAP ©3repPMEHTIH MIBIFBIHAAP. HOTWXKECIHIAE makaa
wemimMre acep | skoiibatein | lllemimMHiH — OcepiHeH — albll  TacTayra | alyFa OonaThin
eTyiHe IIBIFBIHIAP 0OJIaTHIH MIBIFRIHAAP. INBIFBPIHAAPABL  FaHa
OaliaHbICThI ociM HapbIKThIH kaHa CEKTOPBIH, OHIMII OTKi3y | CCKEpYy YILiH.
WIBIFBIHAAPHl | QpHACBIH ~ WTEpyre, OHIIpIC  KeJEeMiHiH
apTybIMEH 0alIaHBICTHI KOCBIMILIA
HIBIFBIHAP.
KOocHapiaHaThlH | OHAipicTiH Oenrini Oip KeJeMiHe ajiblH ana
€CENTENTeH IBIFBIHAAP
XKocmapman- | XKocnmapra eHri3iaMmeiTiH, Oipak 6HIMHIH
OalTBIH ©31HIK KYHBIH/Ia KOPCETIICTIH IIBIFBIHIAP.
Oanamabl Imki Hemece  CBIPTKBI  (hakTOpIapIBIH
HIBIFBIHIAP 9cepiHeH TyblJaybl MYMKIH ©3r€ HIBIFBIHAAP
OHiMHIH Marepuangeik- | lllukizaT, oTeiH koHe Oacka Marepwanablk | LIsFeHIAPIB!
OHJIIPICTIK- TEXHUKAIBIK pecypcTapiabl caThil any, KaObuinay, cakray, | eMipiik LUK
OTKi3y KaMTaMachl3 €Ty | aJIJbIH aja OHJIeY IIBIFBIHAAPEIL. OolibIHIIA KIKTEY
UKITiHE OH/TIPICTIK [JaiibiH eHIMII eHAIpY, OHBI Opay, CalachlH | JKEKEJIEreH
GaiiIaHbICTBI OaKplIay ypAICIHIET] MBIFbIHAAD onepanusIapIbiH,
OTKI3y OmiMzi cakrayra, THEyre, TachIMaljayFa, | KbI3MET TypJepiHiH
Kayinci3iriH KAMTaMachl3 €Ty MIBIFBIHAAPE] | THIMILIINH
MapkeTHHTTIK | JKapHama, Tayapasl  HapblKTa  ©TKi3y, Oaranayra KOHC
MapKETUHITIK 3epTTeylep MEH Xocmapiay, | OJdapabl
0.1. Oaranappl Oenrijey MbIFBIHIAPEI OHTaWJIAH/IBIPY
Keizmer Imecie KpI3MeTTEp KepceTyre, Kemigik | OOHbIHIIA
KOpCeTy KBbI3MET KOPCETYre JKOHE XOHAECYre, CaTbIIl GacKapyIIbLUIBIK
anylmbUlapra  KeHec  Oepy  KpI3MerTepi, | WEMIMEp
HIarbIMIap/ibl Kapay IIbIFbIHIAPSI. KaObL1/1ayFa
MYMKIHAIK Oepeti.
Crparerusuiplk | MaHOBammsuiblk | XKaHa eHIM Typiepi MeH TexXHONOTUSUIBIK | LIIBIFeIHAap BT
apHaJbIMBIHA UIBIFBIHIAD ypaicrepi, FBUIBIMH 3epTTEeYNepi | CTpaTerusIbIK
OaiiaHbBICTHI JKYprizyre, JIMLEH3UAJIApAbl, MAaTEHTTEPAl, | apHAJbIMbIHA
HOY-Xay JKoHe T.0. caThIl aly MIBIFBIHJIAPEI OaiinmaHpicTBl Oy
OKonorusublK, | OHJIpic ocepiHeH O0Nybl MYMKIH TaOWFaT | CTPATETHSIIBIK
LIBIFBIHAAD KOpFayra OaFbITTaJFaH ic-IIapajapblHbIH | )KOOaHbI OacTay/blH
HIBIFBIHIAPBI (MATEPUAIIBIK, CHOCK, KapXKbl) | THIMIIIITIH
Keizmerkeprep, | Marepuanisbik, eHOeK pecypcTapbid | aHbIKTayFa oHE OJI
pecypcrapra naiiananyra >KoHe JaMbITyFa OailaHbICThl | OOMBIHINIA
HIBIFBIHIAD HIBIFBIHAAP ToyeKemnaepai
Tpanzakuusislk | Tayapnapasl, KYMBICTapAbl, KepceTileTiH | aHBIKTaIl,
IIBIFBIHIAP KBI3METTEPl THIM/II ©TKi3yMeH OaiIaHbICThl | TOMCHACTYTe

IOBIFBIHJAP

MYMKIiHJIIK Oepexi.

Eckepty — [140], [48, 63 6.] omebuerrep Heri3iHae aBTOPMEH KYPaCThIPbLIFaH
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CTpaTerusuiblK UIBIFBIHAAPABIH Oy OKIKTENIMI OJAapAbIH EpeKIIeNIKTepiHe
HerizaenreH. Horwkecinae omap wukeMai  OacKapbliagbl  JKOHE  YHBIMHBIH
CTpaTErUsCHIH )KY3ere acyblH Oarajayra MYMKIHJIIK Oepei.

CrpaTervsuiblK €cenrTe MIBIFBIHAAPAbl OacKapyJblH Ka3ipri Ke3lle KeITereH
TyXbIpbiMIaManapsl Oap. Jlansirun FHO.H. sxone IIpoxopoa H.I'. misiFbrHmapisl
OackapyIblH 3amMaHayd TYKbIpbIMJaMajapbl oOJaplibl 3epTTeyAe KOJJAaHbLIAThIH
HET13I1 Kypayigapbl O0JIbIN TaObLIaAbI, — A€ aHbIKTaraH [141].

OtanabIK aBTOpiIapbiMbI3 MapxaeBa b.A. sxone Kapmanosa A.Jl. mIbIFbIHIAPIBI
OackapyIblH ©31HIIK KYHIbI MaKcaTThl KanbKymsmusiiay, «Jlom yakeiteiagay (JIT)
xyueci, Kaiimzen jxyieci, KYHABUIBIKTap Ti30€TiH Taijgay, OwW3HEC-ypiCTepaiH
PEHHKUHUPHHT], (QYHKIMOHAIABIK  MEHEIKMEHT, calaHbl KemleHai Oackapy,
OanmaHCTaIFaH KOPCETKIIITEp XKyHeci JereH omictepin Oeninm kepcetkeH [142]. by
o/icTep apachIHAaFbl OalIaHbIC ONApABIH OHIMHIH ©31HIK KYHbIHA BIKMAN €TYIHJE.
bi3 aBTOpiapAblH YCBIHFAH oJICTEpl 3aMaHayu Jen oiyaiMbl3. JlereHmeH, o3

TapanbIMbI3/IaH TOJBIKTHIPYJIAp eHrizin, 19 kecrese >KMHAKTAI KOPCETTIK.

Kecrte 19 — IIbiFrbIHaapIbI CTPATETUSIIBIK OacKapy oaicTepi

KaTbKysusicel (J1T)

INe OJIic aTtaybl ILIICB-ap1H omicTepiHiH CHITATTaMaChl
1 | Makcartsl Ecenti (Hemece HaphIKTHIK) OarajaH KajlaraH TMaiJaHbl MIerepy
KaTbKYJISIHSIIAY JKOJILIMEH €CENTENTeH KYH/Ibl Oarayiay/ibl KAMTUTBIH ©HIM MEH YPJiCTi
(Target costing) )o0aay Ke3iH/e naiJaJaHbUIaThIH JJIiC.
2 | Kalig3zen KkocTUHT HotmwkeciHne KaxeTTi ©31HMIK KyH JICHICHIHEe >KOHE OHIIPICTIH
TaOBICTBUIBIFBI KaMTaMachl3 E€TIETIH OHIMAI OHIpy Ke3eHiHJe
HIBIFBIHAAPBI OIPTIHICT TOMEHACTY YpIici
3 | OHIMHIH eMipJiK OHIMHIH OMIpJIK IHKII Ke3eHjaepl OapbhIChIHIAFbl IIBIFBIHIAPIBI
MUKJTIHIH KYHBI JKWHAKTay *KoHe Oaraiay.
4 |"ITonm mep3iMze» KaxeTTTinik TybIHAAaFaHIa MQHE TalChIpbic Oepyluijepre Tanar

€TUIETIH MOJIIEp]Ie FaHa OHIM OHJIPY apKbUIbl KAJIJIBIKTAP/IbI KO0,

5 | Canansl xanmai bapnplk yibIM KbI3METKEpJepiH TYTHIHYIIBUIAP/bl KaHaFaTTaHIbIPY
6ackapy (TQM) MaKCaTbIH/Ia OHIMJIEP MEH KbI3METTEPl CEHIM/II, Carajbl OHIIPY KOHE
MKETKI3y JKOHIHJIET1 3epTTeyre >KyMbUIIBIPY TOCIII.
6 | berHumapkuHr KbI3METIH HapbIKTaFbl >KOHE calajarbl €H Y3[iK KOMIIaHUSJIapMEH
CaJIBICTBIPY HET131H/I€, MIBIFBIHAAPBI OaCKapyAbl OIPTIHACH JKaKcapTy

7 | Activity based buszHec KIMEHT YHIIH KYHIBI apTTHIpAaTbIH ©3apa OalIaHBICTHI
costing/ OpEKETTEp/IH >KUBIHTBIFBI PETiHAE KapacTelpbliaabl. On  yHbIMIbBI
management KYpalTBhIH KbI3MET TYpJIEPIHIH Heri3iHie OusHecTi Oackapyra Oaca

Has3ap ay/apajbl.

8 | KyHabuibIkTap HIeiFpIHAap 6HIMALI HEMECe KbI3METTEPl d3ipiey, caThlll aly, eHAIpY,
tiz6eri (Value- OTKI3y, TapaTy >KOHE KbhI3MET KOPCETy VIIIH KaKeTTl ic-IIapajapra
chain costing) OOIHEeTIH KbI3METKE HETI3JIeNTeH

10 | banancranran By yiBIMHBIH KapKbUIBIK JKOHE KapXKBUIBIK €MeC KbI3METTEpPiHiH
KOpCETKIIITep OapIIbIK aCMEKTIIePiH KOPCETETIH OHTAWIBI TAHJAIFaH KOPCETKIIITEp Il
Kyieci KUHay OOMBIHILIA OHBIH THIMAUIITIH 6JIIIey >KOHE Oarajay Heri3iHe

CTpaTerusuIbIK Oackapy xyieci

Eckepry — [142] onebuer HeriziHme KypacThIpbLIFaH

ATanraH omicTepiH OapibIFbl MIBIFBIHAAPABI OaKbUIayFa, IICHiM KaObLaayra
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Heri3 0oJyFa >KoHE KYH[BI jKacayablH OapiblK Ke3eHAEepIHIH THIMILIITH Oaranayra
CenTiriH Turizeni. JlereHMeH, op OMAICTIH ©31HIIK apTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH
kemiutikTepi 0ap. Conap/bl ecKepe OTHIPHIT, YIUBIM ©31HIH KbI3MET €peKIleNIKTepiHe
OalmaHbpICTBl TUIMAICIH TaHmad anaapl. LBIFEIHAAPABI CTpaTETHsUIBIK OacKapy
KYpajgapblH KOJJaHy >Kyheci YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIK CTpaTerusiChiHA
OallIaHBICTBI  ©3TEpINl  OTHIPYBI MYMKIH. TeMEHJe YCHIHBUIFaH OJICTEP/IIH
KOHJUTEPJIIK YABIMAAP IbIH MIBIFBIHAAPBIH OacKapyFa THIMIIIEp] aHbIKTaIbI. Kone?

Taprer xoctunr >xoHe KaiigzeH xoctwHr omictepi XX-IIbl FACHIPIBIH EKIiHII
XKapTeickiHaa JKamonuss MemyekeTiHae ©Oacray — ayiFas. Taprer KoOCTHHT
TY)KBIPBIMJIAMACBIHBIH HETI31H MaKCaTThl ©31HMIK KYH TYCIHITT Kypainabl. Taprer
KOCTHHI HapbIKTa 0ocekere KaOUIeTTI ©HIM YCBIHY YIIIH, ©31HAIK KYHJIBI MaKCaTThl
KepceTKill peTinae Kapacteipanasl. TyxbipeiMaama «bara — Ilaiina = O3iHaik KyH»
dopmynaceiHa cyiieHeni.  bara MapKeTHHITIK 3€pTTEyNeplAiH KeMeriMeH, ai
MakcaTThl ©31HJIK KyH OaraJiaH YHbIM KaJalThlH NalAaHbl IIErepy apKbUIbl
aHBIKTAJIA]TbI.

Kaii3eH KOCTUHT OHIMHIH camnachl, OM3HEC YpAICTep/l OIPTIHAEH KETUIAIpYyTe,
HIBIFBIHIAPABI a3aiiTyFa OarbITTaIFaH ©31HIK KYH/IbI aHBIKTay Kyheci. byi makcaTtTta
YUBIMHBIH, OapJIbIK >KYMBICHIBUIAPHI KBI3MET eTe/l. by oficTepaiH KeMIIIir agaMu
daktopra Ttoyenaumrinae [143]. Taprer KOCTMHI  UIBIFBIHIAPABI  a3aiTy
CTPATETUSACHIH KOJIANTBIH Oackapy TYXKbIpbiMaamackl. OHBI jKaHa OHIMACPII
OHJIIPTeH/IC OHE HApBIK TajanTapblHa cail MakcaTThl ©31HAIK KYHJIbI Oakbuiayja
KoJiJaHyFa OoJiazibl. TapreT KOCTHHT »KaHa OHIMII jkoOanay kesinjae, an Kalinsen
KOCTHHT OHJIIPIC KE31HE JKY3€ere acabl.

OHIMHIH OMIpJIK LMKl TYXXbIpbIMJIaMachl OOWMBIHINIA ©3IHJIK  KYHJIBI
KAJIBKYJSIUASIAYy  OOBEKTICI  PETiHAE€  OHIMHIH  OMIPIIK UKL  aJbIHAJbI.
Kanpkynsiusiay OapbIChIHIA IIBIFBIHAAP OHIMHIH OMIPJIK Ke3eHIepl OolbIHIIa
kikteneni. Kesenmepi kemecifeit: kaHa eHIMII o3ipJiey, ©HIM/I HApBIKKA IIBIFapy,
ecy, KETUTy, KYIaslpay. OHIMHIH OMIpJIIK UWKJII OOWBIHINA ©31HIIK KYHIbI
KaJIbKYJISIINASIIAY KYMBIC OTICpalAsIapbl MEH OFaH CIMKeC IIBIFBIHAAPIbI 00JDKayFa
MYMKIHJIIK Oepei.

«don ™ep3imMinAe» oicl KaXKeTTl KeJeMIEe JKOHE Mep3iMIe OHIIpICKe
HIMKI3aTTap MEH Marepuanaapabsl OocaTyra HeriaenreH. byn  mMarepuanabik
HIBIFBIHAAPIBI a3alTyFa MYMKIHAIK Oepeni [143, 6.222 ].

Camanpl sxammaii 6ackapy (TQM) camanbl KeiiHri OakbuiayFa e€Mec, carajbl
OHJIIPICTI YIBIMIIACTHIpYFa 0ACHIMJIBIK jKacail/ibl. OHAIPICTIK HOPMATUBTEP/I1 KacaraH
Ke37ie OOoJKaMIIbl aKayJIapJibiH IIeT1 KOWbLIaabl. by ke3me KOWbUIFaH aKayJiapIbIH
HIeriHeH acKaH KejieMi Oakpuiayra anbiHaabl. Camanbl  okanmail  O6ackapy
TYKBIpBIMJIAMAaChlHA COHKeC OIO/KET TICH HOPMATUBTEPre akKay/JblH IIIeKTi
KOPCETKIIITEPIH KOCMay KaxkeT. AKaylapAbl Ty3ey OOMBbIHILA IIBIFBIHAAD Ja
YUBIMHBIH WIBIFBIHAAPbIHA KOChUIMAY KaxeT. Onaplibl eHAIPICTIK €CEeNnTUIKTe Oein
KepceTin, Tanjaay Kaxer [59, 6.95 |.

BeHuMapKHuHT CTpaTerusIbIK, OTIEPATUBTIK XKOHE KAPKBUIBIK apTHIKIILUIBIKTApFa
e OoJiyFa CENTITiH THUTI3ETIH Y3MIK OUTIMAEp MEH ToKIpUOCHI aHBIKTay >KOHE
KOJJIaHy YpAiCi. OJICTIH HETi3rl MakKcaThl almbl YABIM OOMWBIHIIA HEMECE OHBIH
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KEKeJIereH KbI3MeTi OOMbIHIIA OACEKENiK apTHIKIIBUIBIKTEI KamTamachl3 ety [144].
beHumMapKkuHr MapKETHHITIH OJdiCi peTiHAe KeH 3epTreireH. JlerenmeHn, Oy
TY)KBIPBIMJIAMAHbBl IBIFBIHAAPIBI CTPATETUSIIBIK OacKapyla na THIMAI KOJJaHyFa
Ooonaapl. KoHauTepiiKk HApBIKTBIH YJIE€Cl JKOFapbl VABIMIAPABIH IIBIFBIHIAPIBI
Oackapy TokipuOeciH Oacka OTaHIBIK OpTa JKOHE Killl OW3HEC CYOBEKTiIepi o3
KbI3METIHC eHrize ananasl. Hemece KOHIUTEPIIK YHBIMIAPIBIH EpEKIICTIKTePiH
€CKEpETIH TOMEH/I€ YChIHBIIFaH 0acKapy 9/IICTEPiH J¢ KOJIaHYAbl YChIHAMBI3.

[erFpiHOap Typasbl OOBEKTHBTI aKMapaTThl KaMTaMmachl3 €TETIH JKaHa
omictepain Oipi — ABC xoctuHr. OHBIH HETi31HJIC€ YWBIM OHBIH EpPEKIIETIKTepiH
AHBIKTAUTBIH, YMBIC ONEPALMSUIAPBIHBIH JKUBIHTBIFBl PETIHAEC KapacThIPhLIAIIbI.
Oranapik  rameiM K. K.Hyprasuna OMICTIH  YWBIMIACTBHIPHLIYHI MEH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH CUMATTAal, KOITEereH YHWbIMIApIbIH TIKIpUOECIHE EHTi3yTe
oomanel nereH [114, 6.218-234 ]. bipak ABC-kocTHHT 971ic )kaHamMa IIbIFBIHIAPIbIH
yJieci 6ackIM YiBIMIAp YIITiH KOJIJaHyFa THIM/IL.

KonguTepnik canagarbl YHBIMAAPABIH OHIMHIH ©31HIIK KYHBIHA €HETIH
HIBIFBIH/IAD KYPaMbIH Kepy YIIIH Kelyecl Tanjaynap kyprizuiren. «Paxar» AK-HbIH
MbIicanbiHaa 20 KecTene KOpCeTiIreH.

Kecre 20 — «Paxar» AK  eHiMiaepiHIH 6©31HAIK KYHBIHBIH Kypambl MEH
KYPBUTBIMBIHBIH TaJIayhI

Kepcerkir 2016 2017 2018 2019 2020
aTaybl mud. 1r. | % |miuH.Tr.| % Mg Tr.| % |Mus. .| % |MoH. T %

Marepuanabix 33996 | 83,1 |35220| 82,0 |36031| 81,2 | 37703 |81,4|37 365 (80,9

HIBIFbIH AP
Enbexakpbl 5034 | 12,3 | 5600 | 130 | 6036 | 13,6 | 6153 |13,3| 6138 |13,3
HIBIFBIHJIAPbI
AmMopTu3anus 896 2,2 955 2,2 1008 | 23 | 1176 | 25| 1318 |29

KoMmmyHamasik 695 1,7 763 1,8 898 2,0 928 | 20| 988 |21
IIBIFBIHAAP

Kenney 166 0,4 211 0,5 189 0,4 188 (04| 173 |04
LIBIFBIHAAPBI

Taceimangay 50 0,1 73 0,2 79 0,2 85 0,2 90 0,2
LIBIFBIHAAPBI

Kezmerkepiepre 16 0 11 0 14 0 3 0 0 0
ChIMaKbLIap

Kan 3 0 9 0 4 0 0 0 0 0
Osre 62 0,2 87 0,2 105 0,2 90 0,2 95 0,2
Kupiabr 40918 | 100 (42929 | 100 |44364| 100 |46326|100 |46170| 100

Eckepty - "Paxar" AK Kap>KbUIBIK €CEeNTUIIr HET131H1€ aBTOPMEH KYpPaCThIPbUIFaH

Kecre MomimeTrTepiHeH MaTepHUaiAbIK IIBIFBIHIAPABIH OaCHIMABIFBIH Kepyre
Oonanel. KapacTelpbuiblll OThIpFaH Ke3€H OapbIChIHIAa MAaTepHANIbIK IIBIFBIHAAD
YKaNMbl MIBIFBIHAAPABIH opTama ecenmeH 80 %-H KyparaH. EHOEKakbl HIBIFBIHAAPHI
oprama ecenneH 14 %-ap1 KyparaH. JKorapbl KepHEKUIIK YIIiH 16 cypeT »kacaijbl.
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Cyper 16 — «Paxat» AK eHiMepiHiH 031HAIK KYHBIHBIH KYpaMbl MEH
KYPBUIBIMBIHBIH JTUHAMHUKACHI

Eckeprty — "Paxar" AK Kap>KbUIbIK €CENTUIIr HETi31HAe KYpacThIpbUIFaH

CypeTTeH oHIMHIH ©31HAIK KYHBIHAAFbl MaTepHAIbIK IIBIFRIHAAPABIH aHBIK
YKOHE TYPAKTHI 0aChIMIBIFBIH KopeMi3. 2015 kbuibl eHOeKaKbl MILIFBIHAAPHI 18 Y-/l
Kypaca, MaTepUualiJIbIK ILIFbIHAAP 75,5 %-1bl KyparaH.

21 xecreme «Paxat» AK-HbBIH oTanaplKk Oocekeneci «basu cyiy» AK-HBIH
OTKI3LITEH OHIMJEPIHIH 631HA1K KYHBIHBIH KYPaMblHA TAJIJIAy JKacalFaH.

Kecre 21 — «basu cymy» AK

KypbUTBIMBIHBIH 2016-2020 oK. J[nHamMukacse!

OHIMEPIHIH ©31HJIK KYHBIHBIH Kypambl MEH

KepceTtkim ataysl 2016 2017 2018 2019 2020
MIH. Tr.| % |MuH.Tr.| % |MyH.Tr.| % |™MuH.Tr.| % |MaH. T %

Marepuanabix 16 448 | 85.9| 20172 | 86.5 | 16 469 |82.6 | 16 737 |82.3 | 16 995 | 79,2
IIBIFBIHAAD
Enbexakpl 1445 | 75| 1781 | 76 | 1947 | 98| 1904 {94 | 2069 | 9,6
IIBIFBIH/IAPEI
AmopTu3anus 784 | 41| 825 3.5 932 | 47| 1132 |56 | 1104 | 51
KommyHanapIk 429 | 2.2 | 533 2.3 568 | 29| 548 |27 | 568 | 2,6
IIBIFBIHIIAD
Osre 49 103 10 0.0 12 0.1 13 |01 14 0,1
Herisri kypanmapsr 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 00 | 699 | 33
KOHCY
IIBIFBIH/IAPbI
KubiHbI 19155 | 100 | 23 321 | 100 |19928 | 100 | 20 334 | 100 | 21449 | 100

Eckepry — «basu cysty» AK Kap>KbUIbIK €CENTIIIr HEeTi31H/1e aBTOPMEH KYPacCThIPbIIFaH

Kecrenen «basn cyiny» AK-HBIH ©HIMIHIH ©31HAIK KYHBIHBIH KypaMbIHAa
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MaTepHUAIBIK IBIFBIHAAPABIH O0ackiM eKeHiH kepemi3. 2016 KbUTbl MaTepUaIbIK
melFbIHAAp 85,9 %-ab1 Kyparad. Keiinri xeuimapel coiikecinme, 2017 x. — 86,5,
2018 x. — 82,5%, 2018 x. — 82,6%, 2019 x. — 82,3 % >xone 2020 k. 79,2 % OomraH.
JKorapsl kKepHEKUIIK YIIiH 17 cyper >kacaliibl.
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Cyper 17 — «basn cyny» AK eHiMAEpiHIH 631HI1K KYHBIHBIH KYpaMbl MEH
KYPBUIBIMBIHBIH, JTUHAMUKACHI

Eckepty — 21-kecte HeTi3iHIE KypacThIPbUIFaH

MarepuanibiK MBIFBIHAAPIBIH 0achiM 00JTyBI IMIBIFBIHAAPIBI OacKapyaa ojiapra
Oaca Hazap aymapy KaXeTTuririn Oupmipeni. OnapaplH ©HIMHIH —CanachbIHBIH
TOMEHJICYIHE dcep ETHEHTIHACH, a3alTy KOJIIAPhIH aHBIKTAY KEpEK.

ConbIMEH KaTap, KapacThIPbUIFAH €Ki YUBIMHBIH MBbICATBIHIA KOHIAUTEPIIK
cajiara TIKeJeW IWIbIFbIHAApAbIH OackiM OonyblH Kepewmi3. byn xarnmaiina ABC-
KOCTUHT OJICIHIH KOJIIAHYJbIH THUIMIUIINT TOMEH JIeT€H KOPBITHIHJBI >Kacayfa
0oJ1aIb.

KyHapuibikTap Ti30€ri TY)KbIpbIMJIaMachl ILIMKI3aTTaplbl aldy Ke3JepiHEeH
TYTBIHYIIbLJIAPFAa OTKIZUITEH JailblH OHIMIE JEWiH IIbIFbIHAAPIbIH Maiina 0oy
MEXaHU3M/IEPiH KapacThIpyFa HET13/1eJITEeH. Yiteimaap KbI3METIH
KaOABIKTAYIITBIIAPMEH, JSIATAAPMEH KOHE TYTHIHYIIBIIIAPMEH OaillaHbICTa KYy3ere
aceipazpl. Com cebenTi ONapAbIH CEPIKTECTITIHIH THIMAUINIIH Oaranay YIIiH
KYHJBUTBIKTAD KaJBITACTBIPY YpAici OOWBIHINA MIBIFBIHAAPBIH €CeO1H >KYPTi3yaiH
MaHbI3bl  30p [145]. KyHapuibikTap Ti30eri  TY)KbIphIMJIaMachl — OOWBIHIIIA
IIBIFBIHIAPABI OaCKapy OJiap Typalibl TOJIBIK aKIMapaTThl KAIBIITACTBIPyFa MYMKIHIIK
Oepeni. KapXpUlblK ecenTuiikre OepuleTiH MIBIFBIHAAP Typasibl aKMapaTieH
CaJIBICTBIPFaHAa OapibIK Ke3eHICPiH KYHIBUIBIKTapIbl KAJBIITACTHIPYIaFbl 9CEPiH
Oaranayra 00JaIbI.

TeXHONMOTUANBIK YPAICTIH CHUIAThl OOMBIHINA KOHAMTEPJIK OHJIpIC OHJISYII
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cayia eHIIpiCiHE JKaTaIbl.
Konaurepiik yitbiMaap yiIiH KYHIbUIBIKTap Ti30eri 18 cyperre kepceTiireH.

JKocnapinay [ukizar nen . Onnaipic Jaiibin

ST HIMKI3aTThI ..

MaTepuangapabl oHIe AKOHE MapkeTunr > eHIMI1

YHUBIMIACTBIPY caTblIIl any Y Karray OTKI3Y
7

N—

~—

\ Kap KbUIbIK €CENTUIIKTET] OHIM OHIIPY IIBIFBIHAADHI TYPAJIbl aKIapaT

—~

Crpaterusuiblk 0ackapy memiMIepid KaObluiaay MaKCcaThIH/IA OHIM/II
OHIIPY IIBIFBIHIAPBIHBIH ece0l, Talaybl MEH OakplIayFa KaKETTI aKkmapar

Cypert 18 — KyHapuibIkTap Ti30€ri TYXKbIpbIMIaMachkl OOMBIHINA KOHIUTEPIIIK
YUBIMIAP/IBIH MIBIFBIHAP TYPaJbl aKIapaThl

Eckepty — [146] Herizinae KypacThIpbUIFaH

CypeTrreH  cTpaTerusulblK  MakcaTTarbl  IIEIIIMIEpAl  KaObuijay — YIIIH
KYH/JBUIBIKTAp Ti30€riHiH OapiblK KE3€HJAEPIHIH IIbIFbIHAAPHI OOMBIHINA aKIapaTThl
YKUHAII, OHJICY KaXKET €KeHIH Kopyre 00J1aIbl.

Konaurepiik yipIMaapaa eHaipic xocnapiayaan 0acranaabl. OHIIPIIETIH OHIM
TYpJIepi MEH OJIap IbIH KOJIEM1 aHBIKTAJIa IbI.

CatpIn ay Ke3eHIH/Ie MIUKI3aTTap MEH MaTepHraiaap >KOCIapiiaHFaH MeJIIepe
cathin anbiHaABL. 1IMKi3aTThIH camackl JaliblH ©HIMHIH callachlHA TIKEJIeH ocep eTel.
Mpicainbl, «Paxat» yilbiMbl Kakao-OypimakTap/bl ['aHa MEMIJIEKETIHEH CaThIl aiajbl.
Carplll anplHFaH MHAKI3aTTapAbIH KOHE OHIIPIIITeH JaliblH OHIMHIH carachl OPTaJIbIK
OHJIIPICTIK JJabopaTopusia TeKCepiaeIi.

Carplll aJIbIHFAH MIKKI3aTTap OHJIeYJeH oTel. bypiakrap KybIpblaabl, CHIPTKbI
KaOaThIHAH aXbIPAThUIAbI JKOHE YTiTUIedl. HoTukeciHae kakao-yHTaK MEH Kakao-
Mail anbIiHaAbl. OHJIEyIeH KeWiH JaiblH IIOKOJIaa Maccachl (opMmasiapra KyHbLIa bl
JKOHE CybIThUIabl. DopMara KeNTIpUITeH MIOoKoJal (PUPMAJIBIK OpayMeH KamnTalajibl.
On opaynap na ¢aOpukaHblH canaHbl OakblIay KbI3METIMEH >KOHE MEMJIEKETTIK
OpraHJapMeH TeKcepie/l.

[HokonaaTel ©HIM OHAIPICTIH ©3apa OaWIaHBICTBl Y3/IKCI3 ONEpalHsIaphI
KeJeciIeH:

- IIUKI3aTTap bl OHIIPICKE JalbIH/IAY;

- KOHJUTEPIIIK Maccanap/sl JalbIHaAY;

- MalbIH eHIMII (hopMara KenTipy;

- IalibIH OHIM/II Opay, KarTay, CakTay.

JlaliblH ~ eHIMI1  ©TKI3y MakcaThlHIa TYpJdl  MapKEeTUHITIK  IIapaiap
yibIMaacTeIpbliaael.  ColikeciHiie Oyl KE3€HHIH IIbIFBIHIAPBIH  Ja  IIelIM
KaObLIIay/1a €CKepy MaHbI3/IbI.
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OTKi3y Ke3eHIHIH IIBIFBIHAAPbIHA TaliblH OHIMJI CaKTay, OJapabl TachIMaJaay
HIBIFBIHIAPHI JKATAIBL.

bi3iH oMbIMbI3IIA KOHIUTEPIIK YUBIMIAP YIUIIH HIBIFBIHAAPABI CTPATETUSIIBIK
Oackapy YIIH KYHIBUIBIKTAp T130€r1 TYKbIPhIMAaMaChiH KOJIJTaHFaH KOH.

KyHapuIbIKTap Ti30€T1H Talgay KOMEKTeCe/l:

- O3 yHBIMBIHBIH KbI3METIH Oaranayra;

- KpI3MeTiH KeHeWTi O0oMbIHIIIa MYMKIHIKTEP/I1 Oaraayra;

- leirpiaapab! 6ackapy apKbUIbI MaliJaHbl YIIFANTYFa,

- XKabpIkTayisap/sl, TYTHIHYIIBIIAP MEH O9ceKenecTep/Il JKaKChl TYCIHYTE.

Bapnbik omicTep IIBIFBIHAAPABIH THIMAUITIH apTTBIPY MEH OJaplbl a3aity
MaKcaThIH/Ia OacKapyFa OarbITTadFaHIbIKTaH 01p-0ipiH TONBIKTHIPAIbI.

KyHaputeikrap Ti30eri TYKbIphIMIAMachl OOMBIHINA ©HIM OHIIPYIIH OapIibIK
KE3CHJIEpPIHBIH MIBIFBIHIAPBI €CKepimyl KaxeT. JlereHmeH, yiHbiMmap KkeOiHece
OH/IIPICTIK IIBIFBIHIAAPABIH eceOiHe OachIMIBUIBIK Oepemi. Ayl o1 ©HIM TYpIiH
KocmapjaynaHn OacTan TYTHIHYIIbUIAPFA KETKEHre JCWIHTT KOITEreH IIbIFbIHAp
€CKepycCi3 Kajlabl.

Keit mbiFbiHAap Typiiepl HaKThl OpBIH  ajfaHblHA KapamacTaH IeX
HIBIFBIH/IAPBIHA JKATKbI3bLIMANIbl. MyHIal MIBIFIHAAP/BI OHIMHIH ©31H]IIK KYHBIHA
Kocy Oip KblJ1 OOIBIH/Ia HEMECE OH €Ki ail OOMbI 11eX HIBIFBIHAAPBIHA arlapy apKbUIbI
JKYy3ere achlpbliafbl. MyHJal MIBIFBIHAAPABI, 9E€TTE€ KYHTI30€IK Mep3iM OOMbIHIIA
tonracteipaasl. Omapabl «AJgarel Ke3eH WbIFbICTapb» 1720 moTeiHAA ecenke
anapl.

Kazakcran pecnyonukacel Kapxkel Munuctpairigig 2018  xpuiaeiH 2
Ka3aHbIHAaFbl Ne877 OyiipbirbiHa colikec KP-HbIH OyXxranTepilik ecen MIOTTapbIHbIH
YJTUIIK SKocmapel kaHa yirige Oexitutin, 2019 xpuiaeiH 1 KaHTapelHaH Oacrtamn
KOJIJTAaHBICKA EHTI3UIAlI, MYHJa Ja 8- «OHIIPICTIK ecem MIOTTaphbl» OesiMiHIH
IIOTTAPHI MILIFBIHAAP eceOiH Kyprizyre apHanran [147].

8-1111 «OHMIPICTIK ecell MOTTapbl» 06NIMIHIH MIOTTapbl OHIMIEPAlI OHAIPY JKOHE
KBI3MET KOPCETYMEH OallIaHbICThl MIBIFBIHAAP €CceOiH JKyprizyre apHairaH. by
OeJIMHIH MIOTTapbIHA KIKTEY Maiina 0071y OpHBIHA Kapal >KoHE e3re jie Oenriiepi
OOMBIHIIIA, COHBIMEH KaTap, MalblH OHIMHIH ©31HAIK KYHBIH KaJbKYJAIUsIayFa
OailJIaHBICTHI MIBIFBIHAAP/IBI TONTACTHIPY JKY3€Te aChIPhLIAIBI.

[erpigap ecebiH  KYPri3yre KaTbhICThl IMIOTTap JKOCHApbIHIA ©3repic
Oonmarad. JlereHMeH, asKTaJMaraH OHAIpIC €ceOlH JKYprisyMeH OailJlaHbICThI
OipkaTap Macesnesnep TybIHIAWIbl. AMKTalMaraH eHAIpiC eceOlH Kyprizyre Tek Oip
ot 1340 «AgxTanmaraH eHJipicy IIOThl apHaiFaH. AsKTaaMaraH eHJIpIC JereHimi3
OHJIIPIC TEXHOJOTHUSICHIHBIH €peKUIETIKTEepiHE OalIaHbICTBl €CeNTi KE3€H COHBIHIA
asiKTaJIMaid KaJIiFaH OHJIIPIC PECYPCTapbIHbIH IIBIFBIHIAPHI.

XKEC HeriznenreH >KyYMbICUIbI MIOTTap >KOCHApbIHIA asKTaJIMaraH ©HJIpIC
eceO1H XKYprizyre apHajaFaH IIOT TE€K HET13T1 OHIPICTIH asKTajIMaraH eHJIpicl eceOlH
xyprizyre apHannael. An, «Kemekmi enmipicy, «YcTeMe MIBIFBIHAAPY MIOTTaphbl
OOMBIHIIIA J]a assKTMaJIMaraH OHIIPIC KaTybl bBIKTUMaJl OOJIFaHbIMEH, OJap/IbIiH eceOlH
Kyprizy 1340 «Asikraamarad ©HAIPIC» IIOTHIH/IA KOCBIMINA CYOIIOT anmyJbl KaKeT
eTel.
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Ocpinaitma, JKyMbiciibsl motTap xocnapblHblH 1 «Kpicka Mep3iMii akTUBTEP»
oemmimecinaeri 1340 «AsKraiMaraH OHAIPIC» MIOTHI «OIp KYHIIK» IIOT OOJIBIM
tabbutaapl. Ecenti xpuiabiH 31 skentokcaH KyHi 1340 «AsiKTaqiMaraH eHIIPIC»
IIOTBIHAH €CEINTEH IIbIFaphUIFaH asKTaiMaraH eHjipic Kanasirbl 8110 «Herisri
OH/IIpIC» MIOThIHA KAIBIK peTiHae kepceruneni: Jeder 8110, Kpenur 1340.

OpHHe, XOFapbla KEJNTIPUITeH jkazdayiap eHJIpic cajachlHAa asKTaJIMaraH
eHJ1ipici Oap yilbIMIap/a KOJTaHbLIAIbI.

Otannpik  aBtopnap apackiHan K. T. TaitrammnoBa, A.K. EpxaHos,
B.JI. Hazaposa, )X.K. Hyprasuna, b.A. MapxaeBa mbIFpiHAap €CeOIHE KATHICTHI
IIOTTap JKyHeciMeH OailJIaHBICTBI MAOceseNep i KapacTeiprad. bipak, omap moctypii
KaJIbKYJISIIIUASIIaY MaKCaThIHIA KapacThIPFaH, all CTPATETHsUIBIK IIBIFRIHAAD €CeOiHIH
Kyleci KapaaMaraH.

JKyMpICIIBI  MIOTTap KOCMApbIHA IIBIFBIHAAP €Ce0iH YHBIMIACTBIPYIBIH
KapamailbiM jKoHE THIMAI Kyiecl Heri3 OoJsiFaH. SFHU, IIOTTap >KOCMapbiHAa Oip
AJIIEMEHTTIK TPAH3UTTIK MIOTTAp KyHeci KapacTblpbUFaH. TpaH3UTTIK MIOTTAPIbIH
nebetriHe Oip SJEMEHTTIK IIBIFBIHAAP €CEeNKe alblHaAbl J1a, KPEIUTIHEH OHJIpIC
IIBIFBIHAAPEI  €Ce0IHIH  CHUHTCTHKAJBIK IIOTTapblHa amapeuraabl.  Kemmrimiri
TPaH3UTTIK MIOTTAPAbl KOJIJIAHY IIBIFBIHAAPBl €CENTeH IIbIFapa CalbIChIMEH,
CIKaHal IpIKTeyJep MEH TY3€TYJIepCi3 OHAIPIC IIBIFBIHIAPBIHBIH SKOHOMUKAIBIK
AIIEMEHTTEpl OOMBIHINA KaJIMbl COMACHIH alyFa Oonaabl aen ecenteial. bipak, Oy
ojlaii emec, MyHaa OipkaTap KHBIHABIKTap Oap. JKYMBICIIBI MIOTTAp KOCTAPHIHBIH
OapJIbIK MIOTTAPbI AEPIiK O1p AJIEMEHTTIK TPAH3UTTIK MIOT emec. Mpicaibl, 8210 «O3
OHJIIPICIHJET] JKapThUIail OHIMIEpP» WOTHl OHJIPIC IIBIFBIHAAPBIHBIH  €ceOlH
KYPri3eTiH IMIOT €MeC >KOHE OHJAa OHIPIC IIBIFBIHAAPBI €CENKEe allbIHOAMIbI.
Kapreutaii enimzaepi Oap yibimaap 8210 mioTeiHZa Oacka LieXTapra apbl Kapaii
oHjieyre OepiIeTIH HEMECe caTyFa apHAJIFaH KapThUlail OHIMIIEP €CEIKE aJIbIHAJIbI.
Mpicanbl, eHAipicTe TaijanaHyra OOJIaTBIH HEMECe caTyFa apHaJFaH >KapThlUlan
eHIMIep OOJbIN TaObUTaAbl. bysl MIOT WMHBEHTAPJBIK IIOT, Marepuaiaap eceOilHH
HIOTTapbIHA YKcac. JKapTeuiait eHIMAEPl OHAIPYTe KYMCAIbIHFaH MIBIFBIHAAD ecell
«Heri3ri enmipic» Hemece «KeMmekinl ©OHIIPIC» MIOTTAPHIHAA E€CENMKE abIHAIBI.
Kympicmibl motTap skocnapbiHga 8210 «O3 ewHpmipiciHAeri kapThlaail eHIMIEp»
IIOThIHA O1p DJJIEMEHTTIK IIBIFBIHAAP €ce0lH JKYpri3yre apHajfaH IIOTTap
anIbIMaNIbI.

AHBIKTaJIFaHbIHAW, O1371H MIOTTAp KYHECIHJIE CTPATETUsUIBIK IIBIFBIHIAD
ece0lH Kypridyre apHajfaH apHalbl MIOTTap »OK, OJI MIOTTap SKOHOMHKAJIBIK
AJIIEMEHTTEp1 OOMBIHIIA HAKTHI IBIFBIHIAP €CEO1H JKYPri3yre apHalIfaH: MaTepUaAbIK
IIBIFBIHIAP, €HOCK aKbl IIBIFBIHIAPBI, OJCYMETTIK KaMCBI3AaHABIPY TeJeMIepi,
aMOPTH3AITHUS KOHE ©3T¢ IIBIFBIH/IAP.

Ocwl aBTOpJIAp CTPATETHUSUIBIK IIBIFBIHAAPABI OCHI YII TOIKA IKTEH OTBIPHII
CTPATETUSIIBIK KaJbKYJISAIUSTIAy MOJEN MEH CTPATervsuUIblK INBIFBIHAAP eceOiHIH
MIOTTAap >KOCTIAPBIH JaWbIHIaFaH OOJATHIH.

Astopnap Yenynsuuc A.B. xxone boponenkoBa C.A. yChIHFaH CTPaTErHsIIbIK
€CeN MIOTTaPBIHBIH JKOCTIAPBI TOPT 0OJIIMHEH KYPaaibl:

1 OGenmiM — ©HIMHIH OMIPJIK IUKIBIHBIH IIBIFBIHAAPBIHEIH €Ce0iH KYprizy
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IIOTTAaPHI,

2 OeniM — HEri3ri ypAiC HILIFBIHAAPBIHBIH €ce0l (OHIIpiCKe ACHIHT1 Ypaic
eceOlHIH MIOTTaphl, OHIMHIH OMIPIIK IUKJIBIHJIAFbl OHIIPICTIK KE3€H IIOTTaphl,
OH/TIPIC IIUKIIBIHBIH PE3E€PBTEPI MEH JKOFAITYJIAphl);

3 OeiM — KOMEKIII, YCTeMe YPIICTep MILIFbIHIAPBIHBIH eceOi;

4 GeJiM — aybITKYJIapIbIH moTTapsl [139, 6.114 1.

Ochl MoceneHl JambiTa OTHIPHIN, Kejeci aBTopiap A.B. I'mymenko wmeH
N.B. flpkoBa «bromkeTTik HIBIFBIHAAP», «AYBITKYIap» Il aTajaTblH MIOTTapibl
€HT13y1 YChIHAIbl. Onap/AblH MIKIPIHIIE HAKTHI HIBIFBIHIAP €CeOIH KYPrizy >KoHE
oJIapJibl KaH1ai-1a 0ip CTaHJapTTapMEH, HOPMATUBTEPMEH COMKECTEHAIpMEY ©31HIH
AHAMTUKAJIBIK KYHIBUIBIFBIH KOFanTaabl. MyHIall MIOTTapAbl €HrI3y UIBIFbIHAAD
KYPBUIBIMBIH TaJIayAbl *oHE THIMAI OaKbpUIayabl YUBIMIACTBIPYFaA, HIBIFBIHIAPIBI
a3alTyIbIH MYMKIH OOJIaThIH >KOJAAPBIH 13/1ecTipyre ko amajbl. «lLIbiFpiHIapasix
aybITKyJIapbl» IIIOThl aKTHUBTI-TIACCUBTI cumarrta Oojanasl. COHABIKTaH JIe0eTTIK
alfHaJIBIM HaKThI IIBIFBIHAP/IBI, a1 KPEAUTTIK alHAIBIM — OFO/KETTIK IIBIFBIHAAPIbI
kepceteni. Ecenti Ke3eH COHbIH/IA OHAIPUINEeH OHIMHIH ©31H/I1K KYHBIH aHbIKTAy YILIH
OIO/DKETTIK IIBIFBIHAAP €CEOIHIH JKOHE aybITKyJap eceOiHlH MOTTapbiH <« Kanmbl
IIBIFBIHIAPY JEN aTallaThlH IIOTIEH KOPPECHOHICHINS >Kacall OTBIPBINT KaOYIIbI
YCBIHATBI.

OnapapiH mikipiHiie, «BbIIKETTIK MIBIFBIHAAPY» MIOTHIHBIH J€0ETIH/IE dKOCIAPIIbI
IIBIFBIHIAPABI KEJIECI PETIEH KOPCETY KaXKeT:

- Kt «MatepualiiplK MIBIFIHAAPY» - HAKTHl MaT€PUANJIBIK MIBIFBIHAAP MOJIIepi
KOpCeTUIel;

- Kt «EHOexakpl MIBIFBIHIAPBDY - HAKThl €HOEK HIBIFBIHJIAPBIHBIH MOJIIIepi
KepceTiuiel;

- KT «OneyMmeTTiK KaKXeTTUTIKKE aydapbiMIap» - OJICYMETTIK KaXETTUTIKKeE
HAKThI ayJIapbUIFaH MIBIFBIHIAP MOJIIIEpI;

- Kt «Ycreme mbirsiaapy [148].

bi3 ocel aBTOpHapiblH OWBIH KOJJAll OTBIPBIN, >KOHE ©3 EeNIMI3JIH ecel
KYHeECiHe KaJbINTAaCKaH HAKTHI KaFJalibl €CKepPEe OTBHIPHIN, HAKTHI IIBIFBIHIAPIBIH
OIOJDKETTIK IIBIFBIHJAPAAH aybITKYJapbhIH €CEINKEe ajlaThlH IIOT JKOK E€KEHIH artar
etemi3. bipak 013 oHbl «bBIOKETTIK MIBIFBIHAAP» eMeC «CTPaTEeTUsIIBIK IIBIFBIHIAP
JIeT aTay/ bl )KOH KKPIIl OTHIPHIMBI3.

bi3aiH OWBIMBI3IIBI, HAKTHI MIBIFBIHIAPABIH CTPATETHSUIBIK IIBIFBIHAAPIAH
aybITKYbI J1€0€TTIK (HAKThI) )KOHE KPEAUTTIK (CTpATErHsUIbIK) alHAIBIMIAP/Ibl ©3apa
CAIBICTBIPY  apKbUIBl  AyBITKY MOJIIEPIH aHbIKTaNafbpl. HakTbl IMIBIFBIHAAD
CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHAApIaH 0ackiM OoFaH xarnaiaa «lLIBFerHIapAbIH ayBITKYBI)
IIOTHIHBIH JIEOETIH/IC KOHE OIp AJEMEHTTIK HIBIFBIHIAP €ceOl MOTHIHBIH KPEIUTIHAC
apHaBl Jka3y Kaspuladbl. KepiciHIme, CTpaTeTHUsUIBIK  IIBIFBIHIAD  HAKTHI
IIBIFBIHIAPAAH OackiM OOJFaH JKaFdaiia JoJI OChl MPOBOJKA APKBUIBI KOWBLIBIIT
KETel.

Ecenti xe3eH coHpiHAa «CTpaTeTrHsIBIK IIBIFBIHIAPY JKoHE «IIIbIFBIHAAPIBIH
ayBITKYJapb» MIOTTAphl «Kanmbel MIBIFBIHAAPY MIOTBIMEH KOPPECTIOHACHITUSIAHBII
xkabputaapl. Hakrel meireiHgap AT «Kammer meirsiHzap» Kt «CTpaTerusibik
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mbIFbIHAAPY, «LIBIFRIHAAPABIH ayBITKYIAphD» Ka30achl apKbUIbl KOPCETLIe 1.

biznin  Toxipubemiziae  aybITKyJap eceOlH  Kyprizy  MYMKIHIIT1
KapacThIpbUIMaraH, MIOTTap >KOCMAPhI KeJiecl OHIIPICTIK €Cell MOTTAPhIH YChIHAIBI:

8110 «Heri3ri eHaipic» - HET13r1 OHIPICTE OPBIH ajiFaH MaTePHANJIBIK, CHOCK,
QJIEYMETTIK MaKcaTTarbl ayJapbiMJiap, YCT€ME IIbIFBIHAAP €ceOlH JKypri3yre
apHaJIFaH;

8210 «O3 eHpipiCiHIIET] XKapThUIakl eHIMIEP» - KeJlecl IeXTa TOJBIK ©HJENII
asKTaTybl THIC HEMEcCe caTy MaKCaThIHJa JaWbIHIAIFaH XapThlUlail eHiMAep eceOiH
KYprizeni;

8310 «Kewmekmn eHIipic» - HETI3rl OHMIPICTIH KYMBIC ICTEY >KaFaalbIH
KaMTaMachl3 €TyMEeH OalIaHbICTBl OpPBIH aJfaH MAaTEepPHAIIBIK, €HOCK, dJICYMETTIK
MaKcaTTarbl ayJapbIMaap, YCTEME IIBIFbIHIAP €ce0lH JKYpri3yre apHallFaH,

8410 «YcTeMe MIBIFBIHAAP» - HETI3T1 KOHE KOMEKII OHIIpic OeiMIenepine
KbI3MET €TeTiH OeiMIeepaiH IBIFIHAAPBIH KYPri3yre apHanraH [147].

Ocwl «YcTeme UIBIFBIHAAP» OONIMINECIHIH IOTTaphl MaTepHANJIbIK, €HOEK,
QJICYMETTIK CaKTaHIBIPY IIBIFBIHIAPBIMEH KaTap, HETI3TI Kypaiaaapasl JKOHICY,
HETI3r  Kypajilap MEH MaTepHalJIbIK €MeC aKTHUBTEPIiH aMOPTHU3AIUsCHI,
KOMMYHAJIIBIK IIBIFBIHAAD, JKAIJayMeH OaiJIaHbICTBI MIBIFBIHAAP, aKayiap MeEH
KOFIITyJIap €CENTEPIiH Kyprizeal.

OtaHJbIK aBTOpJApAbIH YCbIHYbl OolbiHIIA 8410 «Ycreme MIBIFBIHAAPY
OemiMIIECIHAE KeJeCIIed AaHAJIWTUKAIBIK €CeN IIOTTAPhIH amy >KoHE KYPrizy
KO3/IEJITEeH:

- )KabGapIkTapapl ycray >KoHE TMaijanaHy IIBIFBIHIAPHL: KaOABIKTap MEH KOIiK
KYpaJIapbIHBIH aMOPTH3AIUACKH; JKaOJABIKTAPABl YCTAy JKOHE KYTY IIBIFBIHIAPHI,
arpIMJarbl  Oakpllay MEH JKOHJEY IIBIFBIHIAPBI,  KaOJbIKTapFa  KaKeTTl
OHEPreTUKAIIBIK IIBIFBIHIAD; JKa0bIKTApPFa KbI3MET KOPCETYIIUIEPIIH €HOCK aKbIChI
MEH 9JICYMETTIK ayJIapbIMIAPhI; ©3T¢ IMIBIFBIHIAP.

-Fumaparrap MeH MymikTepAl KYTy MIBIFBIHAApPBI: YHJIEp MEH FUMAapaTThIH,
OHJIIPICTIK MYJIKTEPA1H aMOPTU3AIUSACHI; YIlIep MEH FUMapaTThl, OHAIPICTIK MYIIKTI
yCTay oHE >KOHJEY WIBIFBIHAAPHI; YIHJIEp MEH FUMaparTap, OHJIIPICTIK MYJIKTepre
KATBICTBI KAJIBITITHI )KYMBIC JKaFIaiibIH Kacay IIbIFbIHAAPHI.

- backapy ammapaTblH KYTy IIBIFBIHIAPBI: IIEXTHl OacKapyAblH >KaJIblIaMa
IIBIFBIHAAPBI, OHMIPICTI 0ackapy IIBIFBIHAAPBI; OHIIPICTI JalbIHIAY JKOHE
YUBIMIACTBIPY HIBIFBIHAAPHI.

- EHOeKTI KOpFay >KoHE TEXHMKAJbIK KAYINCI3AIK IIBIFBIHAAPBI: YUBIM 1IIIHJE
Marepuangapabl, JKapThLIalk eHIMAEp JKOHE JalblH OHIMACPAl TachkIMajaay
IIBIFBIHIAPHI, TEXHUKAJBIK KAYITICI3IIKTI CaKTayMeH OailIaHbICThI MYJIKTEP, apHaiibI
KAIMJEp MEH KYpajjiap KYHBI; KaJpiapAsl JalblHAAQy JKOHE KailTa MaMaHIaHABIPY
IIBIFBIH/IAPBI, EHOCKTI KOpFay MaKcaThlHJA >KYMCAJbIHFAH MYJIKTEp, apHailbl
KHIMJIEp MEH Kypajijaap KyHbI; ©HIMCI3 IIBIFBIHIAP, TYPHIN KalylapAaH OOJaThIH
YKOFANITyJIap MEH aKayap.

YcreMe NIBIFBIHAAPABI TONTACTHIPY HOTHXKECI OOMBIHINA ayBITKYJIAPIBIH €CEIKEe
aJbIHOANTBHIHIBIFBIHA KO3 KEeTIKI3UAl. Jlom ocbl ycTeme MIbIFbIHAAp OanTtapbl
OHJIIPICTIH KEKE CErMEHTTepiHJe Je, SFHU HEri3rl >KOHE KOMEKIl ©HJIpIC
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CEerMEHTTEPIH/IE HAKThl MOJIIIEepe eCenKe alblHaabl. bip eHaipic cerMeHTi peTiHae
«Herisri eHuipicTi» anatblH 0O0JICaK, OChl IIOTKA KeJeCie aHaJUTHUKAJIBIK €Cell
HIOTTaphl AlTbLIAJIBIL:

8111 maTepuanplK MIBIFBIHAAP €ceOIHE apHAIIFaH;

8112 — enbek akpl NILIFBIHIAPBIHBIH €CeO1HE apHAJIFaH;

8113 — onmeyMeTTIK ayaapbIMaap;

8114 — ycreme mIBIFBIHAAD.

by moTtTapabiy 6apabIFbIHIA TIBIFBIHAAPABIH HAKTHl MOJIIIEP] KOPCETUIC ], al
CTPATETUSIIBIK IMBIFBIHAAD MEH OJIAPJbIH HAKTHl IIBIFBIHAAPIBIH —apachIHIAFbl
ayBITKyJapbl OVJI MIOTTapAa €CENKe aablHOAWbl. SIFHM, KENTIPIATEH Ti3IMIl apbl
Kapai xanracTeIpbin, « [ LIBIFRIHIAPABIH ayBITKYIAPhD» IMIOTTAPBIH alllyFa 00Jap €.

bi3 ycoiHaThiH 8115 «LIbIFbIHAAPABIH ayBITKYIAphD) MIOTHl PETTEYII, MACCUBTI,
KOHTPAKTHBTI IIOT CUIIAThIHA O0JIMaK.

«BIOJKETTIK MIBIFBIHAAPY IIOTHl aKTUBTI OOJFaHABIKTaH, OHbIH nebeTinae 8111,
8112, 8113, 8114 moTTapsiMeH KOpPPECIOHJACHUMSUIAHA OTBIPHIN,  IIBIFBIHAAP
AIIEMEHTTEP1 OOMBIHIIIA IIBIFBIHAP MOJIIEpP] KOPCETIIel.

«IIpIFpIHAAPABIH AYBITKYJIAPBDY MIOTHIHAA HAKTHI HIBIFBIHAAPIBIH OIOJKETTIK
HIBIFBIHIAPAAH ayBITKYbl KepceTiieai, aybITKy Memmepi 8111-8114 moTrapbiHaars!
NEOCTTIK XKoHE KPEAUTTIK alHaJIbIMIapibl CaJbICTHIPY apKbUIbl aHBIKTanaabl. Erep
HaKThl IIBIFBIHAAD OIO/DKETTIK  IIBIFBIHAApJAH  apThlK Ooisica, onma /It
«IsFrpiHAapasiH aybITKydapb» KT 8111-8114 moTttapslnga kepceTuiesl, KepiciHile
JKaFJ1ai1a o)1 OChl )Ka3yMEH HOJITe ailHalaIbl.

bynan keliiH «lIbFbIHAApIBIH ayBITKYJIApb» MOTbIHAAFBl comanap «Herisri
OHJIIPIC» IIOTbIHA AamNapbUIbll, HAKTbl OPbIH aJfaH IIBIFBIHAAD M6JIIEpIH
KJIBIITaCTHIPAIBI.

bynnaii mottapapl makganaHy IIBIFBIHAAP KYPBUIBIMBIH TallayFa, THIMII
OakpuIaybl YHABIMIACTBIPYFA JKOHE IIBIFBIHIAAPABI a3alTy KOJJapblH HAKTHI
IIBIFBIHIAPABIH CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHAAPIAH aybITKYBIH OJapJbIH TMaiiga 0oy
cebenTepine, KIHOMI TYJIFajllapFa >KOHE KayamnKepIIUlK OPTAJIbIKTaphblHA KATHICTHI
13/1eCTIpyre MyMKIHIIK Oepe/i.

Astopnap, 'mymenko A.B. men SpkoBa N.B. cTpaTerusuiblK MIbIFBIHIAPIBI
€CEIKe aTyJIbIH €Ki YJITICIH YChIHAIBI:

1. Anfamkel yari — CTPATETUSIIBIK MIBIFBIHIAPABI )KEKE MIOTTa OO KOpCeTy.
byn okarmaiina «CrpaTerusuiblK IIBIFBIHAAP» IMIOTHI  TOJBIKTal  «bromxeTTik
HIBIFBIH/IAPY IOTHIH KA TaIalThIH 00Jaabl.

2. ExiHmn yiri — CTpaTerusuiblK MIBIFBIHAAPIBIH CTPATETUSIIBIK OI0IKETTEPMEH
e3apa OaillaHbICBIH KepceTy. by xarmaiiia cTpaTerusuiblK MIBIFBIHAAPABIH TYpiepi
OOMBIHIIIA OJAPBIH CTPATETUSIIBIK OIOKETTEPMEH JKOHE Kap)KbUIBIK €CEeITeH e3apa
OailylaHbICTapbIH €CKEePEe OTHIPBIN KEHEUTUIreH ecen Kypri3iaeTin 6onazas [48, 68 6.].

biznin mikipimisiie, 6i37eri ecen KyHeciHe aJFallKbl YTl colikec Kenem. Arau
CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHAAP eceOi yiriH skeke cyomor 8110/1 amsuica, Oy miorra
apHalbl CTpPaTeTUSJIBIK IIBIFBIHIAPABIH TYpJEpi €cemke anbiHaabl. An Oyn e3
Ke3eriHjae, apHalbl CTPATETHsUIBIK  IIBIFBIHAAPIABIH ~ HAKTHl  IIBIFBIHIAPMCH
CaJIBICTHIPBUIBII, aYBITKYJIAp €Cce01H YUBIMIACTRIPY MYMKIHJIITIH Oepep €.
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CrpaTerusuiblK LIBIFBIHAAP €Ce01H JKYPTi3yAlH YCHIHBUIBII OTBIpFaH TOPTIOi
22 KecTejie KOPCeTUITeHIEH KYy3ere achIpbliabl.

Kecte 22— CrparerusuiblK MBIFBIHIAP €Ce01H KYPrizy CXemachl

KOJl JKETKI3y HOTHXKECIHJIET1
KOJIANChI3 aybITKYJap

«IIpIFpIHIAPIBIH
aybITKYJIapb»

No [[TapyambUibiK onieparus Hr Kt
Ma3MYHBI

1 | Crparerusiblk  cumarrarsl | 8110/1 1310 «lllukizaTTap MEH
HaKTBl LIBIFBIHAAPIBEI ecenke | «CTpaTerusuibiK MaTepHuanaapy,
ajragaa LIBIFBIHIAPY 2420 «Herisri KypajaapabiH

aMOPTU3ALUSACHD»

3310 «KabapIKkTaymipl JKOHE
Mepairepiepre  KbICKa  Mep3iM/Ii
KPEAUTOPIIBIK Oeperiex»

3350 «EnOex akpl OOMbIHIIA KbICKA
Mep31IMJIi MIHACTTEMEY

3380 «O3re nme KpICKa Mep3iMai
KPEAUTOPIIBIK Oepemiex»

2 | Ctpaterusuibik Masp3abl | 1160 O3re  kpicka | 8110/1 «CrpaTerusuiblK MIBIFBIHAAP
allHaJIBIM aKTHBTEPIHE | MEP3iMJIi Kap>KbUIBIK
WHBECTUIUS CaJIbIHFaH | aKTUBTEP
JKarmania

3 | Maitnamanyra oepinren | 8410 «Ycreme | 2420 «Herizri KypaiiapIsH
aKTUBTEpre aMOpTHU3alUs | IIBIFBIHIAP» aMOPTHU3AIUSACHD,
€CeNTelNinyi 2740 «Osre MarepualAbIK eMec

aKTUBTEP/IIH aMOPTHU3ALUSACHD)

4 | Ke3meTkepaep/ai 8110/1 3310 «OKabapIkrayb JKOHE
OKBITY/YHpeTy IIbIFbIHAAPH! | «CTpaTerusiibK Mepairepiaepre  KbICKa  Mep3IMIl
€CerlKe aJbIHFaH/1a LIBIFBIHJIAP» KPEeIUTOPJIBIK Oepemiex»,

3380 «O3re ge KbIcKa Mep3iM/l
KPEIUTOPJIBIK Oeperiex

5 | Crparerusnblk MakcaTTapra | 8111-8114 6ip | 8115 «IIIbIFbIHAAPIBIH AYBITKYIIAPBI»
KOJl JKETKI3y HOTHIKECIHJIET] | DJIEMEHTTIK
KOJIAMITBI ayBITKYJIAp HIBIFBIHIAP — eceOiH

JKYPri3ylll MOTTap
6 | Crparerusnblk MakcaTtapra | 8115 8111-8114 6ip HIIEMEHTTIK

IIBIFBIHIAP €CeO1H KYPri3yIi moTTap

Eckepry — [48, 68-71 0.] ogeOuer Heri3iHae aBTOPMEH KYpacThIpbIIFaH

JKymbic morrap sxocmapbeiHaa «CTpaTeTUsUIBIK MIBIFBIHAAP» CYOIIOTHIH alry
apKbUIBI Oenrui Oip xobanap, kaHa OarbITTap OOMBIHINA HIBIFBIHAAPABI KalaFrajayra
MYMKIHJIIK OOJIabI.

Kesen coHbIHIAa HaKTBI

IIBIFBIHAAPMEH  CaJIBICTBIPY  apKbLIbI

aybITKyJap

aHbIKTasagel. On ayweITKynap ce0ebl >KOHE HOTIKecl Tepic OosiraH Karjaiiia
OoJialakTa oJ1 KOPCETKIIITI XKaKcapTy KOJIAPhI 131€CTIpLICIL.
«CTpaTerusiblK MIBIFBIHAAP» CYOIIOTHl HETI3IHAE >KOOAHBIH IIBIFBIHIAPHIH
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Oackapy ypaici xeningeiini. Cedei, OT apKblIbl OAPIBIK aKHapaTTap aHbIK KOPIHIC
TabaJIbl.

Konmurepsik eHIM eHAIpyIIl YHWBIMIApP IIBIFBIHJAPBIH, OaFaHBIH ocCy
mIapTTapblH/la, OHBIH TOMEH JIEHIeHiH KaMTamachl3 €TETIHAeW Oackapy Kaxer.
[eirpingapapl 6ackapy OOWBIHIIA YCBHIHBICTap O9CEKENIK apTHIKUIBUIBIK TYABIPHIIL,
YUBIMHBIH KaJlMbl Kap>KbUIBIK-3KOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
TUIM/Il HAPBIKTBIK CTPATETUSHBI KY3€Te achIpyFa bIKIAJ €Te/Il.

ATanFaH TOPTIIIEH MIBIFBIHAAPBIH €Ce01H JKYPri3y HIBIFBIHIAP/IBIH jKaH-)KaKThI
TaJJayblH >KOHE aFbIMIarbl OaKbUIAybIH KYPrizyre xoHe OacKapyAblH KaHa
OaFpITTapblH aHBIKTayFa MYMKIHAIK O€peTiH, OHMIPICTIK IIBIFBIHAAD JKaWbIHIA
JKYWEIICHT€H aKnapaT KaJblNTaCThIpyFa KarJan Kacaubl.

Ocwl TopTinmeH MBIFBIHAAPABIH eceOin xyprizy b.JK. AkumoBa makanackiHaa
YCBIHFaH MIBIFBIHIAPABI CTPATETHSIIBIK OacKapy MmapagurMachlH TOJIBIKTBIPA TYCE.
O3 Ke3eriHJe WIBIFBIHAAPIABIH KYPbUIBIMBIH KaH-)KaKChl TYCIHY apKbUIbl TYPaKThI
OacekemiK apTHIKIIBIIBIKKA He 0oy1a o3 cenTirin Turizei [149].

BromKeTTiK MIBIFBIHAAPBI  aHBIKTAy YIIIH OJIApbl JKOCHapiay Kaxer.
[piFrpIHAAPABI JKOCTIAPIIAY CTPATETUSUIBIK JKOHE OMEpPaTUBTIK TYPFhIAAH KapacaH Ja
oHail macene emec. IIIbIFRIHAAPABIH AYPHIC KOCTapiaHybl OacKapy MIemIiMIepiHIH
MEP3IMIUIITT MEH THUIMJUIITIHE JKOHE YHUBIMHBIH OHIIPICTIK JaMYBIHBIH OaFbITTaphIH
aHbIKTayFa Tikene ocep erenl. IIbpIFpHAApABI OaCKapyABIH HETI3T1 KE3€H1 OJIapibl
xocnapiaay 6osibin Ta0butanbl. [IbFeIHAAPABI KOCTIAPIIAY YIIIH apHalbl OIOKETTED
KYPaCTBIPHLIAIBI.

2.3 CrpaTterusuibIK 0I0/KeTTey/Aeri 0ajJaHCTAIFaH KOpPCeTKIilTep XKyiieci

bromxerreyaiH THIMAI OKYPri3ulyl Oapiblk  OemiMILeNepAiH  KbI3METIH
KyWeneyre, BIHTATAHIABIPYAbl  KYIIEHTYre, KUBIHIBIKTApAbl  alJblH  ajyFa,
OacKapybUIapAbIH KayarnKepIIUIiriH )KoFapiiaTyra MyMKiHAIK 6epeni [150].

K.T. TaiirammaoBa OOIKETTI ecenTeysep HEri3iHAe KOJ KEeTKI3yre OOoJIaThIH
OEKITIIreH CaH/IbI XKOCIap Jien aHbIkTaraH. [151].

bromxerrey OM3HECTIH KYpbUIBIMBI KaWblHIA amblK MariaymaTr Oepel.
CoHbIMEH KaTap, Kap>KbUIBIK HOTHIKEJIEp MEH aKlla arblHbIH €CelTey, >Kocrapiay
XKoHe OakbUIay apKbUIBI YHBIMHBIH Kap>KbUIBIK >KaFdalbIHBIH KaKCapyblHAa CENTITiH
turizeni [152].

B.D. KepumoB OromxerTeyniH VYibIM ToXipuOeciHae O0dybl Keneciae
apTHIKIIBUIBIKTApIbl Oepeil JeTeH:

- YUBIMHBIH KYPBUIBIMBI JKallbIH/Ia aJIIBIH aja aKnapatr aixy, MbIFBIHAAP/IbI aKIia
arbIHBIHBIH Keyl LIETIHAE PETTeY, KAPKbUIAHIBIPYABIH KAXKETTUIIN MEH Mep3IMIH
aHBIKTAY;

- KOMMEPUMSUIBIK 1C MIapaiapibl Kojijia 6ap pecypcrap HeriHiae KaKeTTUIr MeH
TUIMAUTITIHE Kapaii kocrapay;

- YUBIMHBIH 9p (QYHKIUSACHIHBIH (KOMMEpPUMSUIBIK, OHAIPIC, Kap>KbUIbIK,
OKIMILIJIIK >KoHE T.0.) OpHBIH aHBIKTAy, OIOJKETTE OEKITIITeH KOPCETKIIITepre
KETyJIeT1 OemiMITIenepIiH e3apa YHIeCiMIl KbI3MET €TyiH KAMTMAacChI3 €TY;

- pecypcTapipl YHeMIl MaifaliaHy >KOHE IIbIFBIHAAPABI a3alTy KOJJapbIH

75



131eyal KaMmTaMachi3 ety [153].

Ocpunaiiima, OMMKETTeYAIH MakcaTbl YHBIMHBIH CTPATErHsUIbIK MaKCaTTapblH
JKy3€re achlpyFa akima KapaxaTTapbIMEH KaMTaMachl3 €TUTy JCHTeHiH KOHE
KAPKBUTBIK MEKEJICPIH aHBIKTAy OOJIBIN TaObLIA b,

bromkerTey MEH CTpaTeTHUsIIBIK >KOCHapiiay KoHE JaMy YPAICTepiHIH e3apa
OaiimaHBICHIHBIH, OONMMAaybl KOITEreH YHWbIMAAp VUIIH KaJbIThl Kargail. by
OallJIaHBICTBI OPHATIIAY KYPBUIBIMIBIK OeJiMIesep KbhI3METIHIH VHBIM MaKcaThIHA
Kapama-KalIlbUIbIFbIHA, JKEeKeJereH >kolajap MeH OarjgapiamaliapiblH JKy3ere
acriayblHa, Kap>KbIHBIH OeJiiMILIeNiep apachiHaa IypbIc 06JliHOCYIHE KoHE YUBIMHBIH
09CceKeiK apThIKIIBUIBIKTAPBIH >KOFAITYbIHA ajblll Keayl MyMmKkiH. Ce0ebi, yilbiM
MakcaTTapbl MEH CTpaTerusijapbl KoOiHE KETy TPaeKTOPUsIaAphl KOPCETUIMEreH Kyp
NeKjapanusiap  TypiHae — KaObuimaHanael. Ay OIO/DKETTeY  CTpaTErHsUIbIK
YKOCTIapJiayIblH JIOTUKAJIBIK asKTajayblH KamTamachi3 erefl. OHJa CTpaTervsuibIK
MakKcaTTap HakKThl JKejea Oakpllay KOPCETKITEpl HETi3lHIe KOpCEeTLIIN,
MEHEKMEHTTIH 0acKapy MyMKIHAIKTEPIH alTapibIKTail KEHEUTE/I1.

CrpaTerusuiblk MakcaTTap MeEH OHM3HeC YpIICTEp MEH KbI3METKepiep/IiH
KYHJENIKTI >KYMBICBIMEH OailjaHblC OpHAaTy YLIIH OalaHCTalFaH KepPCETKILITEP
Kyiecl naitnananpuiaabel. by sxylie Keyeci apThIKIIbUIBIKTapFa Ue:

- )KeKe JKOHE JKaJIIbl KOPIIOPATUBTIK MaKCATTap bl MEKETIEY,

- KOMBUIFAaH MAaKCaTTapAblH MOHI MEH Ma3MyHBIH 9p TypJl JeHreiaeri
MEHEKEpIIep MEH KYMBICIIIBLIApFa JKETKI3Y;

- KOMBUIFaH MaKcaTTapra KoJj )KeTKi3y MYMKIHAIT1H Oaranay;

- Kepl OallaHbIC YPAICIHIH KEACNIrNH KaMTaMachl3 €Ty, SFHU CTPaTeTHsUIbIK
MakcaTTap OpPBIHAANY JTOPEKECIH dKOHE CBHIPTKBI OpTa e3repici >KarJaibiHIa oJliapra
KETy MYMKIHIIKTEpiH Kanaranay [59, 85 0.].

Erep crparterusiblk Makcar mMeH OFJKETTEY KYMECIHIH apachiHa OailiaHbic
OonMaca, OHBIH €KEYIHIH A€ THIMAUII kofanaisl. Coll ylIiH OIKETTey YJTICIH
KypacTeIpMail TYpBITl, YHBIM ©31HIH CTPAaTeTUSIIBIK MaKcaTTapbl MEH OJap/Ibl
KETKEHIH Oarajilay KepCETKIIITEpIH aHBIKTal aly KaxeT. AJl OIOKETTIK XKyile con
CTPATETUSIIBIK KOPCETKIITEpJIEH TYPAThIH OIOKETTEP/l J€ KaMTy Kepek. by
MakKcaTKa KOJI JKETKI3y YpJICIH OaKbUIay YIIIiH KaXKeT.

bromkerTreyaiH CcTpaTervsulblK TYPIHIH MakcaThl YWBIMHBIH OOJIallaKTarkl
JKarJalbIHBIH Y3aK Mep3iMIl KOpIHICIH KOJIAWTBIH JKOCHapAbl 93ipjey OOJIbIn
Tabbu1apl. CTPATETUSIIBIK OIOKETTEp HET131HEH Kelleciied Moceneep il KaMTHIbI:
CTpaTerHsUIBIK ~ OaFbIT, Toyekeidedepai Oackapy, OocekelecTik Kayim, ecy
MYMKIHIIKTEP1. MbIcanFa OyI1 xaHa reorpadusIbiK HApbIKTapIbl UTEPY/Il, KaHa OHIM
JKEJICIH €HTI3y YIIH KaKETTI 3epTTeylep MeH o3ipiieMeNep/il >KYpri3yadi, kaHa
TEXHOJIOTHSUTBIK TIaThopMara eTyli KOHE YHBIMIBI KaiiTa KYPbUIBIMIAYIBI KaMTYBI
MYMKiH. byn wmbicangapna OipbIHFal KbUIABIK OIOJKET KAMTUTBIH KE€3€H 1IIHJEe
KOKETTl Ic-mIapajiapJibl askray MYMKIH emec. bymaH ©0acka, erep XbUIABIK
Oro/KETTep FaHa MaiiaianbplIica, OHIa KOl KbUIABIK 0acTaMaHbI JKY3ere achlpy YIIiH
KOKETTl Kap>KbUIaHIbIPY OacTamMaHbIH KaKETT! TOJBIK KOJIIAHBLITY Mep3iMi 1IIHAe
YKAIFAaCThIPIIIMAybl MYMKIH, COHJIBIKTAH yK00a eIKariad askraaManasl. Ochuiaidiia,
CTPATETUSIIBIK  OIOJKETTEYre KaThiCa OTBIPHIN, VHBIM ©31HIH CTPaTeTHUsIIBIK
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YKaFIaiiblH Y3aK Mep31MTe JKaKcapTa ajaabl.
CrpaTterusuiblK, Kocmapiiay MeH OrOJUKETTeyAIH YPAICTEepiHIH Ke3eHIepl Kelecl
cypernen kepceryre 6omansl (Cypet 19).

A

¥ ¥bIM MUCCHUSICBIH aHBIKTAY

v

CTpaTeI‘I/ISIJIbIK MakcCaTTapabl MCKCIICY )KOHC CTPATCTUAHBI KAJIBIIITACTBIPY

v

- CtparerusiHpl 6aJaHCTalFaH KOPCETKIIITED JKyiecl HbICAaHBIHA KENTIPY:
- Makcarrap cTpaTerusuiblK KapTaChlH KYPacThIPy
- TuiMAUTIKTIH HET13r1 KOPCETKIMTEPIH JKOHE OJIap/IbIH HbICAHAIBI MOHICPIH
Oomkay
v

CrpaTerusuiblK MakcaTTapabl OusHec OipiikTep apackiHaa Oeiry

v

CrparerusiblK kKoHE ONepaTUBTI OI0/PKETTEPAl KAJIBIITACThIPY

v

CTpaTerusibiK KOHE ONMEPATUBTIK OFOKETTEPIIH OPBIHITYBIH
KaMTaMachI3 €Ty

\ 4

bakpinay

Cypert 19 — Ctparerusuibik xocnapiiayaarbl OI0KETTEeYI1H OPHBI

Eckepty — [154] onebuet Heri3iHae aBTOPMEH KYPacThIPbUIFaH

Kazipri ke3ne O KeTTeynl KypacThIPYIbIH 9AiCTepl 9p Typii. ¥HWbIM ©31HIH
KbI3METIHIH, CaJachIHbIH E€PEKIICNIKTEPIHE CYWEHE OTBHIPHIN ©31HE BIHFANIblI 9JICIH
Tal1al ajapl.

ATanFaH CTpaTerusUIBIK MakcaTTapAbpl OallaHCTallFaH KOPCETKIITep Kykeci
(BKOK) wmerizinae ycbiHyabl keH caHaiiMbi3. BKOK-H KonpaHy KapiKbUIBIK >KOHE
KApXKBUTBIK €MEC MakcaTTap/bl OaiTaHBICTHIPHIN, OJIAPABI COMKec OroKeTTepre
OpHaJIacThipyFa MYMKiHAIK Oepeni. Ctparerusuiblk makcartap Oromkerreyae BKIK
Herizinae aHbiFbIpak kepcerimeni. Cebebi, BKXK-me crparerusiblk Makcartrap,
OJIap/bIH ~ KOPCETKIIITepl MEH JKOCMapjaHFaH HOTIDKENIEpre KOJI  JKETKI3y
(baKkTOpIapBIHBIH apachIHIAFbl ceOen-canapiblK OainanbsicTapra Heriznenred. bBKIK
Heri3iH canmymbl aBTopiap Hopron men Kaman yitbiM cTpaTerusiChiH TOPT OarbITTa
KapacTeIpyabl YehiHFaH: «Kapxbeutbiky, «Kmuenty, «luki Ousnec ypaictep», «OKbITY
xoHe ocy» [155]. Byn GareiTTap e3apa OailmaHbICTBI OOJBINT TaObUTAIBI. ¥ MBIMHBIH
IIBIFBIHIAPBIH OHTAMJIaHIBIPY KOHE TYTBIHYIIBLIAPIBIH KaJlayJIapbIiH
KaHAFaTTaHJbIPy OHBIH 1Kl YPAICTEPIH JKETUIAIPY OOMBIHINIA MaKcaTTapAbl KOHOIbI
KaKeT eremi. YHWbIMIApIbIH HAPBIKTBIH SKOHOMMKAJIAFbl HET13I1 MaKcaThl YKOFAPHI
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naiaHel KaMTamachl3 €Ty. AJI OJ YIIIH OHBIH HapBIKTaFbl KapChUlaCcTapbhIHAH
09cekenecTik apThIKIIBUIBIKTAphl 00TyhI apT. ON 63 Ke3eTiHAe TYTHIHYIIBIIApIbIH
ceHiMiHE ue Oomyra karmad kacaiinpl. BKIK-HIH Herisri O6achIMABLIBIFBI  OCHI
TYTBIHYIITBIIAP/IBIH KQKETTITIKTEPIH aHBIKTAIl OJIap Ikl KaHAFaTTaHAbIpy OOMBIHIIA iC-
mrapangap SKUBIHTBIFBIH JKocmapiay. Aj  Oo/pKeTTey YpIiciH OanmaHcTalnFaH
KOPCETKIIITEP 11 HET131H]1€ KaJIbIMTACThIPY OHBIH THIMIUTITIH apTThIpa TYCE/i.

Kap:XbliabIK

OKBITY KoHE

apmmaulpy /

1
1
Erep 613 i
KIIMEHTTEePIH :
TabvicmuluviKmobl :
MYKTaIbIK- P !
TapblH P Py L vi2binoapovl i
KaHaFaTThIPCAK, OHMAUNAHObIPY :
1
aKIMOHEPJIED y |
KaH/Iall HOTUXE i
Kepemi? |
|
T
1
. . . . 1
Omki3zy aceninepin, Mapxemunemix |,
MakcaTbIMbI3Fa OHbIY TwiHOe KblzMemmi :
. . 1
KETy YIIiH 013 OKCnOpMMol Jcyseze acvipy :
KIIUCHTTEPIe apmmoipy i
KaH/al KbI3MET Pl :
KepceTe - |
. MAananmapvina cail |
aJlaMbI3’ . . .
OHIM aACCOPMUMEHMIH, !
aHcemindipy i
_____________________________________________________________________________ 4
1
a N
KinenTTepiin TMK camuin encaynvix
MYKTaKTbIK- any dncamne epeKuienikmepine
TADRI ATl mayapovl P calikec KOHOUmMepiK
KAHAFATTAH- omKizy ypoicin HOpICMIK: OHIMOEp
- oicemindipy MYMKiHOIKmEpO MexXHON0UANAPbIH
JIBIPAMBI3 7 MONbIK woepy
natioanamy K /I
1
1
1
____________________________________________________________ 1
________________________________________________ A
1
. 1
/I{bzs’MemKe 1epOi \ :
MakcaTsiHa prepolly !
. arcocnapivl .
KETy YIIiH I ij epee Kovizmemrepnepoiy i
KOMIIaHHs! HeHi o Ginikminizin :
N o arcemyoeci !
HEIEIE, bI3bI2 ui;l]lblé’bll-t vicosapramy |
Iamy KaxeT? K a4 I
1
1
1
1

Cypet 20 — KoHutepik YiibIM CTPAaTETUACHIHBIH OajaHCTaJFaH KOPCETKIIITED

Kyieci

Eckepty — [48, 102 6.] omebuer Heri3iHae aBTOPMEH KYPACTHIPBUTFaH
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Cyperren op OarpiT OOWBIHINIA KOWBLIFAH MaKCcaTTapIblH e3apa ceben-
canaapiblK OailylaHbICBIH ~ Kepemi3. TeMeHHEH »KOFapbl Kapail Kypri3iuireH
OarpITTaMalIap CTPATETHsJIBIK MaKCaTKa KEeTyAerl KbI3METKepJepAiH OUTIKTUIIrIHIH,
1Kl YPAICTEPJIH  THIMAI  YUBIMIACTHIPBUIYBIHBIH — JKOHE  TYTHIHYIIBLIAPIBI
KaHAFaTTaHbIPYIbIH MAHbI3bIH CUITATTAMNIbI.

banancranran kepceTkimTep TOpT OarbIT OoifbIHIIA aHbIKTadaAbl. Onap:
KApKBUIBIK, KIIMEHTTEP, 1IKI OU3HEC YpIICTEp MEH OKBITY KoHE Aamy. OKbITY JKOHE
namy OarbIThl OOMBIHINA KBI3SMETKEpJEpre KaThICThl MakKcaTTap aHBIKTAJIFaH.
BipinmrizeH, KbI3METKEPJIEPAIH YKOCTIapJIbI KOpCETKIITepre KETyJeri
KbI3bIFYIIBUIBIFBIH apTTHIPY, €KIHIIACH, KbI3METKEPIEP IiH OUTIKTLIITH apTThipy. O
©3 Ke3eriHae 1mKi ypAicTep OarpIThl OOMBIHIIA MaKcaTTapAblH >Ky3€re acyblH
KaMTaMachI3 €Te/Il.

Kb3MeTkepiepaiH Kocmapiibl KOPCETKIIITEpPre >KETYNEerl KbI3bIFYIIbUIBIFBIH
apTTBIPY apKbUIbI OHIIPICTIK MYMKIHAIKTEPZl TOJBIK MaijanaHyFa >Karaai
xKacanaabl. An KbI3MeTkepiyiepaiH OumkTuririd aptreipy TMK cateinm amy sxoHe
TayapJibl ©TKI3Y YPHAICIH KETULIIPYre >KOHE JCHCAYJIBIK EpEeKIIeTIKTepiHe COMKec
KOHJUTEPJIIK OHIMACP TEXHOJOTHSUIAPBIH Urepyre MYMKIHAIK Oepeni. On o3
Ke3eriHje KIMEHT OarbIThl OOMBIHIIIA MaKCAaTTApJbIH >Ky3eTe acyblH Tajal eTejl.
TMK catpinn any xoHe TayapJibl ©TKI3Y YPAICIH XKETULAIPY YIIIH OTKI3y >KeIIepiH,
OHBIH 1IIIHAE SKCHOPTTHI APTTHIPYAbl KOHE MAPKETHUHITIK KbI3METTEPIl KapKbIHIbI
KYPrizyal KaxeT eTin Typ. JleHcaynblK epeKIIeNiKTEepiHE COMKeC KOHIUTEPIIIK
OHIMJIEp TEXHOJOTHUSJIApbIH HUrepy KIMEHTTEPIIH HapblK TajanTapblHA cail eHIM
ACCOPTUMEHTIHE JIET€H ©3€KT1 KAKETTUIITH KaHAaFaTTaHAbIpyFa aJIblll KeJe/i.

OTKI3y JKeNUIepiH, OHBIH IMIHAE SKCIOPTTHl APTTHIPY >KOHE MAPKETHUHITIK
KbI3METTEp KOMETIMEH YHWBIM TaOBICTBUIBIFBIH JKOFAPIIATHIN  aKIIHOHEPJIEPiH
KBI3BIFYIITBUTBIFBl KaHAFATTAaHABIPBUIAALI. TaOBICTEUIBIKTEI apTTHIPYFa HIBIFBIHIAPIBI
OHTAMJIAaHBIPY TIKEJIEeH ocep eTeli. ANl O OHIIPICTIK PecypcTapibl TOJBIK >KOHE
THIMJI1 TIalijaiany apKbUIbI )Ky3€ere acajbl.

CelOemn-canmapiblK  TI30€KTIH KOPHEKUIITNHIH  apKachblHIa  CTPATETHsIIBIK
MakcaTTap MEH OIEpaIlMOHMBIK KYMBICTAPABIH  OaiJIaHBICBIH ~ OPHATHUIJBI.
CrpaTerusuibk ic-mapanap YUbIMHBIH OeiMinenepine OarbIT KopceTe/i.

CrpaTerusuiblK, KapTaHbIH MaKcaTapblHA KOJI JKETKI3yAl Oakbulay YIIIH apHaiibl
eJIIeyilITep KoijaHy KaxeT. OcCbl Ke3/l€ KapKbUIbIK €MeC KOPCETKIIITEp CaHJIbIK
HBICAaHFa ayAapbUIaIbl.

«Kapxb» OarbIThl OOIBIHIIA MakcaTTapfa KeTy YUIIH 0acka yil OarbITTbIH
KOCTIApJIBI ~ KOPCETKIITepi  OphIHAANybl  KaxkeT. CaHIbIK  3KOHOMHKAJBIK
KOPCETKILITEP HETI31HAE CTpAaTerusHbl JKYy3ere acblpy OOWbIHIIA OpBIHJAIFaH
KYMBICTap HOTHXeCiH Oaranayra 0omanbl. Ochlnail OpBIHIAIBIN JKATKaH JKYMBICTap
THIMJILUTIITT aHBIKTAJIAbL.

Tept OarbIT OOWBIHIIIA MaKCATTAPABIH KY3€re acybl VHUBIMHBIH HApPBIKTAFbI
Oocekere KaOIIETTUIrH KOFapiatyasiH OipaeH Oip daxtopel. CoHBIMEH KaTap,
oJIap/bIH ©3apa OalIaHbICTa OPBIHAAY MIHACTTI MAPT OOBI TAOBLIAIBI.

Celen-canmapnblk auarpamMManbiq HerisiHge 23 kecrene «Paxat» AK ymniH
CTPATETUSIIBIK MaKCATTAPBIHBIH MYMKIH HBICAHAJIBI KOPCETKIMTEP1 OEpisTeH.
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Kecre 23 — «Paxar» AK yIIiH cTpaTerusiblK HbICaHAIbl KOPCETKIIITEP YITic

Crpaterusiiblk MakcaTrrap Bbaranay kepceTkiri Kepcerkimrepain
KOCTIapIIbl MOHAEPI
XXXX | XXXX | XXXX

TaOBICTBUIBIKTHI aPTTHIPY ROE, %

[sirpinapas oHTalIanappy | Kare OKIMIIITIK IetiMaep i
Ty3€yre MbIFBIHAAp yieci, %
XKocmapnpl koHE HAKTHI IIBIFBIHIAD
apachIHIAFbI AYBITKY, MBIH TCHI'€
OTKIi3Yy XKelnijepiH, OHbIH XKana carpin amymsuiap yuieci, %
1IITHJIE SKCIIOPTTHI apTTHIPY

Cary xenemi, %

MapKeTHHITIK KbI3METTI MapkeTHHITIK MBIFBIHAAP Yiieci, %
oencenmipy
Hapwik Tamanrapeina cait enim | JKaHa eHIMHIH TaOBICTBUIBIFHI, %0
ACCOPTUMEHTIH XKETLIAIpy

TMK carblin anny xoHe KpenuTtopibik OepemexTin
TayapAbl ©TKi3y YpIicCiH aliHaIbIMBI, %
KETUIAIPY Jeburopmnsik OepeniekTin
aHaIBIMBL, %
OHIIPICTIK MYMKIHIIKTEPA1 OHnipicTiH TYpBII Kaly
THIM/II Al 1anany Kod(UIIeHTI
Kaiitapbimib KaJIJIBIKTap Kaitapbimbt
K03 uUIIeHTI KaJIJIBIKTapAbIH
HOPMAJIBIK MOHI
JleHcaynblk — epekimenikrepine | IHHOBanusiapapl EHTI3y

call  KOHIUTEPNIK  OHIMAEp | THIMIUTITIHIH yieci, %
TEXHOJIOTUSIIAPBIH UTEPY
Kei3metkepnepaiy >kocmapibl | JKocmapiabl  KOpCETKIIITepre KeTy
KOpCETKIITepre YKETYIET1 | MabI3bl

KBI3BIFYIIBUIBIFBIH apTTHIPY
Ke3meTkepnepain OuUtikTUIITH | BimiMia JKOFapJiapjaTKaH
KOFapiaTy KbI3METKEpJIep CaHbl

OKpBITY MIBIFBIHAAPBIHBIH THIMIUTIK
KOpCeTKiIIi

Eckepry — [48, 103 6.] ogebuer Heri3iHie aBTOPMEH KYPacThIpbIIFaH

¥YibpIM KbI3METiHIH TaOBICTBUIBIFBIH ROE KepceTkiliiMeH esmereH »eH Aen
oimaiimbi3. Cebeb1, OChl KOPCETKINI HETI131HAE aKIIMOHEPJIep CaJIbIHFaH KaluTaldblH
YKYMCaITYbIHBIH TUIMJILTITIH OaFanail anajsl.

TaObICTBUIBIKKA KOJI JKETKI3y MaKCaTbIHJA IIbIFBIHIAPAL OHTANUIaHIBIPYIbIH
ocepl JKOoFaphl. byl KapKbUIBIK €MeC MaKCaTKa JKETy IIEeTiH KaTe OKIMIILUIIK
menriMaepAl  Ty3eyre  IIBIFBIHAApP — YyJecli MeH  OIDKETTe  KOcHapiiaHFaH
IIBIFBIHJAPBIHAH ~ HAKThl JKYMCAJFaH IIBIFBIHAAPABIH  aYBITKYJaphl — HETI31HAC
OaranmaHazabl. BipiHI aTanfaH KepCETKIII KaTe OKIMIIUIIK MenrMAepl Ty3eyre
MIBIFBIHAAPABIH ~ OKIMINIIIK — IIBIFBIHJAPFA  KAThIHACKI  APKBUIBI  aHBIKTAJIAJIbI.
’Kocnapinbl koHE HAKThI MIBIFBIHIAD apachIHIAFbl AyBITKY TOMEH OOJFaH CailbiH
CTPATETHUSIIBIK YKOCTIAPJIAYIbIH JTYPHIC )KacaTybIH KOpPCETE/Il.
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[miki »oHE XalbIKapajblK HAPBIKTAFbl YJECTI *aHa KIUEHTTEPAl TapTy *KoHE
KaNMbl TYTHIHYIIBUIAPABl KAHAFATTAHABIPY apKbUIbl apTThipyFa Oonanbl. byn ga
caTyJaH TYCIMHIH apTyblHa ayblll Kenedl. bysl MakcaTka »eTy IIeriH »aHa caThlll
alympuIap yiieci MeH cary keyiemi (OHBIH IIIHIE SKCIOPT) KOPCETKIIITEPIMEH
Oaranayra 6osianel. YKaHa caThin anymibuiap yiecl xaHa KIMEHTTEP CaHbIHBIH KaJIlbl
CaThIIl aTyllblIap CaHbIHA KATHIHACKIMEH aHBIKTaJIa/Ibl.

Knuentrepaiy TanantapeiHa caii Ooijly YIIIH 3aMaHayd TEHJECHUUsIIApAaH
Kaimyra Oonmaiiael. Kasipri ke3ze TYTHIHYNIBUIAD AEHCAYJIBIK >KaFlaiblHA EpeKIie
MoH Oepeni. Conm cebenTi OMOJIOTHSUIBIK OEJICEHIIPUIreH KOCHaTapMEH, JIHETAIBIK
XKoHE AMAa0ETTIK KOHIAUTEPIIK OHIMAEPIre CYPaHBICTHI 3€pTTEY HETI3IHIE YCBIHY
KaxxeT. HappIK TanmanTapbiHa caif ©HIM aCCOPTUMEHTIH YCHIHYABIH THIMAUTITIH jKaHa
OHIMJIEP/IiH TaOBICTHUIBIFBIH KaJaranam OThIPY apKbUIbl Oaramail amamb3. JKaHa
OHIMJIEP/IIH TaOBICTBUIBIFBI KOI(PPHUIIMEHTI jKaHa OHIMJI CaTyAaH TYCKEH MaiJaHbIH
OHBIH ©31H/1K KYHbIHA KaThIHACHl (DOPMYJIaChIMEH aHbIKTaa bl [156].

Tayapibsl MaTepuaiIbIK KOpJIapibl CaThIl ajdy MEH oJiapibl ©TKi3y YPAICTEpiH
KETUIIPY apKbUIbl YbIM ©HIMHIH ©31HIK KYHBIHBIH TOMEHJIEYIHE dCEp €TE allajibl.
On yuriH mMKI3aTTapApl CaTylIbLIap MEH JalblH OHIMJl CaThlll adyllbUIap/bIH
TaJaybIH XYPri3reH *eH. byn ypaicTepiiH TUIMALIITIH Oaranay YIIiH JeOUTOPIIBIK
KOHE KpPEIUTOPJIBIK OepemekTepAi, alHambIMbl KOA((UIHUEHTTEPIH KOJIJaHyFa
oonaabl. Kepcerkimutep MoHI TeMmeH OoifaH cailblH  JeOUTOpIap MEH
KPEAUTOPIAPMEH KYMBIC Carachl >KOFaphbl JACT TYKbIPBIMIAN aJambl3.

OHIIPICTIK MYMKIHIIKTEpAl TakaadaHyAblH THIMIUICIH JKOFapiiaTy, SFHU
OHTIPICTIH TYPBIN KATYbIH aJJIBIH aJTy JKOHE KaWTapbIMIbl KAIJIBIKTap KOA(PHUITUEHTIH
TOMEHJETY apKbUIbl IIBIFBIHAAPABI a3aiTyra Oonanbl. HoTwkeciHne YHBIMHBIH
TaOBICTIIBIFBI )KOFapIIanIbl.

KnueHntrepaiH CypaHbICBIH aHBIKTAIl, JIGHCAYJBIK EpeKIIeTKTepiHe caif
KOHJUTEPIIIK OHIMICP TEXHOJOTHSIAPBIH UTEPY MAKCATHI 1K1 YPAICTEPIl KETUIIIPY
OarpIThl OOMBIHINIA KOWBLIILI. ByJl MakcaTThl MHHOBAIUSIAPALI €HI13y THIMILIITIHIH
yJiecl KepCeTKIlIMEeH Oaranayqbl YChiHaMbI3. byn kosdduiment Taza mnaiiaHblH
WHHOBAIMSITBIK KBI3METKE MHBECTHULIMSIAP COMMACHIHA KAThIHACHI (POPMYIAChIMEH
aHbIKTanaabI [157].

«OKBITY koHE Aamy» OarbIThI )KOCIAPJIAHFAH KOPCETKIIITEPTe KOJ )KETKI3Yy OFaH
JKayanTbl KbI3METKEpJiepre Tikedel OaillaHbICThl €KEHIH Kepcereni. by OarwiT
OOMBIHIIIA KBI3METKEPIIEP/IIH HKOCTAPIIbI KOPCETKIIMITEPTe KETYAET1 KbI3bIFYIIBUIBIFBIH
apTTBIPY OHE OJIAPABIH OUTIKTUIITIH apTThIpy MakcaTTapbl KoWbulFaH. Makcartap
YKOCTIAPIIBI KOPCETKIMITEPl KETy MalbI3bl, OUNIMIH >KOFapilaTKaH KbhI3METKepJep
CaHbl )KOHE OKBITY HIBIFbIHIAPBIHBIH TUIMJLIIK KOPCETKIIITEPIMEH OJIIICHE/I.

Kongurepnik  yiébivaap yumiH Owomkerrey  ypaicii  BKIXK-1 Herizinzge
yibIMIAcThIpy ocipece THimal Oonap emi. OTaHIABIK KOHIUTEPIIK CajlaHblH OeTKe
ycrap yibiMbl «Paxat» AK-HbIH MakcaTbl OpTaiblKk A3usi HapbIFbIHAA Y3IIK
KoMIlaHusi ataHy. byn makcatka skety yuriH yibiM BKOK-HiH Heri3ri OarbITTapbIH
KaMTHUTBIH MIHJIETTEp KoiraH. Onap:

- KbI3METKEPJIEP/I1H )KYMBICHIH THIM/II YUBIMIACTHIPY;

- TYTHIHYIITBUIAP/IBI Canajibl TAyapMEH KaMTaMachI3 €Ty,
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- aKIIMOHEpJIepAl OW3HECTIH JamMybl MEH Taiiiara JereH MYKTaKIbIKTapbIH
KaHaFraTTaHJbIPy.

Ocepunaitima, BKOK-HiH Toxxipubene KomanbicTa 001ybIH OalikaliMbI3. JlereHMeH,
oromkerreyal BKOXK-1 wHerizinae yHWBIMIACTBIPY apKbLIbl aTajiFaH MaKcaTTapAbIH
JKY3€ere achIpybIH OaKblIayAbl KAMTaMachl3 eTep el.

Konaurepinik yHBIMHBIH OalaHCTaJIFaH KOPCETKIIITEp >Kyheci Heri3iHae
MakcaTTapra >KeTyJeri THIMIUIIKTIH HEri3r1 acleKTiIepl KoHe OJlapblH HbICAaHAJIbI
MOH/Iepl aHBIKTAJIFAHHAH KEWiH xKeKe On3Hec OlpiikTepl OONBIHIIA OOTIHY1 KaXKeT.

BKXX crpaterusansik Oackapy eceOiHIH HETi3Ti KypauJapblHBIH Oipi OOJbIm
TabbLIabl. bi3 KypacThIpraH CTpaTerusIIbIK KOPCETKIIITEP KapTackl MEH MEH cebern-
CaJIIapJbIK JuarpaMma op VibIM OeMINECiHIH alIblHAa ic-Tmapaiap >KOCHapbiH
KypacTeIpyFa MYMKIHIIK Oepemi. Ocpuiaiiiia, onap CTPAaTETHSIIBIK MakKcaTTap MEH
KYHAEIKTI KbI3METKEPIIEP/IIH KYMBICBIHBIH apachlHaa OaiiylaHbIC OpHATYyFa CENTIriH
TUT13€/1.

BKOK-nig GapiplK acrekTiiepl OOMBIHINA aKIla KapakaTTapblHBIH KaMTaMachl3
eTITy JACHICHIH y3aK Mep3iMe aHbIKTay VINH KapXKbUIBIK  OHOHKETTED
KypacTeippuiafel. OraH OallaHc, Taija >KOHE 3USH KOHE aKila KapakaTTapbIHBIH
KO3FaJbIChl Oro/KeTTepl karajbl. Onap yilbiM KbI3METIHIH Kap>KbUIbIK HOTHXKECIH
Oaranmayra MYMKIHJIIK Oepe/i.

«Paxar» AK MbicanblHa arTajfaH CTpaTerusuiblk OroxeT Typiepi Excell
YJITICIH KOJAAHY apKbUIbl KYPacThIPBUIIBI.

[Taiina >xoHe 3MsH OIOKETIH KAJIBINTACTBIPY OTKI3YJEH TYCIMHIH OHIIPICTIK
HIBIFBIHAAPABI OTEY JKaFbIHAaH TUIMAUTITIH Oaranayra MyMKIiHAIK Oepeni. Taza maiiga
JKOHE 3UsIH OOJKETIHIH 0acThl MakcaTThl KepceTkimmn. OJ HMHBECTULMSIIAP]IbIH,
KPEIUTOPJIBIK OepenieKkTep/iiH, AWUBUICHIATEPIIH OTENyiHIH HEr13rl Ke3l OOoJbIm
tabbutanel [158]. OHbIH Oosamiak MeIIepiH ecenTey Heri3iHae YIUBIMHBIH OoJamak
TaOBICTBUIBIK JICHTCHiH Oarajiayra skoHe OoJialiak akila aFbIHIaphl KOCTapJIaHaIbl.

JlereHMeH, CTpaTeTUsUIbIK OOPKETTEYIIH O31HAIK KeMIIUTIKTepl Je KOK eMec.
Cebebi1  cTpaTerusiiblKk  OIOJDKETTEYAIH  HAKTBUIBIFBIHBIH ~ JICHTCMl  TOMEH,
UHQISIIUSIBIK YpAICTEP, O9CceKeIecTep MEH KYTIIETeH OKUFaIap 9CepiHe TOYe/Il.

BKOK-HiH 1mieriHae CTpaTerwsulblK —IISHIMAEepl KaObuljgay YINIH —akiia
KapaxaTTapblHbIH KETKUTIKTI MOJIILIEPIH KAMTAMAacChl3 €Ty KaXKeT.

AKIIa aFpIHIAPBIH OHTAWJIAHIBIPY aKIlla aFbIHIAAPBIHBIH KOJEMIH TCHIAECTIPY,
oJIap/bl YakKbIT OOWBIHINIA CHUHXPOHJAY, COHJAal-aK Ta3a akila aFbIHBIHBIH OcCYi
MaceJIeNIepiH MenTy Il KaMTHIBI.

«Paxat» AK-HBIH maiijia ’XoHE 3HUsSH OIJDKETIH KypacThIpydarbl HeETI3Ti
OomKamMap:

- TaObIc HHPAATUSHBIH KbUT CAUBIHFBL 5% 6CYIMEH OOJIKAHIbI.

- Ke3eH mbiFbicTapbl xbul cailblH 3%-fa yiarar0 KapKblHbIMEH 2019 KbUiisl
HEri3re aja OTBIPHIN OOHKaHABI (cayda OpTaJbIFBIH YCTayFa, KOMMYHAJJIBIK
KBI3METTEPre apHaJIFaH MIBIFBICTAP/IBI, ©3T¢ JI€ MIBIFBICTAPIbI KOCA aJIFaH/a).

- Kypaeni mbIiFbIHaap KbULIBIK aMOPTH3ALMsl HOPMAChl HET131H 1€ OOJIKaHbI.

«PaxaT» AK-HbIH Maiijia )KoHe 3UsH Or/KET1 24-1111 KeCTee KOPIHIC TalThl.
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Kecte 24 — «PaxaT» AK-HBIH ITaii/1a )KoHE 3USH OIOKETi, MBIH TCHI'C

HAKTBI 0oJpKaMm
Kesen 12/31/2018 |12/31/2019 | 12/31/2020 | 12/31/2021 | 12/31/2022 | 12/31/2023 |12/31/2024 {12/31/2025 |12/31/2026 |12/31/2027
Al OoiibIHIIIA KE3EH 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Kipictep 59,164,232 163,385,532 | 66,554,809 | 69,882,549 | 73,376,676 | 77,045,510 |80,897,786 |84,942,675 |89,189,809 |93,649,299
OTKI3IreH OHIMHIH 43,666,669 (47,843,915| 49,678,729 | 52,162,666 | 54,770,799 | 57,509,339 |60,384,806 |63,404,046 |66,574,248 |69,902,961
©31H/TIK KYHBI
Kanner maiiga 15,497,563 |15,541,617 | 16,876,080 | 17,719,883 | 18,605,877 | 19,536,171 |20,512,980 21,538,629 | 22,615,561 |23,746,338
O3sre onpeaTuBTIK 98,313 387,237 0 0 0 0 0 0 0 0
nanja
OnepalmoHIbIK 6,846,791 | 6,987,866 7,337,259 7,637,121 7,949,966 8,276,382 | 8,616,987 | 8,972,426 | 9,343,375 | 9,730,540
IIBIFBIHIAD
EBITDA 9,836,674 |10,332,645| 11,097,167 | 11,721,618 | 12,379,511 | 13,072,591 |13,802,689 |14,571,732 |15,381,747 | 16,234,864
TMalpI3pIK KipicTep 577,917 1,060,799 819,358 940,079 879,718 909,898 894,808 902,353 898,581 900,467
TTalpI3ABIK IIBIFBICTAD 105,627 180,713 144,686 127,749 110,812 93,875 76,937 60,000 60,000 60,000
Tomernwe 6anmap 9,221,375 | 9,821,074 | 10,213,493 | 10,895,092 | 11,424,818 | 12,075,812 (12,713,864 |13,408,556 | 14,110,767 |14,856,265
wezepineenee Oetiinei
naioa (3usii)
TeteHnme mama/Kipic 3,669 0 0 0 0 0 0 0 0
Teteniie 149,795 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HIBIFBIHIAD/3UsTH
Canvig canvineanea 9,071,580 | 9,824,743 | 10,213,493 | 10,895,092 | 11,424,818 | 12,075,812 |12,713,864 |13,408,556 14,110,767 | 14,856,265
Oetlinei navoa (3usim)
Cajbik 1,798,092 | 1,932,181 2,042,699 2,179,018 2,284,964 2,415,162 | 2,542,773 | 2,681,711 | 2,822,153 | 2,971,253
Taza naiioa 7,273,488 | 7,892,562 8,170,794 8,716,074 | 9,139,854 9,660,650 (10,171,091 |10,726,845 |11,288,613 |11,885,012
AstibuibK yireci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JKvinoviy masza navidacer | 7,273,488 | 7,892,562 8,170,794 8,716,074 | 9,139,854 9,660,650 |10,171,091 10,726,845 |11,288,613 |11,885,012
JKanmel maiina 26.2% 24.5% 25.4% 25.4% 25.4% 25.4% 25.4% 25.4% 25.4% 25.4%
EBITDA naiib13b1 16.6% 16.3% 16.7% 16.8% 16.9% 17.0% 17.1% 17.2% 17.2% 17.3%
TaObICTBUIBIK 12.3% 12.5% 12.3% 12.5% 12.5% 12.5% 12.6% 12.6% 12.7% 12.7%
TFD/ EBITDA 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0
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EBITDA - Oyn KapXbUiblK KepceTkim. OHbIH aTaybl aFbUIIIBIH TUTIHZIETI
KbICKAPTBUIFAH CO37IeH IIbIKKaH Chliakpliapra, calblKTapra, KYHCBI3JIAHyFa >KOHE
amopTu3alisFa JediHrl Taiifa, OHBIH ayJapMachl KOMIIAHUSHBIH «Maibl3apra,
caJIbIKTapFa, aMOpTHU3aIlUsIFa ISHIHT1 KipicTepai» OuLIipe .

EBITDA byn eH TaHbIMal KapXKbUIBIK KOPCETKIINTEpAiH Oipi koHE
KOMIAHUSHBIH  KIPICTUNINH Tajjay YIIH KOJJIaHBLIAAbl  OHBIH  JKYMBICKA
KaOUICTTUNIINHIH IIaMaMeH eoJIleMiH ajy YyuIiH. SIfHu, OW3HecTe He Tnalga He
KOFAJIFAH/IBIFBI TYpaJibl HAKTHI OUTIMIe ue 00y.

EBITDA wmapxacsl 6usHecTiq Oip KbUimarbl KipiciH kepcereni. ComaH KeiH
Map>KaHbl COJI cajajarbl 6acKa yKcac OM3HECTICH CaBICTRIPYFa 00JIa b,

OpHHE, 9p OHIMIE JKayamnThl JKeKe OejimIne OOJFaHIBIKTaH, >KayaIlKepIIIiK
OpTaJbIKTapbl OOWBIHIIA >KWHAKTA, KOMIAHUS OOWBIHINA >KaJlIbuiamMa OFOKET
perinne Oipikripineni. CalikeciHiie, 25 KecTe akmnapaTblHa cyieHe OThIphIn «Paxary
AK 2022-2027 xplngapFa aHbIKTaJIFaH caTy OFOJKET1 KypacThIpbLIa/IbI.

Cary Oro/KeTi Heri3iHJle, caThLJIAThIH OHIM KeJIEMIH >KOCIapiiaFaHHAaH KeWiH
FaHa OHJIPICTIK OIO/KET KYPACThIPY MYMKIHJIT TybIHAAWIBI. OHIIPICTIK OIOIKET
TEK caTy KeJEeMiH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap, Ke3€H COHbIHJAa KOMIIAHUS HUENITIHIC
KaJIyFa THUICT1 OHIM KOJIEMIH Jie KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalabl.

KoMrmanusi TeTeHille oKuragap bIKTUMAABUIBIFBIH €CEMKE aia OTBIPHII, €CEITi
KE3C€H COHBIHAA KaJdyFa THICTI ©HIM KeJieMiH allJiblH-aJla aWKbIHJaMabl, OJ1 Keleci
ecenTi Ke3eHJC OpBIH alybl MYMKIH TOTCHIIEC OKHFaJapJblH KOMITAHUSHBIH
KAp>KbUIBIK HOTHKEJIEPIHE JIETEH BIKMAJIBIH a3aiiTajnl, ce0e01, Ke3eH COHBIHIAFbl OHIM
KQJIJIBIFBl KEJIeCl KE3€HJE OpPTYpPJl OKUFalalp CcallapblHAaH OHJIPIC TOJBIK ICKE
KOCBUIFaHFa AEHIHT1 Oenrui-0ip mesmepaeri TyCiMIl KaMTaMachl3 €Tyl KaxeT. A,
Ke3eH OaChIHAAFbl ©OHIM KAJJIbIFbl KOMITAHUSJAFbl Oap ©HIM CaHBIH KOPCETETIH
OONFaHIIBIKTaH OHMIPICTIK OaFgapiiaMaHbl KypacTblpy OapbIChIHAA —IIErepuIl
TaCTaJIbIHAIbI.

R=Q1P1+ QP+ -+Q,Py, (1)

My#nparsl: R - caTyaH anblHaTBIH TYCIM COMAcCHI;
Q - 9p 6HIM TYpiHIH CaThUIAThIH KOJIEMI;
P - op eHiM TypiHIH caTy OaFachl.

Kecre 25 — «Paxam» AK-ub1H 2022-2027 xpuigapra apHajFaH caTy OrKeTi

KepceTkimrep 2022 x 2023x 2024x 2025x 2026k 2027x
CartbLiaTbiH Q1 Q2 | Q1 Q2,Qn | Q1 Q2,Qn | Q1 Q2.Qn | Q1 Q2.Qn | Q1 Q2 .Qn
OHIM KOJIeEMI Qn

OHiM 61pJ’I1F1H P]_’ P2’ ‘Pn P]_‘ PZ, ’Pn P]_‘ le 'Pn P]_’ le 'Pn P1’ PZ, 'Pn P]_, PZ, 'Pn
caty 6aracsl
Carynan 73,376,676 | 77,045,510 | 80,897,786 | 84,942,675 | 89,189,809 | 93,649,299
aJIbIHATBIH
TYCiM
Eckepty — [111] onebueT Heri3iHae aBTOPMEH KypacThIPbUIFaH
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Ocpl caTy OmOMKETI HETI3IHJIE, CaThbUIAThIH OHIM KeJEeMIH »OcClapiaraHHaH
KEeHiH FaHa OHIIPICTIK OKKET KypacThlpy MYMKIHAITT TYBIHIAAWIbI. OHAIPICTIK
OIO/DKET TEK caTy KeJIEMiH FaHa eMeC, COHBIMEH Karap, Ke3¢H COHBIHIA KOMITaHUS
HeJITiHe KaTyFa THICTI OHIM KOJIEMiH Jie¢ KaMTaMachl3 eTyre OarbITTaIa Ibl.

Kecre 26 — OnpipicTik OI0KETTI KYPacThIPy alfOPUTMI

Kepcetkimrep
Cary xenemi
Kesen 0achIHmarsl OHIM KaIIbIFBL Cary xenemi + Ke3eH COHBIHIAFBI OHIM KaJIBIFbI -
Ke3eH COHBIHIAFBI OHIM KaJIbIFbI Kesen 6acbiHarbl ©HIM KaJlIbIFbI
Ownuipicrik Oargapiama
Eckepry — [111]] anebuer HeriziHae aBTOPMEH KYPaCThIPbIIFaH

KoMrianusi TeTeHIe oKuragap BIKTUMAJIBLIIBIFBIH €CENMKE ana OTBIPHII, €CEMTi
KE3€H COHBbIHAA KaldyFa THICTI ©HIM KeJIeMIH allJiblH-ajla alKbIHAANAbI, OJ1 Keleci
ecenTi Ke3eHIC OpBIH allybl MYMKIH TOTCHINEC OKHUFaJapAblH KOMITAHUSHBIH
KApKBUIBIK HOTHXKEJIEPIHE JIETeH bIKMAJIbIH a3aiTajibl, ce0e01, Ke3eH COHBIHIAFbl OHIM
KQJIJIBIFBI  KEJIeCl KE3EHJE OPTYPJl OKUFaIalp CcaljlapblHAH OHJIPIC TOJIBIK ICKE
KOCBUIFaHFa JEHIHT1 Oenrui-0ip Medseperi TyCiMIi KaMTaMachl3 €Tyl KaxeT. A,
Ke3eH OachlHIarbl OHIM KAJJbIFbl KOMIIAHUAAFBl Oap ©HIM CaHBIH KOpPCETETIH
OONFaHIIBIKTaH OHMAIPICTIK OarjgapiiaMaHbl KypacTblpy OapbIChIHAA —IIErepulin
TacTaJIbIHAJIbI.

Tek ocbl OHAIPUICTIH ©HIM KoJIeMiH aHBIKTall aJfaHHaH KeWiH FaHa
MaTepHAIBIK, EHOCK, YCTEME IIBIFBIHIAPFA KATHICTHI, KE3€H MIBIFHICTAPBIHA KATHICTHI
OrO/KETTEp KypacThlpy MYMKiH Oomnanel. «Paxar»y AK KaTbICThl TajgamalbIK
aKMapaTThlH IIEKTEYIUIrl Oi13M11H Je OMKEeTTey NpPOLECIH IC KY3IHIE KOepceTy
MyMKiHaIriMi3al mekrenai. Jlereamen, «Paxar» AK Tlaiiga >xoHe 3usiH KeHIHJET1
OIOKET HET131H/1€ KapKbUIbIK OFOJIPKETTIH KeJeCl TYpl KalbINTaCThIPBLI/IbI.

AKIIa KapakaTTapbIHBIH KO3FAJIBICH Typasbl OIOKET HAKTHI aKIla aFbIHIAApbIH
JKocTmapianapl.  AKIIa  aFbIHAAPBIHBIH ~ JKOCMAphl  YHBIMHBIH  aFbIMAFbl
TeJeMKaOUIeTTUIIIH OaFanayra >karaan kacaiapl [153, 6.56].

AKIIIa KapaxaTTapblHbIH KO3FaJbIChl OIOMXKETIH KYPYJbIH MaKcaTbl — OYKILI
YKocTiapiiay Ke3eHiHJIe KOCIMOPBhIHFA OH aKiia KaJAbIFbIH KAMTaMachl3 €Ty JKOHE OHBI
IIBIFBIHIAP TYPFBICEIHAH €H OHTANJIBI CTY.

boc akmianbIH apThIK 00JTybl — OYJI KOMIIAHUSIHBIH, JK10€piN ajFaH maijacel, ai
TaMIIbUIBIK — TeJeM KaOUIeTCI3MIrNHIH KepceTKimi. AKmia KapaXaTTapbIHbIH
OIOKETTIK KO3FaJIbIChl — OyJ1 KOMITAHUSHBIH aKIla peCypCcTapblH YThIM/IbI OacKapyFa
MYMKIHIIK OepeTiH THIMJ1I Kap>KbUIBIK Oackapy Kypaibl. Op vilbiMaa Oenrim Oip
epexenep, Toxipudbenep MeH paciMaep Oap, oapra COMKEC KOocmapiap sKacaliajbl.
Kakcel AKnmapaTThIK KyHenep Oy ypicTi MYMKIHIITIHIIIE TYPHIC €Tyre MYMKIHJIIK
oepeni.

Paxat» AK ymin AKKDB 27 kectene kepceTunin KypacThIpbUIFaH.
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Kecte 27 — «PaxaT» AK-HBIH aKIia KapaxaTTapbIHbIH KO3FaIbIChl TYpaJIbl OIOJIKET1, MBIH TCHIC

Cash Flow Statement HAaKTBI OoKam
Ke3eH 12/31/2019 | 12/31/2020 12/31/2021 |12/31/2022 |12/31/2023 |12/31/2024 | 12/31/2025 |12/31/2026 |12/31/2027
Aji GOMBIHIIIBI KE€3€H 12 12 12 12 12 12 12 12 12
BacTanksl KauablK 9,898,203 15,840,041 20,988,366 | 27,831,930 | 33,656,172 | 41,203,746 47,796,771 | 56,484,770 | 64,256,473
Taza maiiga 7,892,562 8,170,794 8,716,074 | 9,139,854 9,660,650 | 10,171,091 10,726,845 | 11,288,613 | 11,885,012
aMOpTHU3ALUS 1,391,657 1,558,347 1,638,856 1,723,600 1,812,802 1,906,696 2,005,529 2,109,561 2,219,066
JKyMBbIC KanmuTaIbIHIAFbl ©3repic (32,586) (661,942) 624,338 (712,819) 619,915 (717,464) 615,035 (722,584) 609,657
TMK e3repici 1,008,903 0 0 0 0 0 0 0 0
Jleburopiibik GepeniekTeri e3repic (166,832) (10,856) (60,395) (63,415) (66,585) (69,915) (73,411) (77,081) (80,936)
ATIBIHFaH aBaHCTapAAaFrsl ©3repic 191,031 16,413 17,234 18,095 19,001 19,950 20,947 21,996 23,094
Kpenuropiislk OepenikeTiy e3repici 667,499 (667,499) 667,499 (667,499) 667,499 (667,499) 667,499 (667,499) 667,499
O3sre akTuBTEep MeH MingerTemenep o3repici | (1,733,187) 0 0 0 0 0 0 0 0
OrnepaTHBTIK KbI3METIH aKIlla aFbIMBbI 9,251,633 9,067,199 10,979,267 | 10,150,635 | 12,093,367 | 11,360,323 13,347,409 | 12,675,591 | 14,713,735
CapEX kanuTan/pl MIBIFBICTAp (2,836,298) (1,530,517) | (1,611,026) | (1,695,770) | (1,784,972) | (1,878,866) (1,977,700) | (2,081,732) | (2,191,236)
Herisri xypanmapasl caTygaH TYCKSH 107,138 0 0 0 0 0 0 0 0
TyCiM
Osre y3aK Mep3iM[Ii aKTUBTEPJIET] ©3repic (335,062) 0 0 0 0 0 0 0 0
WuBecTHIUSUTBIK KbI3METTEH TyceTiH akmia | (3,064,222) (1,530,517) (1,611,026) | (1,695,770) | (1,784,972) | (1,878,866) (1,977,700) | (2,081,732) | (2,191,236)
arbIHE
AXIMsIap SMUCCHSCH/ MEHILIK HeCIHEH 0 0 0 0 0 0 0 0
KaluTay Ky
JIMBHUAEHATED JKOHE KalMUTaJ/IbIH 63r¢ 1e (2,280,857) | (2,042,699) | (2,179,018) | (2,284,964) | (2,415,162) | (2,542,773) | (2,681,711) | (2,822,153) | (2,971,253)
KeTyi
MeHIlIik uenepiHiH KbI3METIHEH TYCEeTiH (2,280,857) | (2,042,699) | (2,179,018) | (2,284,964) | (2,415,162) | (2,542,773) | (2,681,711) | (2,822,153) | (2,971,253)
aKIIa arbIHbI
Kpenurrepai Tapty 1,725,230 0 0 0 0 0 0 0 0
Kpenurri etey (345,659) (345,659) (345,659) (345,659) (345,659) 0 3) 0
Os3re y3aK Mep3iM/Ii MiHACTTMEIIEPIiH 310,054 0 0 0 0 0 0 0 0
e3repici
Kap KbUTbIK KbI3METTEH KipiC aKIla arbIHbI 2,035,284 (345,659) (345,659) (345,659) (345,659) (345,659) 0 3) 0
JKauine! aKina arbIHbl 5,941,838 5,148,325 6,843,564 | 5,824,243 7,547,573 6,593,026 8,687,998 7,771,703 9,551,246
COHFBI KaJIbIK, 15,840,041 20,988,366 27,831,930 | 33,656,172 | 41,203,746 | 47,796,771 56,484,770 | 64,256,473 | 73,807,718
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AKI1a Kapa)kaTTapbIHBIH KO3FaJIbICHl OIOKET1 — OYJ1 HEri3rl KbI3MET TYpJiepiHe
aKilla KapaXaTblH NailanaHyAblH OapiblK Ke3[epi MEH OarbITTapblH KOpCeTETIH
OipHele OeJIMAEP/IEH TYpPAThIH >Kocmap. byl KoMmaHWSHBIH aKiia aiHaJIbIMbIH
YThIMJIbI Oackapyfa, OapiiblK SKOHOMHUKAJBIK OIepanusiiapabl Kap>KbUIaHIbIPY/IbI
KaMTaMachl3 €Tyre, JKETKI3yUIUlep, KpeauTopiap >KOHE MEMJICKET aJlJIbIHJIaFbl
MIHJIETTEMENEP/Il OpbIHJAyFa MYMKIH/IK Oeperl. AKIa KapakaThIHBIH KO3FaJIbICHI
OIOJKETIHIH KOMETIMEH IapyallbUIbIK KBI3METTI JKYPridy YIIIH 63 KapakaThbIHBIH
KETKUTIKTUTITIHE Taj/ay >Ky3ere achIpbLIybl KOHE Ka)KETTl CHIPTKbI Kap>KbUIAHIBIPY
KOJIEM1 aHBIKTaIybl MYMKIiH.

KypacTteippuiran ~ Mozelb  akmia  pecypcTapelH  Oackapy — YpaiciH
aBTOMATTaHABIPYFa JKOHE OHBIH CamachlH apTThIpyFa MYMKIHIIK  Oepemni.
JlonenneHrex 9iicTeMe MEH 3aMaHayu OaFaapiaaMalblK Kypasiabl O1piKTipesi.

AKIIIa KapakaTThIPBIHBIH OFOKeTi OoiibIHIIIA OoMmKaM xacanabl. COHFBI KabIK
HOTIDKECIH/C aKIlla aFbIMBIHBIH JKbUI caiiblH 30 maibI3fa eceTiHiH 0orkay MYMKIH
0ombl. byt yiibIMFa sKaHa CTPATETUSIIBIK OAFBITTap bl AlllyFa MYMKIHIIK Oepe/il.

¥YWBIMHBIH ~ KBI3MET €Ty CallaChIHBIH EpPEeKIICNIKTepl Je OoKEeTTeyIl
YUBIMJIACTBIpYFa dCEp E€TETIHIH ecKepreHiMmi3 xoH. KoHAauTepiik canana KbI3MET
eTeTIH YUBIMAAPJBIH OIOJKETTEY KYWECIH YHbIMIACThIpyFa Keyecinei dakTopiap
ocep eTeni: OHIIPUICTIH OHIMHIH KEH acCOPTUMEHTI, OHIMJI OHJEYMiH alyaH
TYPJLIITi, 9p TYpJl OHIM eHJIpy YUIiH Oip >XKaOABIKTHI OlpHEIIe peT maiijanany,
asKTaJIMaraH OHJIPICTIH  OoJMaybl, OHJIIPICTI caTy Mep3iMiHe OaphlHIIA
OallJIaHBICTBIPY KOHE OHAIPICTIK YPAICTIH KbICKA YaKbITBUIBIFBI )KOHE T.0.

bromxerTey e3apa OailylaHBICTBI OIODKETTEP JKYHECIH Kypainbl. KapKbUIbIK
0ackapy YIII HETI3T1 €CeNTUIIK HBICAHBIHJA — aKllla KapaKaTTapbIHBIH KO3FaJIbICHI
Typansl Oromxkeri (AKKDB), naiiga koHe 3usiH OIODKET1 KoHE OoJnKamiIbl OanaHc
OOMBIHIIIA CUMTATTANAIbl. OJIETTE YIUbIMIAP OHBIH €KEYiH KYpYMEH FaHa IIeKTeNe/Il.

Ochbnaiiimna, KOHAUTEPIIIK cajJachIHAAFhl YUBIMHBIH THIMII OI0JKETTEY KYHECiH
KYpy YIIIH, OHBIH IIIIHJE CTPATETUSIIBIK MaKCaTTapAbl KOPCETETIH >KOHE OJIapbl
JKY3€re achIpyFa OKEJETIH OIO/DKETTIK >KOocmapiayJblH 1Kl Kyuenepi, Oi31iH
OMBIMBI3IIIA, MBIHATIAP]IBI €CKEPY KAXKET:

- YUBIMHBIH OFOJKETI CTPATErHsUIBIK KOCHAP/ABIH HETI3r1 OarbITTapbhlH €CKEpyl
KepeK;

- YUBIMHBIH ~ CTPATETUsIChI MIHJETTI Typ/le KbhI3METKEpJep/liH Ha3apblHa
KETKI3LTY1 KEPEK;

- OIOIKETTI KYPacThIpyLIbuIap OacIIbUIBIKKA CTPATETUSUIBIK JKOCIAP/IbIH HEri3r1
KOPCETKILITEPIHE KOJI KETKI3y MYMKIHIIT1 TypaJibl Xabapiaybl THIC;

- OIO/KETTEYAl JaMBITYy HYCKajapblH (CTpaTerusulblK OacTamainapibl) €cKepe
OTBIPBIIT KY3€ETe achIPy KaKET;

- KOCTIapyiay HETi3iHJe FaHa eMecC, COHBIMEH KaTap OopTypJi MakcaTTap MeEH
MIHJIETTEP 11 Tajaay HETI31H e /€ KaJbITaCThIPBLITYHI THIC.

Exinmi 06J1iM 00MbIHIIA TYKbIPbIMAAMA
YWbIMHBIH Oocekere KaOUICTTUINH KAJIBIITACTBIPy JKOHE apTThIPy YIIiH
CTpATETUSIIBIK OacKapy eceOiHIH TUIM/II YHBIMIACTBIPUTYbIH KAMTAMAChI3 €Ty KaXKeT.
Bipiami Oesimje aHBIKTaJFaH KypajjgapAbl NadgadaHyAblH THIMIUIT HeET131He
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JKy3ere acwlpbuiafbl. EKiHII O6iMe CTpaTeTHsIIbIK IIemmnMaep KaObuinay, sFHH
HIBIFBIHIIAP, KYHABIK KOHE >KOcmapiiay caHarTapbl OoifbiHmna sxikrenreH CBE-HiH
KYpaJJdapblHBIH Ka3Ipri Ke3Aeri KOJIIAaHBIC JACHTEeHl MeH opiKapaFbl >KETULIIpY
Macesienepl Ko3FalFaH.

[lIpiFeiHAap  CTpATETHSUIBIK — IIENIiM  KaOBUIJAyAblH  HETi3l  peTiHAe
KApacCThIPbUIBII, OJIAPAbIH KIKTEMEC] YChIHBLIIBI.

[IpIFeIHAQPABI CTPATETUSIIBIK OacKapyia oJIapJbIH eceOl MeH TajaAayblH THIMI
YUBIMIACTBIPY MaHbI3ABL. Omap MBIFBIHAAPABI OacKapyablH OacThl aKMapaTTHIK-
Tannamaibl Heri3i Oonbin TaObutanbl. IlbiFeIHAapaEl Oackapy XKyieci YHBIMHBIH
EpeKIIeTKTepiHe OalIaHbICTBI KypbuTaabl. JKanmpiFa apHaJFaH HOpMalap MEH
CTaHJApPTTapMeH peTrTeyre Kenameuai. Tuimal yHABIMIACTBIPBUIFAH HIBIFBIHAAPIBI
CTPATETUSIIBIK OacKapy JKyHecl aFbIMIIaFbl JKaFIalbIH Oaraiayabl, opi OOoJaIaKkTarsl
HOTHKEJEPIiH )KaKCapyblH KaMTaMachl3 €TEe/Il.

XKorapbina alThuIFaHAApIbl KOPBITHIHABUIAK Kelie, KOHIUTEPJIK YHbIMAapra
HIBIFBIHIAD OOMBIHINIA OJCEKENK apTHIKIIBUIBIKKA Me 00y YIIIH Kelecl Kypajjaap
YKUBIHTBIFBIH KOJIJIAaHY YCHIHBIIA/IbL:

TapreT KOCTUHT TNeH Kal3¢H KOCTUHT;
©OHIMHIH OMIPJIIK ITUKIIIHIH KYHBI;
camaHsbl JKarnai 6ackapy;
KYHJIBUTBIKTAp Ti30€T1H Tajaay;

- OallaHCTaNIFaH KOPCETKIIITEP HET131H 1€ OI0/UKETTEP1 KYpacThIpy.

Ocwl omicTepni KONIaHy apKbLIbl YHBIM TayapbIHBIH TYTHIHYIIBUIBIK KYHBIH
JKOFapJiaThlll, 1Kl OW3HEC YpIICTEpAl THUIMII KYPridy apKbUIbl IIBIFBIHAAPIbI
TemeHzeTe anajpl. Keneci apThHIKIIBUIBIKTApFa KOJ KETKi3yre 0oabl:

- HOpMATUBTEpAl THIMI1 Oenruviey apKbUIbl ©HIMHIH ©31HIIK KYHBIH KoOanay
MYMKIHIIT1 TTaii1a 00J1aibl;

- KOKETTI ©31HIIK KYH JIeHreliHe KOJ JKETKI3y YIIH IIbIFBIHAAPABl O1pTIHICTI
TOMEHJICTY;

- OHIMHIH OMIPJIIK IUKIIIHIH 0apJIbIK KE€3eHIEPIHAe MIBIFBIHAAP Bl OacKapy;

- OHIMHIH camnachklH 0ackapy MYMKIHJIITT OOJIaIbI;

- KakKeTcl13 OM3Hec ypaicTepaceH O6ac Tapry;

- Oap Ou3HecC ypaicTepi THIMII YIBIMIACTBIPY;

- IIBIFBIHJIAPHI a3bIPAK KYMCcaJaTbIH OM3HEC YPAICTEPAl CHT13Y.

busnec ypaicrepal yibIMIacThIpyAbIH camnachl ©HIMHIH ©31HIIK KYHBIHA 9Cep
eremi. Camansl ©HIM YCHIHFAaHBIMEH, OHBIH OaFachbl HAPBIKTBHIK JICHICHACH KOFaphl
OoJica, yiibiM Oocekere toten Oepe amMaibl. Con cedbenTi Oocekere KaOIIeTTUTIKTI
KaMTaMachl3 €TYy[IH >KOJAApbIHBIH Oipl ©HIM OHAIpYyAe KAKETCI3 WIbIFbIHAAPIbI
TOMEHETY OOJIbIM OTHIP.

CoHbIMEH KaTap, CTpaTerusIblK Oackapy ece0l MeH TajlAaylblH KypalJapbiH
KOJJIAaHYJBIH VHUBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIK JIEHrell apachlHAarbl e3apa
OallJIaHBICBIH ~ aHBIKTAy MAaKCAThIHAA KYPTi3T€H JAUCKPUMHUHAHTTHIK TaJaybl
HET131H/e KeJIeCiIel KOPBITHIHABLIAD KaCaJIbI:

bipinmrigeH, crpaTerusuiblk 6ackapy ece0l Kymnusi OOIFaHIbIKTaH YUBIM/A OHBIH
KYPri3uly JEHTeHIH aHbIKTay KUBbIHFA COFaabl. by 3eprreymi mekreynepidiy Oipi
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Oomnnbl. bi3 Ko xKeTiMl akmapaT HeTi31HIe Tajaay Kypri3yAl MaKcaT eTTiK.

3epTTeyae aKIMOHEPNIK KOFaMIap KaThICKAHIBIKTAH, Kb CAWBIHFBI ecenTepi
Herizinge CBE eceOiHiH KypangapblH KOJJAaHYABIH Oenruiepl HeriziHae Oospkayra
0O0JaTBIHBIH AHBIKTAIBIK.

Exinmnigen, 15 yipIMHBIH Oocekere KaOlISTTUIITHIH YIII KOPCETKIII OONbIHINIA:
KBUIABIK aliHAJIBIMBI MEH KaIUTall )KOHE CaTyJbIH TaOBICTBUIBIK JEHTEUJIepiH caia
OOMBIHIIIA OpTallla MOHIMEH CaJBICTBIPBIN, OJIAPJIbIH Oocekere KaOUIeTTUIIK JICHTeiHi
OOWBIHIIIA KOFAPHI J)KOHE TOMEH jemn KikTemik. Hotmwkecinae yiibimaapasiH CBE-HiH
KYpaJIIapblH KOJIJITaHY JOPEKEeCl MEH OHBIH Oocekere KaOUIeTTUIK IEeHreHiHIH
apachIHIAFbI TIKeJeH OailmaHpIic OapbIH aHBIKTAIBIK,.

ConbIMeH KaTap, OM3HECTIH KYHBIHBIH ©CYylHE OarbITTajfaH OallaHCTanFaH
KOPCETKIMITEP KYHeci MEH OI0/KETTEY IIH MHTETPAIIUSCHIHBIH CTPATCTUSHBIH KY3€re
aCybIH KaMTaMachl3 €TyiHe ocepiH OaramanblK. «Paxar»y AK ymrin maiga sxoHe 3usH
OrO/DKETI MEH aKIia KapaKaTTapbIHBIH KO3FAJIBICKl OIOKETIH Kypy apkpuisl 2020-
2027 okpuimapra Ooikam  ckacanael. HoTwkeciHne YHWBIMHBIH —CTPATETHSUIBIK
MakKcaTTapbIH JKy3ere achlpyra 00C aKiia KapakaTTapbIHbIH Oap €KEHIH aHBIKTaJIbIK.
bromxerreyal yilbpIMHBIH Oocekere KaOUICTTUIITIH AapTTHIPYABbIH CTPATETUSIIBIK
Oackapy ecel1 KypaigapblHbIH Oipi peTiHe naigayHyFa O0JaThIHBIH KOPCETEI.

89



3  YUBIMHBIH BOCEKETE KABLUIETTLIITIH APTTBIPY
MAKCATBIHJIA CTPATETMSUIBIK TAJIAYABI dKETUIIIPY

3.1 YiipIMHBIH 09cekere KaOileTTiIiriH KaMTaMachbi3 €Ty MaKCcaTbIHAA
CTPaTerusIbIK ecell MeH TAJJAyIaFbl TdyeKeaepai 0aranay

YWpIMHBIH ~Oocekere KaOUIETTUINH KaMTaMachl3 eTyAe CTPaTerusIbIK
MakcaTTarbl IIeNM KaOblIaay OapbIChIHAA €CKEPUICTIH AJIEMEHTTEPIIH Oipl — YHbIM
KbI3METIHIH Toyekenaepi. OHbIH ce0ebl CTpaTerwsuIbIK >KOCTapiiayAblH KeJeciaen
epeKILIeTIKTepIMEeH TYCIHIIpIIeIL:

- JKOCTIapJIapbIH KY3Eere aCYbIHBIH Y3aKThIFbI,

- CTpaTerusHbI OPBIH/AY/ 1A KATBHICYIIBLIAP IBIH KOTITIT1;

- CBIPTKBI OpTa (aKTOPJIAPBIHBIH ©3TePYiHIH KbUITAM/IBIFHI,

- OeNrici3MiK JKaFAalbIHIa KBI3MET E€TYI.

Atanran ceOenTep CTPATETUSJIBIK €CENTe ToyekenaepAl OaranayJbIH
MaHBI3IbUTBIFBIH Al KbIHIAM TbI.

CrpaTterusuiblk >kocmapiiay OapbIChIHIA TOYEKENJIep aHBIKTAJBIN, Tajaaybl
XKYpriziiMece, CTpaTerusuIbIK Oackapy ecell *KyHEeCIHIH THIMIUTIT KYMOH TYFbI3a/Ibl.

[bIFpIHaAPABI CTPATETUSIIBIK Oackapyna 1MKi MYMKIHAIKTEPMEH Kartap, op
TYypJli cebenTepMeH ToyeKeyep OpbiH anybl MyMKiH. On TeTeHIe >KaFgailnap,
KOPJIapbIH TaIIIBUIBIFbI, OHIIPICTIH TOKTAYhI XkoHe T.0. [159].

Toyeken yakbIT NEH KEHICTIKTE KE€3JIeCIl OTBhIpFaH KYpJIEdl Macesie OOJIbII
taOputafpl. Hapeikra KemOacmibl 0OJy[bl KO3AEWTIH opOip yilbIM  YIIiH,
TOyEKEJJIEpIH KelIeHAl Oackapy CTpaTerusUIbIK >KOHE OINEpPAaTUBTIK OacKapybIHBIH
akplpamac Oediri Oombin TaObUIaAbl. Toyekenepl CTpaTerusuiblK O0ackapy xyheci
MYMKIH TOYEKENJEpIiH TalAayblH, OJapAbl aHbIKTay, Oaranay XKoHe OaxpuIay
MeXaHU3MJICPIH KAJIBITACThIpy bl Oinaipeni [160].

ToyekenniH OpbIH amybl HAKThl HOTHXKEJIEPIIH >KOCHapJibl KOPCETKIMITEePACH
aybITKYbIHA aJIbIN KeJel. ¥ UBIMHBIH TOYEKeINAepiH TaObICThI 0acKapy CTpaTETHsUIBIK
OacKapyIIbUIBIK €cel jKyheciHe Tayeunni, cebebi o Oip KarblHaH OPTYpJl Kayir-
KAaTep/iH aKnapaTThlK MHIMKATOPBI 0OJICca, €KIHII JKaFbIHAH TOYEKEIJACH KOpFaHy
JKOCTIapbIH cumnatTaiabpl. CTpaTerusyiblk O0ackapy eceOiHlie TOYEKeNIEPAiH CHIPTKBI
YKOHE 1K1 (haKTOPJIaphl KOHE OJIAPABIH HAKTHI HOTHIKETE 9CEp €Ty JOPEIKECIH €CETKe
anyra, Oakputayra koHe Oackapyra Oomanbl. byn dakrtopmap crparerusiia KepiHic
TabaIbl.

Peceiinik ranpiv O.C.BuxaHCKUiiAiH NailbiMIaybIHILIA TOYEKEN Il €CENKE aJlaThIH
CTpaTerusi — OyJI «KYIITI ICKEPJIIK KaFuaaTTap KoHe IIbIHAWBI OPEKETTEP KUBIHTHIFBI,
onap Oy OW3HEC-KaFruAAaTTapblH Y3aK YaKbIT OOWBI CAKTAJBIN TYPAThIH IIBIHANBI
OocekenecTik apThIKIIBUIBIKKA e 00TyFa anbin keneai» [161].

Toyekenni 6ackapy yHbIMHBIH OYKiJd KbI3MET €Ty OapbIChIHIA >KYPri3iiyl THIC
Y3Iikci3 ypaic Oonbin TaObutanbl. Cebebi YHBIMHBIH KYPBUTYBIHBIH ©31 TOyeKel
(bakTopBhl.

Toyekenni cTpaTerusuiblK O6ackapy eceOiHIH HeTi3rl MIHACTTEepIH Kelecl Typae
KUHaKayFra 00s1a/Ibl:

- TOyeKeNAep/li, OJIAPABIH SCEPiH )KOHE TMHAMHUKACHIH OaKbLIay;
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- IllpiFpiHIap MEH MYMKIH OOJIATBIH SKOFAITYJIAPIBLI JKOCIApIay, OJIapibl
TOMEHETY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp Kacay.

ToyekenaepaiH >KOHE oJlapJpl Oaraiiay oJICTEpIHIH KemTereH Typiepi Oap.
Keiine onapapiH OapibIFbIH €CKepy JIe MYMKiH emec. JlereHMeH, ToyeKenaepii
0ackapy Heri3iHAe YbIM OOJalaKTarbl dKOFAJITYIAPIbIH aJIJbIH ATy MYMKIH/IITIHE Ue
0oJ1aIbl.

Oranapik raneiM B.A. MapxaeBa crpaTerusiia y3akK Mep3iMJI MakKcarTap
KO3JICTCHIIKTEH TOYEKENJIep/li, OJIapAbl CUMATTAWThIH Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEpl
KaH-)KaKThl ~ KapacTelpy KaxeT Jgen  ecenTeiiai. COHIOBIKTAH — Kap>KbUIBIK
KO3 GUITMEHTTEPMEH CUITATTATIaThIH KeJIeci/Iel ToyeKel TONTapbiH 06N KOPCETKEH:

- AKIma KapakaTTapbIHBIH KETKUTIKCI3IITIHIH KOHE ToJeM KaOlIeTTUTITiHIH
TOMEHJICYIHIH TOyeKelsi: MIHICTTeMENepll 6TEyMEH MAceyenep TYbIHAAybl >KauiIbl
OTIMIUTIK KOPCETKIIITEPIHIH TOMEHICYIHEH KopyTre 001abl;

-Menniik  wenepiHiH  TaOBICTApPBIHBIH TOMEHJEY TOyeKell:  KamnuTajFa
CAIBIMIAP/bIH, ~ KAUTBIMIBUIBIFBIHBIH ~ TOMEHJEYl  JKalblHAa  TaOBICTHUIBIK
KOPCETKIIITEPIHIH TOMEH IeyiHEeH Oaiikayra 00Jajsl;

- KapoKbLIbIK TYPaKTBUIBIKTHIH TOMEH/ICY TOyEKeTi: aBTOHOMMUS
KOPCETKIITEPIHIH TOMEHJICYIHEH KpeauTopJiapra JCTeH TOYCNIUIIKTIH apTKaHBIH
cunattaiiapl  [162].  Atamran  Toyeken  TypJiiepl  aKIMOHEPJIK  KOFaMMEH
OaKplIaHATBIHBIH KOPJIIK.

Toxipubene yibIMIap HET131HEH KapKbUIBIK €MEC TOyeKeAepre MoH OepMeiti.
An Kazipri >karjaiga Kap>KbUIBIK €MeC TOyeKesJiep YWbIM KbI3METIHE TIKeled ocep
eTyxe.

Peceiinik aBtopnmap Hyrun A.JI. nen Ilenmkac ['.M. KapXbUIBIK emec
ToyeKeJiep/il YUBIMHBIH Maiackl/3UsHBI JACHTCHIHE TIKEJIeH ocep eTHenTiH, Oipak
OHBIH Oe/elliHe KOHE aJaM KanmuTaJlbIHBIH JIaMyblHa 9CEep €TETIH TOyeKelaep e
anpikTarad. Omap 0aHK KbI3METIHE KATBICTHI Kap>KbUIBIK eMec Toyekenaepre oenmen,
peTTey, KYKBIKTBIK, OU3HEC-TOYEKENIeP/Il, CasICH >KOHE JKOJOTHSIIBIK TOyeKeIaepal
XKaTKp3FaH [163]. ATanFraH KapKbUIBIK €MeC TOyeKesl TypJyiepi MapyarrbuIblK
cyOBeKkTiiep Kbi3MeTiHe e acepi Oap. Con cebenTi yilbIMaap na ojapra Oakpuiay
KYPrizy KaKeT JeN ecenTeimis.

HakTbl KOHIUTEpIIK cajia yibIMIapblHA oCep eTYIIl TOoyeKeaepal Kejeci
TomnTap OOMBIHIIIA KIKTEI KapacTHIPIBIK:

- KapkpuUiblk Toyekenjep: TMaWbI3bIK KOMBUIBIM ©3repiCiHIH ToyeKenl,
BAIIOTANBIK, HECHENIK, OTIMAUIIK,  aKlia aFbIMJIAPBIHBIH TOYEKeNl, HapBIKTHIK
TOyEKeJAep;

- Kapxpuiblk emec 1MIKI OpTa TOyeKenaepl: TEXHHUKANbIK, KaJapJblK,
MaTepHaIbIK, KOMMEPLUSIIBIK, OacKapy ToyeKenaepi;

- KapXbUIbIK emec CBIPTKBI OpTa TOYEKeNACpi: CasiCH, SKOJOTHSIIBIK KOHE
SMHUACMHUOJIOTHSIIBIK TOyCKETACP.

«Paxat» AK-HBIH ayIuTTeNTeH Kap KbUIbIK €Ce01HIH HET131H/1€ OHBIH MalbI3IbIK
KOWBLJIBIM ©3TEPICIHIH, HAPBIKTHIK, OTIMAUIIK, HECHEeNIK, akiia aFbIMJIapbIHbIH,
HAPBIKTHIK JKOHE BATIOTANIBIK TOYEKENIEPiHIH MOHUTOPUHTIH KYPTi3il OTHIPATHIHBIH
OLIIK.
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[TafibI3AbIK KOMBUIBIM ©3TEPICiHIH ToyeKell — Oy HapbIKTBIK MalbI3IbIK
KOMBUIBIMIAP/IbIH, ©3repyl acepiHeH KApKBUIbIK Kypasiaap OoiblHIIa Oojamiak akiia
arbIMIAPBIHBIH /I KYHBIHBIH ayBITKYBIH TYIBIPAThIH Toyeken. MyHpaaill Toyeken
momepl «Paxat» AK-ma temen. Cebebi OGepuireH Kapbiznap OOMbIHINIA OEKITIITEH
KOMBUIBIMIAP KOJJaHBLIAIbI.

Bamoransik Toyeken opblH any kKaymi Oap. ¥iemmaa AKII mommapsl, eBpo,
Peceitnin py0sb, KeIpFbI3IbIH COMBIMEH KPEAUTOPJIBIK OepeliekTep OOMbIHIIA eyl
MiHAETTeMeNepiH OoNyblHaH OaraMbIHBIH ©3Tepyl YUBIMHBIH HIOFBIPJIAHBIPBLIFaH
KA KBUTBIK YKaFIalbIHA €JICYIIl BIKIAT €Tyl BIKTUMAJ.

Hecmemk Toyeken. Y#bIM MoMijJedepal HaphIKTa TaHbIMAJd HECHEKAOUIeTTi
YHBIMIapMEH JKacalIbl. bapiiblk Hecuere caya »)acayabl )KY3ere achIpFhICH KEJIETIH
TaIChIPBIC OepyIIijep HECHUEKAOIIETTUIIrHEe TeKcepyaeH oTkizuryl Thic. COHBIMEH
Katap, 1eOMTOPIBIK OCpemIeKTepIiH KAIIABIKTaphl YHEMI OaKbUIAHBIIT OTHIPAJIBI, COJI
ceOenTi JeOUTOPIIBIK OepeliekTep OONbIHIIA KYMOH/I1 KaphI3Jap TOYeKesl 6Te TOMEH.

byn ToyekenaiH eH >KOrapbl MeJepi OallaHCTHIK KYHBIHA TEH, COHJIBIKTaH
yibIM/Ia eIeyJll HeCHUEeTIK TOYEKe KOK.

O3re Kap>KbUIbIK aKTUBTEPTe KaThICTHI, IFHU aKIlla Kapa)kaTTapbl dKoHE 0JIapAbIH
OarlamanapbIMEH, ©3T¢ Kap>KbUIBIK AKTUBTEPMEH OalIaHBICTHI HECHENIK ToyeKel
KOHTpareHTrepAiy Jedontr OoJybIMEH OaiJIaHBICTBI OPBIH alybl BIKTMMAJ, Oipak
yibIMIa OYJT TOYEKENIiH €H >KOFapbl MOH1 0alaHCTHIK KYHbIHA TEH.

¥YiibIM Ka3aKCTaHIBIK OaHKTEpPre cajbIM >Kacaijbl, COJ ceOenTi Ke3eH CailbiH
OaHKTEp/AlH PEWTHUHIIH KAapacThIpbIl  OTHIPaAbl, OJ HECUEIIK TOyEKEIMEH
OallJIaHBICTBI TOTEHIIIE OKUFAJIap IbIH OPBIH aJTybIHA KOJI OEpME .

OTIMIUTIK  Toyeken — Oyl KapKbUIBIK — KypaJJapMeH  OailllaHbICThI
MIHJETTEMEJIEP/II ©OTey MaKCaThIHAAa KapaxaT ainy OapbIChIHAA TYBIHIANTHIH
KUBIHJIBIKTApMEH OalJIaHBICThI ToyeKesl. ¥HUbIM YHEeMi OTIMIl KapaxaTTapra JereH
KaKETTUIIKTI1 Oaraian OTBIpabI, COHJIBIKTaH 0aCIIBUIBIK Ke3-KeJreH
MIHICTTEMEICPAl OpBbIHAAyFa OJKCTKUIKTI KejeMJie KOJMa-KoJI KapakaTTap.bl
KaMTaMachl3 eTejll. YHWbIM 6©31HIH HHBECTUIMSIIBIK KBI3METIH Kap>KbLJIaHIbIPY/IbI
JKYy3€ere achIpajibl, OJ YIIIH OMEePalUsUIbIK KbI3METTEH JKOHE arbIMJIaFbl KapbI3JapaaH
aJIBIHFaH aKIia KapakaTTapblH MaiganaHabl.

AKIIIa arbIMIApBIHBIH TOYEeKeJIl — akKiia KapaXaTTapbIHBIH KO3FaJIbICHIMEH
OailJIaHBICTBI TOYEKEJl, MOHETAPJIbl Kap>KbUIBIK KypaJiJapMeH OailIaHbICThI OoJariax
aKIlla aFbIMJIaPbIHBIH ©3Trepy TOYyeKesl OO0JIbIN TaObLIa IbI.

AKIIIa arpIMJIapblHA JEreH KaXKETTUIIK MOHUTOPHUHIT TYPAKThl TYPAE KYPri3iuiin
TYpajbl, YibIM OacHIbUIBIFBI MIHJAETTEMENEP/IH Maia OolyblHAa Kapal oiap/sl
oTeyre KaXKETTl JKETKUIIKTI KeJeMIe Kapa)kaTTapIblH OOJIYbIH KamMTaMachl3 €TEl.
OpbIH alTysl MYMKIH €IIKaHAal OoJiamiak akiia aFbIMIApBIHBIH ayBITKyJIapbl Y HbIM
KbI3METIHE €JICYJI1 BIKIAJ €Te aJMainIbl.

HapbIKTBIK Toyekesn — KapKbUIBIK KYpaiaap KYHBIHBIH OJIAPABIH HAPBIKTHIK
OaracbIHBIH ©3repyiHe OalJaHBICTBI OPBIH alybl MYMKIH Toyeken. HapbhIKThIK
ToyeKemAl 0ackapy Ke3eH CalblH HapbhlK KOHBIOHKTYPACBIHJIA HAIIAp ©3TepiCTepiH
OpBIH alTybIHAaH MYMKIH OOJaThIH 3aJlajIap/sl Oarayiay apKbLIbI )KY3€Te achbIpbUIa IbI.

Kapxeutbik Toyexenaep «Paxat»y AK-HBIH ToxXipuOeCiHAE KOJIaHFAaHBIMEH
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OHJIIPICTIK KOHE CBIPTKBI OpTa TOYEKeNJepl CUSKThI Kap>KbUIBIK €MEeC TIyeKesaep/il
eckepy (akTijepl aHbIKTaJIMaFaH.

KapKpUIbIK emec 1lIKi OpTaHbIH TEXHHUKAIBIK TOyEKeNJep TOObIHA YHUBIMHBIH
HEri3rl KypajJapMeH, jKaHa TEXHOJOTUSJIapMEH KaMTaMbIChI3 €TUIy JKOHE
aBTOMaTHU3alIMsIIAY JICHT el KaTabl.

Kanpneik  Toyekemaepre  yHbIM  KbI3METKEpJCpPiHIH  OUTIKTIr,  eHOEK
KEJIICIEYIIUTIKTEPIHIH OPBIH aJTybl CUSKTHI (paKkTOpIap >KaTKbI3bLIA IbI.

Matepuannplk ToyeKelnJaep IIUKI3aT T[EeH MaTepHalJapMeH KaMTaMachl3
ETUTYMEH, aJl KOMMEPIIMSIIBIK TOYEKENJep Tayapiapabl ©TKI3yMeH OailaHbICThI
Kayirn-Karep (hakTopiaapbiH KAMTHIBI.

backapy Toyekenaepi KaObUIMaHFaH MICIIIMACPAIH Kare OO0y, KbI3METTETI
TOyeKeACP/Il IyphIc OaraiaMay, IEPCIEKTUBAIBIK KHI3METTEP/I1 )KOHE CTPATETHUSITBIK
MakcaTTapra KeTyre KaKeTTI pecypcTaiubl AYPHIC aHBIKTaMay HOTIDKECIHAE 3USH
Kepy KayIil.

CeIpTKBI ~ OpTa  TOyeKeNJepiHe  casich, OeleN, OSKOJOTUSUIBIK  KOHE
AMUAEMHUOJIOTUSIIBIK KAYINTEP KATKbI3bUI/IbI.

Cascu Toyekenjep MEMIJICKETTIH 1IIKI >KOHE CBIPTKbI CasCaThIHBIH OCEpPIHECH
naijaHeIH a3ato Hemece 3usH 0osty MyMmkiHairi. KerepimicTtepaiH, TOHKEPICTEPIiH,
a3aMaTTHIK JKOHE XaJbIKapaJIbIK COFBICTAPABIH, IIET eNAEPAiH CaHKIMUIAPbIHBIH
ocepiHeH TYBIHAAWTBIH Toyekennep. Casicu Toyekenaep KarapeiHa KP-HbIH
3aHHAMacblHa KapChl 1C-OpEKETTEP MEH KYKBIKTHIK KaTeliep >Ki0epy HOTHKECIHIE
HEMecCe 3aH KYHEeCIHIH KeMIIUTKTEPl HOTHXKECIHAE O0Tybl MYMKIH KOFaJITyJap.

benen Toyekem yilbiIM HeMece€ OHBIH OHIMAEPIH TYTHIHYUIbUIAPIbIH,
KOHTpPareHTTEepiH Hemece Oacka J1a TyJFanapliblH Tepic KaObLIigaybl HOTHKECIHJIE
TYBIHJAUTBIH, 3USIH IIEryre ajiblll Keayl MYMKIH Toyekennaep. byin toyeken Typi
KeJIeC1 JKaFaiyiap HOTUKECIH]IE OPBIH aJlaJIbl:

- yibiMHBIH KP-HBIH 3aHHaMachblH, Hecue OepyIIiIep/liH, CAIbIMIIbLIAP/IbIH,
XKaOJBIKTAYIIBLIAD MEH MEpAIrepiep/iH XKOHE KIMEHTTEPIIH abIHJAFbl KeiciM
MIHJIETTEMEJIEPiH, KOCIOM dTHKA KaFuIalapblH CaKTamay;

- YHBIM, KaTBICYIIBUIAPHI HEMECE OHBIH OHIMJIepi (0arachl, camachl) KanWbIHIA
OyKapalbIK aKmapaT Kypajjaapbl MEH dJICYMETTIK JKeJJIep e )KarbIMChI3 aKmapaTThiH
TapaThUTybl;

- KypbuITalmbsuiap (KaTbICYIIBUIAPMEH), KIWEHTTEp, KOHTPAreHTTEP >KOHE
0acka Ja KbI3bIFYIIbUIBIFEI 0ap TYJFalapMeH KeJICIeYIILTIK.

DKOJIOTHSUTBIK, JKOHE DSIHICMHOJOTHUSIIBIK TOyeKeIAep TaOWFu amaTTap/bliH,
MAHJEMUSHBIH JKOHE T.0. CBHIPTKBI (DaKTOpIApbIH OCEpiHEH JKOFAITYJAPABIH 00Ty
KayIl.

KapXbUTbIK ToyeKemnaep ecen-TaagaMablK, SKCIEPTTIK JKOHE CTAaTHCTHKAJIBIK
omicTepAl KOoJIlaHy apKbUIbl aHbIKTandaAbel. Omap Oackapy xkoHe OyXrajitepliik ecem
aKmapaTTapblHa CYWEHE OTBIPBINT ecenTeneni. A KapKbUIBIK €MeC TOyeKeIaep i
Oaranmay VIIiH canadbl Tajgay ofjicTepl maimananbuiagel. Camanbsl — Tangay
Toyekenaepal Oip Hemece OipHelie cumarramaiapbl OOMBIHINA SKIKTEM, OJapIbIH
naiija Oomy cebenrepi MEH Tepic ocepiH TOMEHIETY JKOJIapblH aHBIKTayFa
MYMKIHJIIK Oepe/i.
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KapXpuTbIK eMec ToyeKennepAiH YHbIM KbhI3METIHE ocepiH Oaranay KWbIH.
JlereHMeH, oJIapIbIH YHBIMHBIH Y3I1KCi3 KBI3MET €Tyl MeH TaObIc Ta0y KaOileTiHAeri
MoH1 yiikeH. COHJIBIKTaH, KapKbUIBIK €MeC TOyEeKeNJIepl TYpaKThl Typle Oakpuiay
KakeT. TuiMal memniMaep KaObUigay YIONH OHBIMEH OalIaHBICTBI MYMKIH
ToyeKeaAepal Oty >KeTKuTiKc13. OHBIH camaliblK CTPATErvsUIbIK TaJayblH XKYPri3if,
JECHTCHIH KOHE OpPBIH ajy BIKTUMAJJIBUIBIFBIH Oafajay KOCBHIMINA IIBIFBIHIAPIBIH
naiijia OOJTYbIH aJlJIbIH ayFa xKaraai xkacaiibl. OChl )KEpJICH ToyeKes ACHIeHIIePiHiH,
aKIapaT camachl MCH IIBIFBIHIAPMEH MPOMOPIUOHAIIBI OAMIAHBICKIH KOPCETY YIIIH
28-1111 KecTe KYPbUIJIBI.

Kecre 28 — «Paxat» AK-HbIH Toyekenaepin Oaranaysl

Toyeken merinin | Toyeken | AKnapar Toyeken neHreninig AKnapat camacblHbIH
aTaysl IIeri camacel CHUIIATTaMAachl CHIIATTaMAacChl
Munuman b 0-0,1 | 0,9-1,0 | Kochkimina mbFbIHAApABIH | Toyekel xaiblHaa akmapat
naiina 6oy JKOFaphI CaIajbl XKoHE
BIKTUMAJIIBIFEI OT€ TOMEH. CEHIMIII.
Temenri 0,1-0,3 | 0,7-0,9 | Kocbimmia mibIFbIHAAPABIH | Toyeken xaiblHaa akmapat
OpBIH aiy JKOFapBI CaItajibl XKOHE
BIKTUMAJIALUIBIFBl TOMEH. ceHimai. bipak, Hazap

aynapyabl TaJam eTei.

Opraia 0,3-0,4 | 0,6-0,7 | Kochkimima mbIFbIHAAPABIH | AKMapar canachl )KaKChl.
OPBIH a1y BIKTUMAJIIBIFBI JIereHMeH, memim
eneycis. KaObUIAayAa Oenrici3aik 0ap.

JKorapbl 0,4-0,6 | 0,4-0,6 | Kochimiia mbIFBIHAAPABIH | AKIapaT KaHaraTTaHaPIIbIK

naiaa 6oy JeHreie.
BIKTUMAJIIBLIBIFBI Oap.

Kputukanbig 0,6-0,8 | 0,2-0,4 | Kochimia MBIFRIHAAPABIH | AKIapaT KaHAFaTTaHAPIIBIK

JeHreil  (KipicTiH naiaa 6oy JIIEHTEN/IE.

KOK OOJTYBI) BIKTUMAJIIBLTBIFBI JKOFAPHI.

Amnarter Toyeken | 0,8-1,0 0-0,2 Kanuranne! xoranry AKnapar canacbl 6T€ TOMEH.

JIeHreni BIKTUMAIIBLUTBIFBI JKOFAPHI.

Eckepry - [164] onebuer Heri3iHe KypacThIpbUIFaH

AKnapaTr camachl XOFapbl OOJIFaH CalblH TOyeKesd JEHredl MeH KOChIMIIa
MIBIFBIHAAPBIH Taii1a 00Ny BIKTUMAIABUIBIFBI TOMEHIeH Tycemi. Toyeken meHreii
OCKEH CalblH TIiONTI OaHKpOT 00Ny BIKTUMAIABUIBIFEI Aa ©Oap. JKorapeina
alTKaHBIMBI3[]all aKMapaTThl CTPATETUSIIBIK OacKapy ecedl MeH Tanjay MalliMeTTepi
HETI31H/I€ )KUHAKTAIaIbl.

YWBIMHBIH TOyEKeIIepiH Oaranay YIIiH KeJleci iC-OpeKeTTep OpbIHAATY KePEK:

- MYMKIH TOyeKeiep TOObIH KoHE (paKkTopiapblH aHBIKTAY;

-oH OanmaplKk Oaramay >KYHECIH KOJJaHa OTBIPBIN, 9p (aKTOPABIH YHBIM
KBI3METIHIH HOTHXKECIHE ocepiH Oaramay [165].

29-mpl KecTeHl Kypy apkpuibl «Paxar» AK-HBIH ToyekemmepiH OaranaybiH
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ycoIHABIK. OHa ToyeKken Typiiepi OoiibiHIIa Oaranayaap OepiireH.

Kecte 29 — «Paxat» AK-HbBIH ToyekeiepiH Oaraiaybl

Toyekenaep TOOBI - ToyeKkel GakTopiaapbl | DKCIHEPTTIK |MaHBI3IBUIBIK MaHBI3ABUIBIK
Oaranay kodpbh-1, % | kodpdumeHTIMEH,
OaIIIBI KOPBITBIH/IBI Oaraiay
1. KapXbUIbIK
1.1 naipI3bIK KOMBUIBIM TOYyEKeNi 4 6 0,24
1.2 BamroTaiblK 5 5 0,25
1.3 Hecuenik 2 7 0,14
1.4 akma arpIMJIaPBIHBIH TOYEKE1 1 4 0,04
1.5 HapBIKTBIK TOyEKeJIIep 3 2 0,06
JKuniubl 24 0,73
2. TexHUKaIBIK
2.1 KypburFbutapibIH CBIHYBI 2 3 0,06
2.2 ABTOMaTH3alUsATIayAbIH TOMEH OOTYybI 1 2 0,02
2.3 eHJIpiC MAPTTAPBIHBIH aJaM eMipi MeH 0 2 0,0
KOpIIaraH OpTara 3UsiH JKeIly
JKubinel 7
3. Marepuanasik
4,1 mwmKi3aT TeH  MaTepHaIapIblH 5 5 0,25
KETICIISYNIIITT HeMece OY3bUTYBI
JKubIHBI 5
4. KommepuusiiblK
5.1 HapbIKTa Tayapsl OTKI3yMEH 4 6 0,24
0allIaHBICTHI TOYEKEJIEP
5.2 Tayap/ibl TacKIMaNJayMEH TOyEKeIaep 2 2 0,04
5.3 caTbIl anylbUIapAbIH TOIEM 5 6 0,3
KaOUTeTTLIITIMEH OallIaHBICTHI TOYEKEIIED
JKubIHB 14
5. backapy Toyekenuepi
6.1 kaObTgaHFaH MIEHIIMAEPAIH IYPBIC 2 4 0,08
Ooamaybl
JKubIHBI 4
6. Cascu
2.1 opnanacy aliMakTarbl CasCH axXyajJblH 5 6 0,3
TYPAKCHI3]IBIFbI
2.2 MEMJICKETTIH cascu OarbIT-OaF apbIHBIH 1 2 0,02
e3repyi
2.3 yiibIM Hemece TayapbIHBIH OememiHiH 3 5 0,15
TOMEHJIEY1
JKubIHBI 13
7. DKOIOTHUSIBIK JKOHE SIUAEMHUOIOTUSIIBIK
8.1 Taburwm amarrap 2 2 0,04
8.2 maHaeMUSHBIH OOTybI 6 6 0,36
8.3 Genrici3 ik KaraalJarel TOyeKenaepi 2 2 0,04
JKubIabl 10 0,44
Bapnbirst 77 2,63

Eckepry — [165, 6. 375] oneOuer Heri3iHAe aBTOPMEH KYPACTHIPBUIFaH
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«Paxat» AK-HbIH ToyekennepiH Tanaay OapbhIChIHAA OJApAbIH Kap>KbUIBIK €MEC
TOyeKeJIep/al €CKepMEMTIHI AHBIKTAJIIBL. JlerenmeH, KECTEIEH Kepin
OTBIPFAHBIMBI3All Kap>KbUIBIK TOYEKEIJEP/IH YJeCi, MaHbI3IbUIBIK KO3(P(UIIMEHTIH
eckeprenie 0,73-Ti KyparaH. AJl KapKbUIBIK eMecC ToyeKelaepaiH yieci 1,9 OomnraH.
SIFHU  OcChIIaH KapKBUIBIK €MeC ToyeKeNJepai OakpulaylJa ycTay KaKeTTUIIr
aHBIKTAJIA]IbI.

«Paxat» AK kpIBMeTiHIEr1 €H eleyll Toyekeiaaep Oyl  ImuKizaT
MaTepHUaapbIMeH OaMIaHBICTHI TOyeKelaep. baragapMeH jkoHE KOJDKETIMILTIKIICH
OalJIaHBICTBI TOYEKENAEPl MAPTTHIK KEMCIMACD JKOHE IMIBIFRIHAAPAAH CAaKTaHIBIPY
eceOIHEH TOMEHIETyTe 00JIaIbI.

TyTBIHYIIBUTAPMEH >KOHE CYPAHBICTICH OAailIaHBICTBI TOyEKeNJaep OpeHIl IeH
aCCOPTHMEHTTI OacKapyablH apKachlHAa ToOMEHACHl. OHIMHIH KaylIci3airiMeH
OallJIaHBICTBI TOYEKENIep OHIMHIH KAyINCI3AIriH OaKbuIiay >KOHE OHIMHIH camachlH
ceprudukarray apkbuibl TeMeHnenal. Cascu skarjgaiira OalIaHBICTBI TOYEKEIIEp
cCasiCh KarJaiJIblH ©3repylH MYKUIT Oakpliay apKbUIbl a3asjibl. OHIIPICTIK
TOyeKeJAep TOITa CaKTaHAbIpy OargapiiaMaiapblH KOJJaHy, TOYEKENJEepHl YHeMi
Tajaay ’oHe OapiIbIK HET13T1 3aybITTapAbIH Y3A1KC13 )KYMBICHI, COHIai-aK Ka3aTalbIM
OKHUFaJIapbl OOJIIBIpMayFa sKOHE KociOU aypyJiap/ablH KaylliH a3aiTyra KOMEKTECeTIH
eHOEK KaylICI3/ir mapajiapblHa UHBECTUIUSIIAP apKbUIbl a3aiiTyFa 001aibl.

Ochl  ToyekenaepaiH OapiblFbl  Oipre HeMece keke-xkeke «Paxary AK
KOMITAHUSICHIHBIH,  JKYMBICBIHA, OHBIH HOTIDKEIIITIHEe, KapKbUIBIK JKaFJaiibIHa,
0ocekere KaOUIETTLIIr MEH OefieTine acep €Tyl MyMKiH.

«Paxar» AK-p1 maHgemus KesiHAae TaOBICBI aWTapJIBIKTAll ©3repMErcH.
[MokonaaTel KOH(pETTEpPTe COJI apalibIkTa CYpaHbIic TeMeHaereH. COHBIMEH KaTap,
KapaHTUHAIK [IEKTeyJiepre OalIaHbICThI SKCIOPTTBHIH cayJachl TOMEHJEreH. bipak,
OyJl KaTeropusiHblH TOMEHJIEylH OHCKBUT KOHE IIOKOJIAAThl KOH(erTepre
CYPaHBICTBIH ©6CYIMEH OPHBI TONTHIPBUIFaH.

Toyekennepai CTpaTeTUSIBIK IIBIFBIHIAPABI 0Oackapy OapbIChIHIA ECKepy
MaHbI3/6I. Ce6e01 01ap KOChIMIIIA MIBIFBIHAAP/IBIH TYBIHIAYbIHA SKEJIE]II.

CrpaTervsuiblK  IIBIFBIHAAPABI  0ackapyna MyMKIH OapiblK —ToyeKelaepai
€CKepIIl, oJap/bl aJJbIH aly HEMece OCepiH TOMEHETy OOWBIHINA iC-IIapanap/isl
YCBIHAIBI.

Ocpunaiiima, cTpaTerusuiblk Oackapy ece0l MEH Taujuay CTpaTerusIblK
OackapyablH Kypaibl peTiHIAE CTaHAApTTap MEH HOpMaylapiaH aybITKyJapAbl FaHa
eMec, oyapiblH ce0ebiH aHbIKTaybl KaxkeT. Toyekenaepai Oackapy Oocekenik
apTHIKIIBUTBIKTHI KAJTBIMTTACTHIPYIBIH Oip JKOJIBI.

3.2 CTpaTrerusuiblK Tajjiay Kypajaapbl YibIMHBIH 0dcekere KadijaeTTijirin
apTTBIPY TICiJIi peTiHae

Kazakcrannplk  yibIMAapAblH — KOMIIUNTIHIH  JKYMBIC  ICT€YIHIH  Kypzemi
IIBIHAWBUTIBIFBl  OJIAPABIH  JaMYJbIH JKaHAa CTPATeTUSJIBIK JICHTEHIHE IIIBIFY
TaJMBIHBICTAPBIH MYMKIH eMmec ereni. HoTwxkecinae Oysi onapblH MACCHUBTI OMIp
CYpPy OarbIThIH YCTaHyFa OKEIl COFajbl. AJT HAPBIKTA TYPAKTHI OPHBIFBIT, 0JCEKENIK
apTHIKIIBUIBIKTapFa W€  Oody  YIIiH  VHABIMHBIH ~ KAapXKBUIBIK,  ©OHIIPICTIK,
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WHTEJUICKTYaJJIbIK, €HOCK MYMKIHIIKTEpIH >KOHE CTPATETUSIIBIK  QJICYETIH
KAMTaMachl3 €Ty KaXKeT.

Kypaeni HapbhIKTBIK KEHICTIKTE COTTI OoceKenecyl KajJaWTbiH YHbIMIAp YIIiH
JKYPT13UI1IT KaTKaH HApBIKTHIK pedopmanap bl OeJICeHIl TYpAe YCTaHy >KETKUTKCI3
O0onbinm  oThIp. COHFBI KbULAAPHI dneMjie OONBIT JKaTKaH e3repicTep YilbiM
OaciibUIapbIlHAH TEPCHEKTUBANIAPABl Kope OLTy[ll, 3aMaHayd CTPATEeTUsIIBIK Tajaay
OMICTEepiH MEHIrepy/li, Heri3eNreH CTpaTerHsUIbIK MIeIMaAep KaObLigayIbl Taar
eteni. bykin onemae tanbutraH CTpaTerwsUTbIK MEHEPKMEHT TEXHOJIOTHSICHI CHIPTKBI
OpPTaHbIH TYPAKCHI3JBIFEI MEH OENrici3airi xargaiibiHaa yibIMaapasl Oackapyra
apHaIFaH. AJl CTPATETHsUTBIK TajlIay HAKThI YaKbITTa YUBIMHBIH OpOip CTPATETHSIIBIK
1C-OpeKeTIHIH AYPBICTHIK I9PEKECIH Oaranayra MyMKIHIIK Oepe/i.

YHeMi KOHE Te3 ©3repeTiH HapBIKTaFbl JKaFJaiibl YaKTBUIbI PETTEy JKOHE
Oocekere KaOuIeTTI OOJBIN Kaly YIIIH Oackapy IMIEHIimMaepl THICTI aKmapaT TeH
TalgaMaliblK  KOpCeTKImTepre Herizaenyl Ttuic. CTpaTerusuiblK Tajijaay THICTI
HIemiMIep YiiH 00bEKTUBTI Heri3 Ooua anass [166].

Exinmi Oemimae kenripuireH 10 cyperre KONTEreH MEMIICKETTep MEH
yibIMIapAa KEHIHEH  KOJJAHBUIATBIH  CTPATErHsUIBIK — Tajjay  Kypajaapsl
KapacTelpbutrad. OHJa OW3HECTI Tajijay >koHe Oarajay YIIH Kap>KbUIBIK >KOHE
KApXKBUIBIK eMec oficTepal Oeninm  KapacTelpraH ©Oo0naThiHOBI3. byn  Oemimze
KApXKBUIBIK €MeC oJiicTep Typaibl aiWtambl3. OnapAblH KeINTereH TypJepl MeH
KIKTETIMI Oap.

Meicansi, Peceitnik ransim B.A. KoBaneB cTpaTerusiblk TangayablH omoOeban
YKOHE KJIACCHUKAIIBIK Kypajjapra Kejleciiep >KaTaabl JEeTeH: ChIPTKBI OpTa Tajaayhl,
PEST-ranmay, SWOT-tanmay, M. Iloprep OoiibiHIa Oocekere KaOiIeTTUTIKTI
tangay, W. Axncodd wmartpumacel, BOCTOH KOHCAITUHT TOOBIHBIH MATPHUIIACHI,
OCHUYMAPKUHT, YUBIMHBIH PeCypcTapbl MEH MYMKIHIIKTEpiHIH Tannaysl [167].

ATanraH KOpPCETKIITEepIH OapybIFblH KOJJAaHy MYMKIH eMec. 3aMaHayu
CTPATETUSIIBIK TaJJay KYpPaJJapbIHBIH KONTETreH TYPJEPIHIH apachblHaH YHBIMHBIH
KBI3METIH KaH-)KaKThl OarajiayFa MYMKIHJIIK O€peTiH KOPCETKIIMTEPiH TaHIaml aily
KUBIHFA COFaJIbl.

CrparerusuiblK Tajijiay Kypaiaaaphl Kejlecl HeTi3ri MakcaTTapaa KOJIaHbIIa b

- YUBIMHBIH CTPATETHSIIBIK JKaFalbIiH Oaraay;

- YUBIMHBIH CTPATETHSUIBIK, PECYPCTHIK MYMKIHIIKTEPIH aHBIKTAY;

- YUBIMHBIH CTPATETHACHIHBIH JKY3€Te acyblH Oaraay;,

- 11LIK1 )KOHE CBIPTKbI OPTaHbl Oarasnay.

Peceiinik ransiM W.B. 3eHKkrHHa CTpaTerusuiblK Tanjaay KypajlgapblH CUIAThIHA
OaiiylaHBICTBI TOITAIl JKyHenen kepceTkeH. [168]. JlerenmeH, oyiapablH OapJIbIFbIH
KBI3METTE TMaimasaHy MYMKIH eMmec. bi3 coll KemnTereH CTpaTeTusiIblK Tajjaay
KYpaJJdapblHbIH apachlHaH THIMIJIEPIH TaHAAN YCHIHFBIMBI3 Kemel. 30-IIbl KecTe
KYPY apKbUIbl CTPATETUSIIBIK TAIAy KYpaJJapbhiH CABICTRIPABIK. O YIITIH 9p 9MICTIH
KAMTHUTBIH aKIapaTThl KOPCETKINI peTiHae anfabik. Omap: Kapkbl, cama, Oemedn,
KbI3METKEpJIep, OM3HEC-ypaiCTep, CBIPTKBI OpTa, 1IMIKI OpTa, 0ocekere KaOuIeTTUIK
MO3UIIUACH], 09CEKEIeCTepl KOHE CTPATETHSI.
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Kecre 30 — CrpaTerusiibiK Tanaay KypaiaapblHbIH CabICTHIPMaibl KeCTecl

No Crparerusuibik Tanaay CanbICTBIpy KOPCETKIITEPI
Kypajaapsl @ = } ‘E 3
2 < S ) 8 § & & g E >
% = X = Z O 3 o ¥ 5
5|8 |° § L% 2l E | g o 2 g
% a % E | Lg &)
& o il
1. Marpunansix
1 | . Aacodd maTpumacel + + +
2 | Shell maTpunacsl +
3 | Xodep-lllenaenp +
MaTPUIIACKI
4 | BKT" matpunacel +
5 | McKinsey moznemi + + + +
6 | SWOT-rannay + + + + + + +
7 | PEST-tannay + + +
8 | Moprepain 5 xymri +
2. I'padukanbik
1 | Bacekere xaOiIeTTUIIKTIH + + + +
KOITOYPBIIIBI
2 | bacekere KaOUIETTLIIK + + + +
panapsl
3 | «[Ipodunsaep» amici
Eckepry — [165, 6. 375] onebuer Heri3iHie aBTOPMEH KYPACThIPbIIFaH

MaTtpunanblk omicTep YHBIMHBIH HApBIKTaFbl OPHBIH TajAay HOTIKEIEPiH
OPTYpJl TYypHeri Marpuliajiap TYpiHIAE KepceTelll. MaTpUIIaHBIH KeJJACHEH OCIHE
YUBIMHBIH HAPBIKTHIK KaFdalblH CUMATTAUTBIH KOCETKIIITEP MOHIH, all TITIHEH OCHI
HAPBIKTBIH TAPTHIMBUIBIK JOPEXKECIH KOPCETETIH KOPCETKIITEPAIH MOHIH KOPCETEI].
MaTtpunanbsik SJicTep aschbiHAa YHBIMAAp OHIMHIH OipbIHFail mopTdeniH KypaTbhiH
OuzHec OIpMIKTEPHAiH >KUBIHTBIFBI PETIHAE KapacThIpbutiaibl. OChIIaH, MaTPULIATBIK
OMICTEP/IIH KOCITIKEPIiK CyObEKTIHI MAPKETHHITIK Oaranay OarbIThIHIA alTapIbIKTal
ayBITKYBIH aTal 6TKEH KOH.

bapapik MaTpunanblK oHICTEp CaJBICTHIPMAJbl KapanalbIMIbUIBIFBIMEH >KOHE
Oaranmay HOTIDKEJNIEpIHIH  KOpHEKUIriMeH epekmieneneni. CoHBIMEH — KaTap,
MaTpPULIAJIBIK MOJEIBACPAl KYPY YHUBIMHBIH OHIM MOPTQENiHIH Tene-TeHIIr MeH
Oocekere KaOUIETTUII Typajbl OOBEKTUBTI TYCIHIK Oepim, YWBIMHBIH O9CEKeNmiK
MO3UIIMSACHIH JKAKCAPTYABIH CTPATETHSUIBIK OaFbITTaphIH aHBIKTAyFa MYMKIHIIK
Oepeni. [lereHmMeH, KeNTereH 3epTTeylIiep YUbIMAbBI OU3HEC OIPIIKTEP KUBIHTHIFBI
peTiH/Ee KapacThIpyAblH MYMKIH €MECTITIH aiTaabl. OWTKeH1 Oy skaraaiga 6acekere
KaOUTIeTTUTIKTI Oaranay KesiHae Oipkatap ¢dakTopiap eckepuiMeiai, am Oy
HOTIDKENIEPIH CeHIMIUTITIH alTapibIKTall TOMEHETYTEe JKee/Il.

bocekere kabineTTumikTi OaranmaynabiH rpadukanblk omici «Pamapibr 6ocekere
KaOUeTTUIIK auarpaMMacbl» Hemece «bocekere KaOIMETTUTIK KOMOYPHIIIBIHY
KypacThipyra HerizaenreH. KenOypoelmTapabiH KYPBUIBICHL KeJeCl TypJie jKacalajbl:
nmeHOep TaHJaNFaH KPUTEPUHJIEp CaHbIHA TEH paaualibl PEUTHHITIK IIKaJaMEH
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OemiHesl; pamuanabl CHI3BIKTApJAFbl OJIIeMACPAiH OapibplK MoHIepl Oaramay
meHOepiHe KIPeTiH €Tl ’Kacaiajabl, KpUTEPUIIIEpIH MOHI IICHOEp/iH IEeHTPIHECH
KAIIBIKTBIKTaFaH CalblH JKOFapbUIANJBI, Op Ke3€HAE THICTI 6OJIIeM IIKalachlH
KOJIJTaHA OTBIPBII, OJIIEeMICPAIH MOHIHE COMKeC KeJIeTIH HyKTelep OenruieH ai; apoip
yUBIM VIIIH COMKEC HYKTEJIep HETI31HAE CBhIHFAH CbI3bIK ChI3bUIBII, KOMOYPHIII
KypacTelppuiipl.  Kypblmran chi3bara coiikec YHUBIMAAPIBIH JKEKE KpHUTEpUIIEp
OoiipIHIIIA O1p-OipiHEH KaJlail epeKIIeICHETIHIH KopyTe 00J1aIbl.

YUWbIMHBIH Oocekere KaOUTeTTLIriH OaramayaelH TrpaduKaIbIK OHICTEPiHIH
apTHIKIIBUTBIFBI OHBIH KaparalbIMIBUTBIFEI MEH alKbIHABLIBIFEI. KeMITimiri yibIMHBIH
0ocekere KaOLMETTUIITHIH KalbUIAHFaH KPUTEPUIIHIH MOHIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
OepMEUTIHITIHIE.

CrpaTerusuiblK Tangay KypaaaapblH CaNbICTRIPY HETI31H/IE KeJieCl KOPHIThIHIbIFA
kenemi3: CTpaTerusuiplK Tajigay €Ki Ke3eHJIEe Ky3ere acaibl: CHIPTKbI >KOHE 1IIKi
opranbl Tanaay. CeIpTKbl opTanbl Tainaayra PEST-rangay, an imki opTaHbsl Tanjay
yurin SWOT-tannay biaraitiel. Cebeb1 omap O1p-OipiHIH KEMIIUTIKTEPIHIH OPHBIH
TOJIBIKTBIPBIT, TOJBIKThIpa Tyceni. PEST-tammay chIpTKbI OpTaHbIH ToyeKeepiHe
Oara Oepir, anaeiH amyra bIKnan ereal. An SWOT-rangay e31HiH KapanaibIM/IbUTBIFbI
MEH aKMapaTThl KAMTY ayKbIMBIMEH 1IITKI pecypcTapibl Oaranayra TanThlpMac Kypa.

bacekere kaOIeTTUTIKTI Oarajay >KOHE Taljaay >KOHIHAET! MIHJISTTEpl ILIeHTy
CrpaTervsuiblk, Tanjay MIHAETTEpl MIEHOEPIHJAE >Ky3ere achlpbulybl THic. Karan
O9CEeKeNeCTIK XKarJalblHAa KajJblITaCKaH MO3UIUSAHBI YCTal Kajly YUIIH OipiHIIl
KE3EKTE HAPBIKTHI TAAAY KaKET.

PEST nen artanmaTeiH Tangay oAiClI — CBIPTKbI HApBIKTHI, HETI3r1 YpAICTED
cayachlH (Makpocpena) tangay. by opinrep ounaipeni:

P — cascu dakTopiap,

E — sxoHOMUKAIBIK (paKkTOpIap,

S — aneymerTik (akTopap,

T — TexHOIOTUSIIBIK (DaKTOpIap.

PEST rtangaybiHbiH HETi3T1 (haKTOpJIaphIH OUTYy CallaHbIH YpIicTepiH Oaraiayra
MYMKIHJIIK Oepei.

PEST Tannay keneci ke3eHIep/Ie KY3€re achbIpblIabl:

1-kamam. MaTpuIiaHbl Kypy.

2-kanam. DakropiapablH OU3HECKE ocep eTy JopekeciH aHblkTay (Cary >koHe
naisa).

3-kagam. DakTOpABIH ©3repy BIKTUMAJIBIFBIHA OaFaliay Kyprisy.

5 Oannblk 1IKajna OOMBbIHINIA capanTaMaliblK Oara. 1-gakTtop e3repyiHiH €H a3
BIKTUMAJIABIFBI;, S-MaKCHMAaJIIbI.

4-xanam. dakTopaapIbIH HAKTHI MaHBI3ABUIBIFBIH Oaraiiay.

Erep daxTopablH HaKThl MOHIUIIK JEHTEH1 JKOFaphl 0oJica, OHJIa OFaH Hazap
aynapy *oHe (haKTOPIBIH TEePIC 9CEPIH TOMEHETY YIIIiH KYIII cally KaXeT.

5-kamam. PEST tangaynbiH >KMBIHTHIK KECTECIH KYPY.

KopbIThbIHAB MaTpuila MaHBI3ABUIBIFEI KeMy OOHWBIHINA OapiblK (hakTopiaapIsl
KAMTHIBI.

6-kamam. KOpBITBIHIBI MIBIFAPHII, KOPBITHIHBI KA3aMBbI3.
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PEST TangaybiasiH Herisri gakTopiapeiH 31-11 KecTte TypiHIE TONTACTHIPYFa
0oJ1aIpl.

Kecte 31- "Paxar" AK mbicansinna PEST tangaybiHbeiH HET13T1 (hakTopaapbl

Casacu OKOHOMHUKAJIBIK OJICYMETTIK TeXHOIOrUIIBIK
- Owmikke Kapeol | - Wubmsauus - enjeri - KAIBIKTaH CaThII aly
XaJIBIKTBIH JEHTeHIHIH ocyl SIUAAEMUAOIOTASIIIBIK YpAiCiHiH ecyi
Hapa3bUIbIFBIHBIH - Tenre JKarjgaira OalIaHBICTBI | - WHTEPHET neH
yaen Tycyi; OaraMBIHBIH KapaHTHUH XKapustay | TeXHOJIOTHsIIapIbIH
- MEMJICKETTIH TYPaKCHI3/IbIFbI BIKTHMAaJIABLUIBIFBI JaMYHI.
On3HecTI - Hecuenik maWe13 | - XaJBIKTBIH carbill | - Hapbikra nu3aiiHHBIH
- Canplk casgcaTbl | cTaBKaJapbIHBIH any KaOineTiHiH | OaranaHybl
- Eanig Oacka | ecyi TOMEH/IEY1 - JKana
eIJICPMEH, - JXKyMBICCBI3IBIK - XaJBIKTBIH TEXHOJIOTHSIIAPABIH
yHBIMIapMEH JeHreli UMIIOPTTHIK ~ Tayap[sl | KbIMOAT OOy
KaTbIHACKI. CaThIIl ay
0aCBIMIBUIBIFBI
- oprama eMip Ccypy
Y3aKTBIFBIHBIH 6CY1
Eckepry — [168] onebuer Heri3iHAe aBTOPMEH KYPaCThIPUIFaH

bapabik pakTopimap MaHBI3IBUIBIFEI KeMy (max—min) TopTidbinae PEST tangay
kecrecinze Oeninyi THic. Tek aneyMeTTik akTopiapaa FaHa aybITKyJap 0ap.

TannmayaplH HETI3T1 MIHAETTEpl CallaHbIH YPJICTEPIH aHBIKTAy; OJCEKEIEeCTIK
Tajaay Kyprizy; eCyaiH oJeyeTTl HYKTeNepiH aHbIKTay; JaMyblH MEePCIEKTUBAIBIK
OarbITTapbIH Oaraay OOJIbIT TaObLIAIbI.

PEST Tannmay ceIpTKbl OPTaHBIH YHBIMHBIH KBI3METIHE 9CEPIH TOJIBIK 9Pl HAKTHI
Oaranmayra MYMKIHIIK Oepeni. byn Tannay HOTHIXKECIHIE CBHIPTKBI OPTaHBIH OCEpIH
Oaranman Mep3iMiHAE oJilapra TeTen Oepy OoMbIHIIA IC IIapanapibl KocrapiayFa
0oJ1aIbl.

CanpicThipManbl Tajijay HETr13rl Ky3bIPETTEepAl KaJbINTACTBIPY MYMKIHITIH
Oaralayra MYMKIHIIK Oepefl, COHOai-aK VYHBIMHBIH JUHAMHKAJaFbl OoceKere
KaOUeTTUIIrH Kepcerenl. lmki Tannay YHBIMHBIH JKYMBIC KYHMECIH Tanaayabl
OoypKailibl — OHBIH  KYIITI JKOHE QJICI3 JKaKTapblH aHBIKTAy  opJAailbiM
OoceKeIeCTepMEeH CalbICTRIpMAlIbl Tajjiay HETri3lHAe >Kyprizuienmi. lmki Tammay
KE31HJIe MIePCOHAJI, TEXHOJIOTHS, dKa0IbIK, YUBIMHBIH OHIIPICTIK, KAPKbUIBIK JKaF1aibl
Kapasapl.

Ochunaitima, 1mKi TangayablH MaKcaTbl — OOCEKENECTIK apTHIKIIBLIBIKTAPIbI
KYpYy YIIIH VHABIMHBIH OJICYeTIH aHBIKTAy. [miKi opTaHbl Tajnjaynaa Ky3bIPETTUTIKTI,
pecypcTapabl, HETI3T1 KY3BIPETTUIKTI JKOHE KYHIBUIBIK TI30€riH Tajajay MaHBI3/IbI
0oy TaObUTaAbl. bocekenecTik  apTHIKIIBUIBIKTBIH ~ HETI3T1  Ke3/Aepl  Herisri
KY3BIPETTEp, COHAAN-aK OHIMHIH KYHIBUIBIFBIH apTThIPY OOMBIHIIA KBI3METTIH
OapJIbIK TYpJIEpiH, HETI3T1 JKOHE KOMEKII, THUICTI YHIecTipy OOJbIl TaObLIabI.
Kazipri ctparerusuiap, HETi3ri Ky3bIPETTEp >KOHE KYHJIBUIBIK Ti30€TiHJeri HEeri3ri
KbI3MET TYpJIEpl apachIHAarbl OaiyIaHbICTAp/Ibl TajAay MaHBI3Ibl OOJIBINT TaOBLIAIbI,
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OUTKEeHI OyJ1 Kepjae OOCEKeNEeCTIK apTHIKIIBUIBIFBIH KAJIBINITACTHIPY YIUIH HETI3T1
oneyer canbiaFaH. ConHpgaii-ak, Kojijga Oap TYHIHII KY3BIPETTUIIKTEPAl CEepIiHi
JIaMBITY JKOHE KaHaJapbIH KYPY MYMKIH/IITIH TYCIHY MaHBI3/IbI.

SWOT-tangaynplH HEr13r1 MakcaThl —YHBIMHBIH KYIITI JKOHE 9JICI3 JKaKTaphbIH
3epTTey. OJICTEME aJJIbIMEH YWBIMHBIH I1IIKI OPTACBIHBIH KYIITI JKOHE 9JICi3
JKaKTapblH, COHJIai — aK CBIPTKbI OPTaHBIH Kayil-KaTtepjepi MEH MYMKIHAIKTEPIH
aHBIKTAyJlbl, Oy/laH opi-OoJialakTa YUBIMHBIH CTPATErHsChIH KaJbIITACTBIPY YILIH
naiianaHbllybl MYMKIH OJapJbIH apachlHIArbl OailaHpicTap Ti30€riH aHBIKTAYIbl
Ke3/eii.

Tannay oObekTiniepi:

- Y UbIMBI

- Tayap Hemece KbI3MET

- ACCOPTHUMEHTTIK MOPTQEIh

- XKobacwl

- TYJIFa

Canaunsl Tanaay - OyJ1 YIIIHIII )KaKThIH OOBEKTUBTI KO3 Kapachl.

Camanel Tangayabl KYprizy YIIiH KeKe cyObeKTUBTI Oara OepyieH O6ac TapTy
KaXKeT.

Kenecinepaig 0oymkaMIibl Ko3KapacTapblH Oaranay MiHJETTI OOJIbIN TaObLIA b

a) YUBIMHBIH QJICyeTT1 )KOHE aFbIMJIaFbl KIIMEHTTEPIHIH;

B) €H KaKbIH 09CEKENIeCTEeP/IIH;

C) HAPBIKTHIH 1p1 OMBIHIIBLIAPBIHBIH;

by Tanmay ken KOJIaHBICTAFbI )KOHE ©30HI9K apTHIVITBUIBLIKTAPFA He.

Tannay yuiH mapameTpiepl TaHAay ajjblH/Ia TEXHOJOTHSIMEH, OHIIPICIEH,
MapKETHUHTTICH, KapXbIMEH JkoHEe T. O. OailaHbICThl "TaOBICTBIH HETI3T1
¢dakTopaapbiH" aHBIKTAY KaxeT (kecte 32).

Kecte 32 — ¥iibIM VIIIiH HEr13r1 aHBIKTAYIIbI (haKTOpJIap

YWBIMHBIH KYIITI )KOHE 9JIC13 JKaKTaphbl

MyMKIHAIKTEp MEH Kayin-Karepyiep

- Kapxbuiblk pecypcrap
- DusukanbIK pecypcrap
- (>xabapIK / FUMapar).

- ¥ieM MOJIEHUETI
pecypcrap.

- benen/umux.

- Kiumenrrep.

- Ynaepictep (OKbITy Oarmapiamanapsl,
MOTHBAIMSUIBIK OaFaapiamanap)

- ABTOpJIBIK KYKBIKTAp, TATCHTTEP.

KOHC aJaMn

- Enpneri casicu, 5KOJIOTHSIIBIK JKOHE
JeMoTrpadusUTBIK JKaFaai.

- XKeTkizy1igepMeH xKoHe CepIKTeCTepMEH
KapbIM-KaTbIHAC.

- bacekenecrep.

- HappIKTBIH ayKbIMBI (6CY/KBICKAPTY).

- HapbIKTBIH TeHaeHIMATIApBl/ TPEHATEPI.

- Kapxputanapipy (CTaBKasapbl, CAIBIKTap jKOHE
1.0.).

- TexHOIOTHSIBIK ©3repicTep.

Eckepry — [169] onebuer HeriziHae aBTOPMEH KYPaCThIPbUIFaH

YWBIMHBIH KYINTI JKOHE OJICI3 JKaKTapbl MEH MYMKIHIIKTEPI MEH Kayil-
KaTtepsepi TOMTACTBIPBUILIN, HETI3T1 (akTopJjapbl aHBIKTAIFAH. YWBIMHBIH KYIITI
JKOHE OJICI3 JKaKTapblHa KApPXKBUIBIK pecypcTap, (PU3MKAIBIK pecypcrap, aaamu
pecypcrap, KIMEHTTEp, YHAepicTep »aTca, MYMKIHIIKTEPI MEH Kayil-KaTepiepiHe
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eJIJIET1 CasiCH, SKOJIOTUSIIBIK JKOHE JeMOTPpa(UIIbIK JKaFaal, )KEeTKI3yIIiJIepMEH KIHE
CepIKTECTEpMEH KapbhIM-KAaThIHAC, OJCEKeNIecTep, HAPBIKTBIH ayKbIMbI, HAPBIKTHIH

TeHJICHIUSIapbl/ TPEHITEPI,
JKaTKBI3bLIFaH.

KapKbUIaHABIPY,

TCXHOJIOTHUSAJIBIK

e3repicTep

¥Ycoiupuiran TiziMHeH "Paxar" AK ymniH 33-m1i kecTedae KepCeTUITeHCH,

KeJyieciiep/ii 6emin KapacThIipyFa 0oJaibl.

Kecre 33 — «Paxam» AK-ubpig SWOT-tangays

Ky1Ti sxakraps

OJICI3 JKaKTapbl

OHIMII TalibIHAAY KBUTaAMIBIFbI
BpeHariH )orapbl TAHBIMAJIBIFBI
CorTi opHanacy

[prFrpIHI@pABI THIMITI OaKbLIAY
Carmanbl OakpuIay

JKapHamaisIk OO KET
XapIKapablK OKIIIK

Ker buUTFbI TOXKIpHOE

KanpiapibiH yJIKeH aFbIMbl

Jypsic TaMaKTaHy

TapanblHaH Tepic MmiKipiep

YCTaHYIIbUIAPIbIH

MYyMKIHIIKTEp

Kayin-karepiuep

Yiire >keTki3y/i YUbIMAACTHIPY

OHipiiepre eny

TYTHIHYIIBUTIAPBIH OACTTEPIH O3TePTy
Jypbic TamMakTaHy >KaFblHA aCCOPTHMEHTTI
KEHEUTY

CanayaTTsl TAMaKTaHy/1bl HACUXATTAy
OMBIHUIBLIAP

Herisri
09CeKeNecTIKTI KYIIeUTy

TapanbHaH

EckepTy — aBTOpPMEH KYPACTBIPBLIFaH

SWOT oanicremect

OOMBIHIIIA €H alJbIMEH TaJaayablH

€H  MaHBbI31blI

napaMeTpiepiH Oein ajlaMbl3 *KoHE MaTpHUIlaHbl Kacaiimbid. ComaH KeiliH Taijgay
YPIICIHIE AaHBIKTAJIFAaH MYMKIHIIKTED MEH KayllnTepAl oJapAblH maiga 0oy
BIKTUMAJIJIBIFBI MEH BIKTUMAJI CaJiIapiiapbl OoiibIHIIa i Tonka 6enemi3 (Kecre 34).

Kecre 34 — AHbIKTaIFaH MYMKIHJIIKTEp MEH KayilTep/ii TOMTACThIPY

[MTatimanany MyMKiHIIKTEp ocepi
BIKTHUMAJIJIBIFBI Kyt (K) KansimTsl (K) larei (1)
XKorapsi (K) KK KK JKII
Oprarnia (O) OK OK Ol
Tewmen (T) TK TK TII
Kayinrepai icke Kayin-karepiaepaiH caijgapsl
aceIpy Amnatter (A) Eneyni (E) onci3 (O)
BIKTUMAJIJIBIF B
XKorapsr (0K) KA KE KO
Opramia (O) OA OE 0o
Tewmen (T) TA TE TO
Eckepty — [169] oneOuet HeriziHae KypacThIpbUIFaH
Ocplman  KeiliH FfaHa "MYMKIHIIKTEpP-KYIUTI/QCI3  »Kakrapel', "KayinTi-

KYILITI/QJIC13 KaKTapbl" HET13T1 63apa OalIaHbICTRIPATHIH TONTAPAbI OOJIII KOpPCeTyre

MYMKIHJIIK Oap.
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ATanraH Tannay KepceTKIlTepl CTPaTerusUIbIK MM KaObl1ay1a HeT13 O0JIbII
KoJjmanbutaapl. Jlerenmen, Oy Oacka Taijgay KypalJapblHbIH  THIMCI3IITIH
olmipMeii.

Konautepmik yipIMaap YIIiH CTpPaTETHSUIBIK Tallgay >KYPTri3yIiH MUHAMAJIbI
Kypajgap >KUBIHTBIFBI OOJNBINM TaObuiaAbl. JKoFapblga KapacThIPBUIFaH OJICTEP
HETi3iHAe Kenecimell KOpBIThIHABI Kacayra Oomanel: «Paxat» AK Kazakcran
PecniyOnukaceIHBIH 0ocekere KaOiIeTTUIIr KOFaphl KOMITAHHUSCHI OOJIBIN TaObLIA IbI.
Kymri xakrapblH ajnan TYTBHIHYIIBUIAp, Tayap OCNIriCiHIH OH HUMWIXKI, THIMJI
OpHajacybl, OHIMIHIH calachkl, CEHIMJI CEpiKkTec OOMybl. Ol 1€ AaMBITY apKbLIbI
OpTabIK A3USHBIH KOFaphl O9ceKere KaOeneTTi YUBIMBI 00JTyFa MYMKIH/IIT1 Oap.

YWBIMHBIH CBIPTKBI JKOHE 1mKi opTacklH Taimmay «Paxat» AK-HBIH Oocekere
KaOLITTUTITIH apTTRIpyFa MYMKIHIIKTEPIHIH Oap eKeHiH KopceTTi. ¥ UbIMHBIH HET13Ti
MoceJiecl CBIPTKBI (DaKTOPJIAPBIH OHBIH IMIIHIE 9CIPEce YIKOHOMHKAJIBIK JKOHE CasICH
dakTopIapabIH KOFaphl ocepi Oap CeKeHiH aHBIKTaAbIK. JKacanFaH CTpaTeTHsIIBIK
Tajyjay 1Kl pecypcTapibl THIMJI KOJJAHY KaXETTUTIINT MEH KbI3METKEepJIepaiH
OUTIKTLIIN MEH OJIap/AbIH CaHbIHA JIETEH MYKTaXIbIFbIH KOPCETTI.

«Paxar» AK-HbIH cTpaTerusicbl OONbIHINA KbI3MET €TY/IE.

JlereHMeH, CTpaTeTUsJIBIK Tajjay >KYPri3reHlIe KapKbUIbIK KOPCETKIIITEP
HET13re aJIBIHBIN OTHIPAJIbI.

3.3 CrparerusiiblK 0ackapy ecediHiH KypajjapblH KOJJIaHY apKbLIbI
YHBIMHBIH 0dcekere KaOLIeTTIIrH apTThIPY OOMBIHIIA YCHIHBICTAP

CrpaTerusuiblk 6ackapy eceOiHIH MaHbI3/Ibl TaJlaNTapbIHbIH Olpl IIBIFBIHAAPIBI
0ackapy TYKbIpbIMJIaMaCchlHAH TAOBICTBUIBIKTBI OAacCKapyIblH HEFYPJIBIM KEH JKOHE
09piH KaMTHUTBIH TY>KbIpbIMJIaMachIHa Kely OOJbIN TaObu1abl. byl TaObICTHUIBIKTHI
Oipkatap (akTopiap OpeKeTIHIH HOTUXKEC] PETIHIE Kapay/ibl, 0apJiblK (hakTopapabiH
TaOBICTBHUIBIKKA KaJlail ocep €TETiHIH TYCIHY/ll )KOHE CTPATEeTUsIIBIK OacKapy eceOiHiH
THICTI 9ICTEPIHIH KUBIHTHIFBIHBIH KOMETIMEH OJ1ap ikl OaCKapyabl Talall eTeIi.

Ocwl Tayngaynpl Kyprizy yirH 013 Oocekere KaOUISTTUIIKTI 6Jey YIIiH
TaHbIMaJl OIpHEIIEe KapXKbUIBIK KOPCETKIINTEpal TaHIAIbIK: Takjga, KamuTall
pentabenpaiiri (ROE), caty penrabensainiri (ROS), aktuBrepain peHTaOEIbI1TIT
(ROA), sxonomukanblk KocbutFaH KyH (EVA) [170], akTuBTEepaiH alHAaIbIMBI;
aBTOHOMMS KOA(PPUIIMEHT] )KOHE MEHIIIKTI aifHAJIBIM aKTUBTEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty
K03 pureHTI.

bi3 conpaii-ak yex ¥i#bimaapsl yiiiH a3ipaeHared INFA nmupamuganaplk MeTpuka
KYWeCiH maijanaHa OTBHIPHIN, JKOHOMHKAJBIK KOCBUIFAH KYH MEH OHBIH
KOMIIOHEHTTEepiH ecenrtenik. KonmuTepmik cekTopmaH Oacka 013 KOJ KeTiMi
nepektepi  Oap  anmkoronibci3  cychiHmap — mieiFapateiH - [171],  Kazakcrtan
PecnyOinkaceiablH Kyc (abpukanapbid [172] capanTaabik.

EVA tannaysl yilbiMapra, YUBIMHBIH 3KOHOMHUKAIBIK Maiifla KaJbIITACTHIPY
JKaFIaiibl HEeMece TeK Oajamalibl MBIFBIHAAPIEI HeMece TapudTepai xalby YIiH FaHa
KaOIeTTi eKeHl >kaWiel akmapaT Oepemi. Tyracrail anranma, Oyi HOTHXKENEp
TaHJAJIFaH HapbIKTa OoceKenec YHUBIMAAPIBIH KAPXKbUIBIK KaFIalbl Typajbl TOJBIK
KepiHic Oepei.
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['unoTe3a OoiibIHIIA TEK Kap>KbUIBIK cay koHe EVA (3KOHOMUKAIBIK KOCBUTFaH
KYH) KaJIBITITaCTBIPYIIIBI YIBIMAAp FaHa TaOBICTHI OoJa anazabl. JlemMek y3ak Mep3iml
nepcriekTuBaa 6acekere Kabdunerti 6onansl. OH EVA y3ak Mep3iM/Il IepcreKThBaIa
WHHOBAIMSJIAPAbl Kap>KbUIaHIbIPY, KaiiTa MHBECTULIMAJIAY KOHE Oocekere KabiJieTTi
00JTy MYMKIHIT1 YIIIIH MIapT OOJIBIT TaObLIA IbI.

bi3 KapKbUIBIK Tajnjgay MOJENIH TMaijanaHa oTeipbin, KazakcTanmarsl
KOHJUTEPJIIK OHIMICP HAPBIFBIHBIH €19YIp YJIECIH alaThlH YHBIMAAPLI TaJIAJbIK.
Y ennin yiteiMaapel Kapacteipeiirad: Kazakcran ("Paxat" AK, "basa Cyry" AK),
Peceii @enepanuscer ("KJB - Amkuno" XIIK) sxone Yikpannansik ("KCF Roshen"
AK, "Kontu" XXUIK). Tanmay ymin 613 2007-2018 puinap Ke3eHiH TaHIAbIK.

1991 »xputbl «OKOHOMHUKAJIBIK KochUlFaH KyH (EVA)» xaHa kepceTkinii
YKAPUSITAH]IBI.

EVA »KOHOMUKAIBIK KOCBUIFAH KYHBIHBIH KOPCETKIIl YHBIMHBIH KYHBIH
CUTIATTAMTBIH MaHBI3JIBl OJIIEMIACPAIH OIpl OHBIH JaMy CTpaTerHsIChIH 93IpJeyre
MyMKiHIIK O0epeni. EVA kepceTkiln cTpaTerusuiblK 6ackapy eceOlHiH Kypajbl 0oJa
OTBIPBIT, TEK COHFBl HOTHKEHI FaHa €Mec, OHbIH KaHJail Oarachl allbIHFaHbIH, SFHU
KaUTAIIbIH KaHJal KeJeMIH >KOHE KaHAail Oara OOWBIHINIA MaiilaJaHbUIFaHbIH
Oaranmayra MyMKiHaiK Oepeni [173].

backama aiTkaHma, TaObIC MEH HKOHOMHUKAIBIK IIBIFBIHAAD apAChIH/IAFbI
alBIPMAaIIBUIBIKTE  OUIMIPETIH  DKOHOMMKAJBIK  MalJaHbl  €CKEepy  KakKerT.
[IpIFrpIHAAPABIH, YKOHOMUKAJIBIK TY>KBIPBIMIAMACHI IIBIFBIHIAPABIH OapBIHINA TOJIBIK
TY>KbIpbIMJIaMachl OO0JbINT TaObLIaAbl. KapKbUIBIK MOHAErl WIbIFbIHAApAAH Oacka,
oJIap COHJAN-aK CaJblHFAH PEeCypCTapblH >KUBIHTHIK OarachblH OUIAIPETIH Oanamalbl
HIBIFBIHAAPAB KaMTHABl. EVA MakcaThl KYHIBUIBIKTBI OarallalThlH HEMECE YaKbIT
OOMbIHIIIA KYHCBHI3JJAHATBIH SIICTEP/Il KOPCETY OO0MbIN TaObLIaAbl. DKOHOMHUKAJBIK
KOCBUIFaH KYH KOPCETKIIIl IIbIH MOHIHJE Maiiaibl akmapaTrThl KOpceTe allaThiH
0ocekere KaOUICTTUIIKTIH MaHbI3Ibl HHIUKATOP.

EVA ym alinpIManbIMMEH aHbIKTalabl:

1. CanbIK TeJIETEHHEH KeHIHT1 Ta3a onepanusuibik maimaa - NOPAT,

2. Kanuran - C (Capital)

3. Kanuranaeig optamia kenrtipiared KyHbl - WACC CHAKTBI:

EVA = NOPAT — C X WACC ()

NOPAT — Oy «canbIK TOJICHTCHHEH KEWIHT1 Ta3a OMEpamvsUIbIK Taiga», Oy
YUBIMHBIH, HET13T1 ICKePJIIK OCJICEHIUIITIHE KATBICTBI KOJI )KETKI31JITeH YKOHOMUKAJIBIK
HOTHKE.

C xammranm — Oyl OapiblK WHBECTOpJAp CajdfaH YHUBIMHBIH  KAapiKbI
pECypCTapbIHBIH KYHBI.
WACC — xanutanaslH OapibIK SKETKI3YIIUIEPIH €CKepeidl KoHe Kypaemi

MIBIFBIHIAPABI TANBI3Aap apKbUIBI Kapbhl3 alylibUiap FaHA €MecC, COHJal-aK MEHIIIK
uesepi e baiaManbl MbIFBIHAAP €Ce0lHEeH YCTAUThIHBIH KOPCETE/I.

biz oman opi ecenTeynepl SKEHUIIETY YIIIH OCHl TeHIeyAe Oenrumn Oip
TYpPJEHAIpYJEp *Kacal anambi3:
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EVA = NOPAT —WACC x C
EVA =ROICXC—-WACCXC

EVA=ROICXC —C(ry(1 — T)g+re§)
EVA =ROIC X C —143(1—T)D — 1,E
EVA = (ROIC —14(1 — T)?— reg) X C
EVA = EAT —1,E
EVA = ROE XE —1,E
EVA = (ROE —1,) XE (3)

MyHnarbl:

ROI — uHBecTHLIMANIAHFaH KallUTaIbl KaliTapy KOpPCEeTKIIIi

WACC — kanuTanabIy opTaria KyHbI

C — uHBeCTUIIMSJIaHFaH KanuTal (aKIMOHEpIIep MEH KpeauTopiap),

D — mingerTeMe,

E — MenmikTi Kanuran

le — MEHIIIKTI KalTUTAJIIbIH KYHbI

ROE — xannTanaslg TaOBICTHUIBIFEI

D/C —xanmpl HHBECTUIMSUIAHFAH KaUTaaaarel MiHaeTTemenep yieci (C=D+ E)

E / C — »xanmbpl HHBECTHIMSJIAHFAH KAaIIUTaIAaFbl MCHIINKTI KalTUTAIIbIH YJIeC]

T — TabbIC caIbIFbI

Oman opi, 6i3 (3) TeHmeyMmMeH >XYMbIC icTedTiH Oomambi3. OnTkeHi INFA
WHIUKATOPJIaphl Kyilecl apKbUIbl OapibIK YII ailHBIMAJIBIHBI alTy OHAM.

2007 xbuibl Yexusa OHepkacin koHe cayga MuHHCTpairt Ilpara skoHomuka
YHUBEPCUTETIMEH Oipiiece oTbIpbin, Oapiblk Yex ¥ibimaapel yuiH INFA tanmaysin
KanbinTacTeipabl. JKylie 18 kepcetkimke HerizgenreH. INFA kepceTkimrep xyiieci
(INFA Inka »xone Ivan Neumaier TipkenreHn Tayap Oenrici OOJbIIT TaObLIA/bI)
KOCBUIFAaH KYHJIbI OM3HEC THIMIUIITIHIH HET13r1 KOPCEeTKII peTiHe Iaii1aaHabl.
NH®A — Yex PecryOnuKachIHBIH OHEPKICIN JKOHE cay/la MUHHUCTPJITT ail cailbiH
CHTI3ETIH JKOHE JKApUSUIAMTBIH aHBIKTaAMaJbIK TalaayablH Herisri Kypansl. INFA
WHIUKATOPJBIK Kyihecli — EVA-HBIH mupamuaanslk Oemyl Ooyblll TaObuTambl. by
XKyMeHiH Oipinm Hyckachl 2007 >KbUTbI )KapUsJIaHIbI, all COHFBI kaHapTy 2012 KbUTbI
oonmapl. Kyiie Yex crarucTukanblk Oackapmachl >KMHaIFaH Yex eHepKacim
Y WbIMIapbIHBIH ACPEKTEPIH Mai1alaHa OTHIPBIIT d31pJICHI].

INFA Herisri 6oixkamaapsl:

- HAKThl HEMECE €CENTIK MaMbI3NIbIK MeJIIepiieMe MIHJIETTeMeNep eceOiHeH
OeNriIeHel.

- MIHACTTEMENEpPAIH  HApBIKTBIK KYHbI  MalbI3bIK  MIHIETTEMENEP/IiH
OaJTaHCTHIK KYHBIHA TEH.

Kanurangeiy oprama enmenred KyHbIHbIH (WACC) kanurtan KypbUIbIMBIHAH
TOyeICi3AIr: 60KaHbIT OTHIp. KanuTtan KyphUIbIMBIHBIH ©3Tepyl KalUTaJIbIH JKaJIIbl
KYHBIH HEJICHYIIIep MEH KpeauTopiap apachiHa Kaita 6esnei.

Canbik canmyasl cunartailteii WACC (1-nalizara cayblHAaThIH CajbIK CTABKAChI)
dbopMyraceiHIa CaNIbIK CallyIbIH HaKThl ocepiH kepcetry ymiH EBIT naiigaceiamarst
EAT rta3a maifiaceIHBIH yJieci maiqaaaHblIIb.

EBIT onepanusiibik naiia MoHIH NaiijajiaHy apKbUIbl OaraiaHaibl.
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Ocpinaitma, unBectopiaap EVA > 0 OGonateiH yiibiMnapabl i3xeiai. CeGebi
aKIIMOHEPJIEPiH o1-ayKaThl OChl yilbiMaapaa ecyae. An EVA canbl yiBIMHBIH O/1aH
opl JaMyblHA MHBECTHIIMS Cally YIIIH OHBIH ©31 YIIIH KaHIa aKiia KajJaThIHBIH
aHBIKTabpl (MbICAJbl, WHHOBAIIMSAFA, HWHBECTUIIMsUIapFa). byn y3ak wmep3imii
JTaMyJIbIH JKOHE Oocekere KaOUIeTTUIIKTIH aFbImapThl 00mein Tabbutanbl. EVA = 0
yibIMaap, OamaMaibl IIBIFBIHJAD TYPFBICBIHAH, MHBECTHUIUSJIAFAaH COMMACHl TE€K ©3
OpHBIH kamnkaH. by nypeic HoTmke emec. CebOeOi maifia TeK JEBUICHIATEP/l FaHa
xabanpl. ANl yibIMIapaa MHBECTHIMS JKacaWThIH Kapaxkart sketicmedai. EVA < 0
OonraH Kardaiina yipIMIap KpeOuTOpiap JKOHE/HeMece  HeNeHYUIIepIiH
TaJanTapblH KaHAFaTTAHIbIpA aJIMAWTBIHIBIKTAH, aKIIMOHEpJep YIIH KYHHBIH
OY3BLITYBI OPBIH aJIaJIbl.

3 TeHaeyi Herire ana oTheIpbIn, 013 oH EVA any ymia 6isre R, (6amamaib
meiFeIHAapAad) acaTelH ROE KakeT ekeHiH Kope ajlaMbl3. OUTKEHI COJl Ke3/e YIbIM
PKOHOMHUKAJIBIK KOCBIMIIIAa KyHFa Me 0oja amaapl. 35 kecte manemertepineH INFA
WHJMKATOpJIap KYHECIH maijagaHa OTBHIPHIN €CENTEeNreH TaHIalFaH YUbIMAAp YIIiH
YKOHOMMKAJIBIK KOCBUIFaH KYH/IbI KOPEMi3.

Kecre 35 — INFA wungukatopiap XyWeciH MaijanaHa OTBIPBINT €CENTEeNreH
YKOHOMUKAIIBIK KOCBUTFaH KYH [MBIH TT.]

2007 | 2008 [2009 (2010 {2011 | 2012 | 2013|2014 |2015 |2016 | 2017 | 2018
«Paxar» AK -0.31| 4.39}-1.49/0.93|3.76| 7.49| 3.06| 3.17 16.90 [4.10 |15.76 (14.98
«basu cyny» AK | -2.33 | -0.25 -4.99 |-5.28 [-1.25 | -0.15| -4.45(-3.45| 0.73| 3.01| 4.13| 0.27
Roshen nfa| nla| n/a| nla| nla n/a |-10.25 (-4.01 | 3.29 |-3.83 |-2.47 |-3.27
KDV-Slmkuno 4.28| 2.58|4.32|3.08 -2.77 |-10.47 | -4.89 | 1.22 |-4.90 |-6.94 |-5.87 |-3.79
Konti -5.19 | -5.29 1-4.25|-4.99 |-5.50 | 12.85 | 10.36 {12.98 | 9.56 | 8.18 | 9.43 |-0.35

Eckepty - onnaiiH-INFA Tannay HoTHkenepiH naiianaHa OTbIPbII aBTOPABIH €CEeNTeyl

bi3 basn cyny sxargaiibl KenTereH X puiaap OOMbl JKaKChl OOJIMAaraHbIH Kepiml
OTBIPMBI3. bBipak TeHre KyHCBHI3JIaHFaHJa IlIaMaMeH >Kakcapa Oactanbl. Kapixkbl
Jarnapeichl asKTairaHHaH KeiliH «Paxar» AK oH HoTuke Oepe OTBIPBIN, >KAKCHI
kyiae. 2012 xpuier "KoHTn" ¥HBIMBIHIAFR] KaFaai skakchIipak 0oJael. Roshen Gasy
OTKEH CasIiCH arJainap/iad KeiiH KaiumbiHa kemin, 2015 KplUTgaH OH HOTHXKE KOpCeTe
OacraraH.

bynan opi 6acekere KabUICTTITIKTIH €H Y3/IIK O0DKaybIH O€peTiH xKoHe OoceKere
KaOLIETTIIK Aopekeci OOMBIHIIA YIUBIMIAPABI €H KaKChl TYPAC KIKTEYre MYMKIHIIK
OepeTiH aWHBIMANBUIAPBI AHBIKTAy MAaKCaThIHAA JUCKPUMUHAHTTHIK TaJIayablH
KOMETIMEH MOJCIBI1 KYPABIK.

JINCKpUMHHAHTTHIK Taiay oJapiblH Ooiamak MiHe3-KYJIKbIH OOJDKaNThIH
cunarramaiapra OaillaHbicThl Oenrun Oip TomTapra OOBEKTUIEPIl KIKTEY YILUIH
OomKamMABIK MOZENb KYpy KOJIBIMEH JKy3ere acelpbuiafbl. TomTapra Oeiy
JUCKPUMUHAHTTHIK (YHKUMSIHBIH KOMETIMEH O>KYpPTri3iiedl, OJ TOMKa THICTUIIr
Oenruti  Oakpliay OKUBIHTBIFBI  OOMBIHINIA  KypbUlaabl. backama alTkaHza,
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JUCKPUMHHAHTTBIK TajlayablH MIHIAETI 0OBEKTUIep KaHJal na Oip TOmKa »KaTaThIH
MYMKIHJIIK O€pETiH epeKeH1 aHbIKTAy OOJIBIT TAOBLIA IbI.

bi3 yiteimaapnabl 0ocekere KaOUIETTUIIK Joperxeci OoibiHIa, oyiapasiH CBE
KypaJlJlapplH TaijallaHy KapKbIHAbUIbIFIHA OailIaHbICTBI KYIITI JKOHE 9JICI3
O9CceKeIiK MO3UIUACKI 6ap YHBIMIAP PETIH/IE KIKTEreH 00JIaThIHOBI3.

Herisri KapXbUIBIK KOPCETKIIITEp JKUBIHTBHIFBIHBIH 0a3achblHAa KYpbUIFaH
O0ocekere KaOLIeTTUIIK AeHredin (kymri — 1) Hemece (anci3 — 0) OGoDKaMIbIK
KOPCETKIIIEH ailKbIHAaAbIK. OChl Kap>KbUTBIK KOPCETKIIITEP OOMBIHINA KOPCETUITeH
KOPCETKIIITEP/ICH aybICHallbl 09ceKere KablIeTTUTIKTIH MoHIH OoJKay YIIiH Oacekere
KaOLIeTTIIIK JeHTeiiHe ocep eTKeHaep aHbIKTaab! (10 KbUIIBIK OakpLIay).

bipinm ke3eHze BIKTUMal ocep €Ty (haKTopiapbl pETiHAE KETI KOpPCEeTKIII
AHBIKTAJIIBI:

- ROS — caty TaOBICTBUIBIFHI;

- ROE — xanuTtanabiH TaOBICTBUIBIFEI,

- ROA — akTuBTEp/1IH TaOBICTHUIBIFHI;

- EVA — sxoHOMUKANBIK KOCBUIFaH KYH;

- aKTUBTEP/I1H ailHAJIBIMBI,

- TOYEJCI3IK KOd(PDUIIUEHTI;

- MEHIIIKTI alfHaJIbIM aKTUBTEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty KO3 UIIUEHTI.

Coman KeMliH KOppeNALMsUIBIK —Tanjaay Herizigae (0acTankel akKmapaTThl
OacTankpl >KMHAKTay) ©3apa OalJlaHbICTAPbIH MaHbI3IbUIBIFEI OOMbBIHINIA OapbIHIIA
KYIITI 9cep Tyl aifHpIMajblIap aHBIKTAIAbl. MaTeMaTHKAIBIK MOJAETb KYpy YIIiH
013 KOMFaH MIHAETKE HEFYPJIBIM COMKEC KEJIETIH jkoHe 0oy (KeMCITYII) alHbIMaJIbI
(xen enmeMl Tanaay) OoilbiHIIA OaKpLUIay OOBEKTIIEPIH TAHYFa MYMKIH/IK O€peTiH
JUCKPUMUHAHTTBIK Tanjaay anmaparbl Kosjganbuinel. Ecenrey ymin SPSS 23.0
OarmapiaMacbl  KoJAaHbUiAbl. HoTwkeciHme Mojens Kypy YIIIH OSKETKUTIKTI
aKImapaTThIK Ka0i1eTi Oap OipHele Oenrijeyaep TaHIadFaH:

X; — ROA;

X, — EVA;

X3- aKTUBTEPiH alfHAJILIMBI;

X4 - MEHIIIKTI alfHAIBIM aKTUBTEPIMEH KaMTaMachi3 €Ty KO3 OUIMEHTI.

Keneci kagamnap JUCKPUMUHAHTTHIK (QYHKIUSHBIH K03() QUIIUMEHTTEPIH ecenTey
JKOHE Tanjayra OarbITTaiFaH. byl (QyHKIMSHBIH MOHI €Ki TONTHI J1a aHBIK Oeiyre
tuic. byn 0eny COTTUIrHIH edlIeMi TUCKPUMUHAHTTHIK (YHKUMUSHBIH €CENTeNreH
MOHJIEpI MEH TONKAa THUICTUIIK KOPCETKIII  apachlHIAFbl  KOPPESLIUSIIBIK
ko3 uienT Oombin TadbuIaabl. MoHAEpl OChLIAlIIa KOPCETy OJIapAbIH KOpIHIC
TaOyH >keHinaeTeil. 36 KecTene KaHOHUKAIBIK AUCKPUMUHAHT (QYHKIUATIAPHI YIIH
MeHUIKTI MOHIEp KENTIPUIreH.

Kecte 36 — KaHoHUKaJIBIK TUCKPUMHUHAHT (DYHKIUSIIAPHI YiIIiH MEHITKTI MOHIEP

@Dyukius | Menmikti MoH1 | Jucnepeus % | JKubIHTBIK % KanoHMKanbIK KOppensnus
1 1,660° 100,0 100,0 0,790
Eckepty — SPSS 23.0 6arnapiaMachit KOJIIaHy apKbUTbl €CENTENTeH
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Tanngay yuriH KaHOHUKAJBIK JUCKPUMHUHAHTTHIK (PYHKUMSIAPIABIH O1piHII TOOBI
KoJaaHbu1ibl. KaHOHUKaNBIK KOppensuusiblk MoHI — 0,790 koppensiiusHbIH
KaHaraTTaHAPJIBIK JICHTEHIe €KeHIH aHbIKTahabl. JIsMOaa YHMIKCTIH KeMeriMeH eKi
TONTAa Ja JUCKPUMHHAHTTHIK (YHKIMSHBIH OpTallla MOHJEpiHIH Oip-OipiHeH
albIPMAaIIBUIBIFBI Oap Ma JCTeH TECT KYPrizuie .

37 kectene JIamOaa YUIKC KOPCETKIIIIHIH MOHI OepiIreH.

Kecrte 37 — JIamOna Yuikc

DyHKIMsIIapra apHaiarad kpurepuid  JlsamOma Yunke | Xu-kBagpar — |Kocaikpl mama | MoHi
1 0,376 48,917 4 0,000
Eckepty — SPSS 23.0 6armapiamMachiH KOJJaHy apKbLIbI €CENTEITCH

Anpiaran Tect MoHI p < 0,001 OomFaHABIKTAH YJIKEH aWbIpMaIIbIIBIKTHI
KepceTe/i.

Kemeci kecre  OUCKPUMHUHAHTTBI  (PYHKUMSAJA  KOJIJIAHBUIATBIH  KEUOIp
allHpIMAJIBUIAP OChl AUCKPUMHUHAHTTHI (YHKUUSHBIH CTAHIAPTTAIFaH MOHJIEPIMEH
KaJlal ~ KOppeJLMsUIaHATBbIHBl  Typasibl  TyciHik — Oepemi.  bym  perre
KOppeJsIMsUIaHaThIH  KO3(PPUIIMEHTTEp €Kl TOINTa >KEKE-KEKE €CENTEIreH, COAaH
KeiiH opTalia mamara kentipiiares (kecre 38):

Kecre 38 — XKikrey Hotmxkenepi

Tomnka xKaTKbI3bLTYbI
oucis (0) Kymrri (1,00) Bapiibirsl
bacranker | caHbl 37 3 40
2 12 14
% 92,5 7,5 100,0
14,3 85,7 100,0

Eckepty — SPSS 23.0 6armapiamMachIH KOJ1JIaHY apKbUIbI €CEeNTeNreH

Hotmwxkecinae 90,7% OGakplnayapbIH TONTACYbl TYPHIC XKIKTEITCH.

AliHpIManbUIap QYHKIUSHBIH 1ITHIETT aOCOTIOTTIK KOPPETAIUSIIBIK IaMmaiapra
coiikec opHanackaH. Eki TonTarsl KoppensiusiaHaTeiH KOdGOUIIMEHTTEePIH opTaila
mamacel 90,70 % OaxpuiaynapAsiH AYPHIC TOMNTACHINT KIKTEITEHIH KoepceTesl.
Hormxecinne TMCKpUMUHAHTTHIK (QYHKITUSHBIH KO3 GUIIMEHTTEpl aHbIKTamaabl. 39-
Ikl KECTE/1€ KAHOHUKAJBIK TUCKPUMUHAHTTBIK (PYHKIUSHBIH KO3(P(ULHEHTTEP]

Kecre 39 - KanHoHUKAaIBIK TUCKPUMUHAHTTHIK (QYHKIIUSHBIH KOAGGUIIUEHTTEP]

DOyHKIMSA
X1 1,117
X2 0,010
X3 1,982
X4 -0,318
(TypakThI) -2,877
CrangapTThl eMec K03 puIeHTrep

Eckepty — SPSS 23.0 6armapiamachiH KOJIJaHy apKbLIbl €CENTENTeH
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byn »xepae cranmaprranmaraH kod(gduuueHntrep - Oyl JUCKPUMUHAHTTHI
GbyHKIUAFa KIPETiH aifHbIMaJbUIAPAbIH OCpUIreH MOHIEpl Ke31HJerT KoOeUTKImTep.
BypbiH KenTIpiareH craHgapTTaiFaH Kod(POUIMEHTTEp z-TYPJICHAIPY KOMeriMeH
AJIBIHATHIH aHBIMABUTAPABIH CTAHIAPTTAIFaH MOHICpiHE HETI3/1eITeH.

bynan opi exi Tomra na MUCKPUMHUHAHTTHIK (DYHKIMSHBIH OpTalia MOHIEpi
kentipineni (kecre 40):

Kecre 40 — Tontap opTanbIKTapbIHIAFbl GYHKIIHSIIAP

Bbacekere KaOlneTTinik DyHKIMS
CUMAThI 1
kymri ,00 -0,748
anciz 1,00 2,137
Eckepry — SPSS 23.0 6arnapiiamMachlH KOJIAaHy apKbUIbl €CENTEITCH

TonTelk oOpTa TONTAa €CENTENIreH CTAHAAPTTHI €MeC  KAHOHMKAJBIK
JUCKPUMUHAHTTHIK (DYHKIMSIIAp TYpPIHIE.

bacekere kaOIIeTTUTK JAEHTEHiHIH opTypial (akTopiapra TOYEJJUIITIH ecerKe
ayia OTBIPHIMN, 013 MBbIHAJIAl MOJIEINB/II YCHIH/IBIK:

YV =1,117 x X;+ 0,010 x X; +1,982 x X5—-0,318 x X4 — 2,877 (4)

MyHnarbl,

VY — notmwxkeni dakTop (6acekere KaOUIETTUIIK ICHIei1);

X1, Xo, X3, X4 — TYCIHAIPETIH ailHBIMAJIBLIAP

Erep ¢yukuusa wnotmxkeci -0,748 > Oomnca, oHaa YHBIMHBIH Oocekere
KaOLIeTTLIIr KymTi (>KoFapbl), erep kKem 60ca, OHJa dJici3 (TOMEH).

Erep y > 2,137 6o:ca, yibIMHBIH Oocekere KaOlJIeTTUIIr ToMeH, erep a3 6osca
YKOFaPBHI.

Ochl 3epTTey HOTHIKECIHIE KOPCETKIIITEP >KUBIHTHIFBI KaJbIMTACTHIPHLIBII,
O13/1IH OWBIMBI3IIA, YUBIMHBIH Odcekere KaOUIeTTUIIK JEHTeWiH aHbIKTay VIIIH
MEePCTIEKTUBAIIBI OOJIBITT TAOBIJIATBIH MAaTEMATHKAJIBIK MOJIEITH AJTBIH/IBI.

CanbicThipMmanbl  Oaranay Oocekere KaOUICTTUNIKTIH — OapiblK  MaHbBI3bI
napameTpiiepiH eCKepyi KepeK >KOHE WHIWKATOPIAPIbIH €PKiH KUBIHTHIFBIHA €MEC,
O0ocekere KaOUIETTUTIK YIIIH MaHbBI3Abl OOJIBINT TaOBUIATHIH YHBIM KBI3METIHIH
acneKTUIEpiHE HeT13/elyl KepeK.

YiipiMaapaeiy Oocekere KaOIeTTUTrH —OaranaynblH YCHIHBUIBII OTBIPFaH
OMICTEMECIHIH apPTHIKIIBLIIBIFBI OHBIH HAPBIKTHIK YKOHOMHUKA >KaFdaiibIHIa YHBIMHBIH
OMIPIIEHITIH, OHBIH XYMBIC 1CT€yl MEH JlaMy TMepCIeKTUBATAPbIH AHBIKTANTHIH
KApPXKBUIBIK KOHE OHJIPICTIK KOPCETKIITEepi OOMBIHINA KY3€re achlpblIybIHAA. by
Tocim Oocekere KaOUICTTLMIKTI (haKTOPJBIK Oaranay/iaH albIpMAaIIbLIbIFbI, aJbIHFaH
HOTIDKEIICPAIH MaKCHUMaJIbl CEHIMIUIINIH KaMTaMmachl3 eTemi, OyJI JKeKellereH
dbaxTopyapasl Oaranayaarbl KaTeJiKTepre, COHal-aK ecenTeyiepe KoJIaHbIIaThIH
OipKaTtap KOPCETKIIITEP/IH MAPTThUIBIFBI MEH CYOBEKTUBTLIITIHE OalIaHBICTBI KUl
YKETKUTIKCI3.

Herizgenren crparerusuiblk Oackapy IIemnmaepiH KaObuigay YIIIH —ecem-
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TaJIaMaJIbIK aKMapaTThl )KMHAKTAI, OHJICT JKOHE YCHIHATHIH KYWECHI KAJIBIITACTBIPY
KaxeT. Ocel makcatta 22 cyperte CBE ypaiciH yMbIMAACTBIPYABIH KYPBHUIBIMIBIK-
JIOTUKAJIBIK MOJIeTi YChIHbUIFAaH. KenTipuireH JOruKaiblK Ke3eHISP IUKIL TYPAC
KauTajlaHa/bl.

YUBIMHBIH CTPATETUSCHIH KYPY/TY3ETY

1
Crpaterusuiblk 6ackapy eceoi
- CTPATETHSUIBIK IIBIFBIHIAP/IBI ECETIKE alTy;
- OIOJDKETTEY;
- bararcranran kepceTKimTep Kykeci —
2
Kapxpuibik Tangay CrpaTerusuiblK, Tanaay
- ROA - aKTHBTCP/UH - CTpaTeTHsANbIK  TOyeKenaepi
TaOBICTLUIBIFEL; 3 Tanmay
- EVA  —  okonomukambik || - PEST,
KOCBUIFaH KYH; - SWOT,
- AKTUBTEpAIH alHAJIbIMBI; \{ V - McKensey mozeni (7S),
- MEHIIIKTI alfHaIBIM
AKTUBTEPIMEH KaMTaMacChl3 €Ty
KO3 QUITUCHTI
| 4 |
OKOHOMHKAIIBLIK-MAaTEMATHKAJIBIK MOIEIb
| 5 |
YHBIMHBIH OoceKere KaOiIeTTiIriHe Kol )KeTKi3y OOHBIHIIA

KOPBITBIHABLIAP

6,7

Cypet 21 - CtparerusuiblK €cen IeH Tajlaay ibl Mai1ajlaHa OThIPHIT, ¥ MbIMHBIH
Oocekere KaOIJISTTIIITH KaMTaMachl3 €TY/IIH KYPBUIBIMABIK-JIOTHKAIBIK MOACITI

Eckepty — Xorapsiia )Kypri3uiret 3epTrey Heri3iHae KypacTblpbUIIbl

Ke3 kenren 3epTTey CUSAKTHI miekteysiep Oap. by 3eprrey Tek KaszakcTtaHHBIH
Olp CEKTOpBIH/A FaHA KYPTi3UITEHIIKTEH JKOHE Tanjay Tek 15 ¥YUWbIMHBIH HETi31H]Ie
KYPri3UIl.

bizgiy  mikipiMi3ine,  KYPBUIBIMIBIK-JIOTHKAIBIK ~ MOJIETbAC  KOPCETILITCH
KypayiiapblH e3apa OaiIaHbIChl MEH ©3apa TOYeJIUTITH TOJBIK KepceTeai. Moaensb
alrabl:

1. Makcar alikpIHall OTBIPBIT, ¥ WbIM J[aMy CTpaTerusChbIH d31pieiimi.

2. Crparerusira KOJI ®KETKI3y CTPaTETUSIIBIK €CeTITI XKYPri3y Al Tajiam eTel

3. bocekernecTik TO3WIMSHBI YaKTBIIbI AHBIKTAy VIIiH CTPATETHUSIIBIK >KOHE
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KA KBUIBIK TaJ/Iay KYPri3y MaHbI3IbI.

4. DKOHOMMKAJBIK-MATEMATUKAIIBIK MOJAEIbIEPAl KOJJIaHY apKbUIbl YIUBIMHBIH
0ocekere KaOUICTTIIIK JICHIeWiH TMarHOCTUKAJIAy JKOHE Oaraiay KaKeT.

5. YiieIMHBIH 69ocekere KaOlIeTTIIIrHe KOJI )KeTKI3y OONBIHIIA KOPBITHIHIbLIAP
xKacay.

6. Tepic KepCEeTKIIITEep BIKTUMAIABIFBI KE31HJE, SFHU OJICI3 0OCEKENIeCTIK
MO3UIMS KE31HJAE CTpaTerusHbl 1CKE achIpy/AblH >KaHa OajamMa MYMKIHIIKTEPiH
Kapayfa HeMece MakcaTTap/ibl KaiiTa Kapayra KailTa opay Kaxer.

7. OH KepceTKimTep, SFHU Oocekere KaOIMeTTUTIKTIH KYIITI MO3ULHUsIapbIH
aFaH Ke3le VYUBIMHBIH Oenrim  Oip camama OOCEKENeCTIK  apTHIKIIBUIBIFBI
6ap.Kembacmibr 60sa oThIpsIN, O0acekere KaOUIETTUTIKTIH KaHaal na Oip 1opekeciHe
ue Oona OTHIpHIN, YHbIMAap OW3HECTI KEHEHTY MYMKIHAINH KapacThIpy KOHE
JaMyIbIH KaHa CTPATETHSCHIH d31pIIey KaXeT.

Conpait — aKk, MOJIENBIET] KO3FaJIbIC KOFAPBIIaH TOMEHTE Kapail KYpbUIFaHbIH
atan eTy KaxeT. CTpaTerusHbl d3ipiey — OyJ1 YbIM KbI3METIHJIeT1 OacTanKbl KE3€H,
aJl CTpaTerusFa KOJI JKETKI3y-O0apiblK OU3HEC-YPAICTEP/IIH HOTHKEJIEPIH KOPCETETIH
xoraprbl caTbl. COHBIMEH KaTap, MoOjeJe Kepl OaljaHbIC Ta XOK emec, ceOeoi,
MOJIEJIb/I1 JKY3€Tre achIpyAbIH K€3-KEeJIreH JEHTeiHIe KaabIITaCKaH HOTHXKE KaillTaJaH
OacTamkpl caThlUIapFa KaWTBII KXy MYMKIHAITH Oepemi. SFHM, MojaeNnbi
CTPATETUSIIBIK Oackapy eceOiHJe KaJbINTACThIPbUIATHIH KOHE JKY3€Te achIpbUIaThIH
OacKapylIbUIBIK KAaThIHACTAPJIBbIH JKaHa Kyiecl peTiHae KaObunagayra Oonansl. JKana
Kyile KOMIAHUs KbI3METIHIH TUIMIUII TYPFBICBIHAA FaHAa €MeC, COHbIMEH Oipre
0acekere KaOUIETTIIIK TYPFBICHIHAH J1a )KOFAphl OaralaHa/Ibl.

Mopnenp Kanmbl CTpaTeTusyIbIK Oackapy ecebl MeH TaufaylblH YHWBIMHBIH
Oocekere KaOUIETTUIINH KaJbIITACTHIPYJAFbl OPHBI MEH pOJIIH KOpCeTI Typ.
XKorapbina alThuTFaH OapJIbIK KOPBITHIHABLIAPBIH HOTHWKECIHIE TYBIHIAFaH OCHI
MOJIENIb CTPATETUSIBIK Oackapy eceOiH JKy3ere achIpyablH 0acThl KypajblHa
aliHaabl.

Monenbae KOHAUTEPIIK YbIMIA CTPATErHsUIbIK Oackapy ece0l MeH Tailgay/ibl
YUBIMIACTBIPYJBIH MUHUMAJJIBI KOPCETKIMITEPI MEH Kypalgapbl KamTbUIFaH. OcChI
MOJIeNIb OOWBIHIIIA CTpPATETHsUIBIK Oackapy ecebl MeH TainfayblH YHBIMAACTBIPY
YHBIMFa CTPATETUSIIBIK MAaKCATTapBIHBIH KY3€re acyblHa *oHE Oakpliay *Kyprizyre,
KOKETTUTIKTIH TYBIHIaybIHA Kapail Ty3eTysep Kacayra MyMKIHIIK Oepe/ii.

MakcaTka KOJa JKETKI3y/AiH koHe Oacekere KaOUIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €TYAiH
TUIMII KYpaJlbl PETIHAE HSKOHOMHUKAJIBIK-MAaTEMAaTUKAIBIK MOJEIbIl  KOJIJaHy
yCeuiHbUIaAbl. OJ apKbUTBI YHBIM CTPATETHSUTBIK 0Oackapy KypaiJapbiH KOJAaHy
TUIMIUIITIH Oaranail anaapl. Erep KepceTkill Mojeslb MOHIHEH TOMEH 00Jica, OHBI
apTTeIpy OOWBIHINIA Tajjay >KYpridy HeriziHie, IC Iapajap PpeTTUIrH
YUBIMIACTBIPAIBI.

AJl erep KOPCETKIII MOJEIbIAIH MOHIHEH >KOFaphl HeMece TeH 0o0Jica, OHBI
TYPaKThl YCTall TYPY *oHE KOTepy OOWbIHIIA >KYMBICTap ’kacay Kaxker. On yiiiH
YUBIMHBIH KaKETTI OOCEKEIIK JEHTeHiH KaJIBITACThIPyFa BIKMAd €TKEeH (pakTopiap
TanmgaHanbl. HoTwxkeciHze oNapAblH OH 9CepiH VJFalTy yiriH  (akropiap
KYIIEHTLIe 1.
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byn moxens nmkial TypAe KadTanaHaibl. byn MomenbaiH THIMAUIITHIH Oipi.
SIFHU, DKOHOMUKAJBIK-MaTEMaTUKAJIBIK MOJEIb TepiC MOHAI KOPCETKEH >Karmanja
KalTaZgaH CTPATETHUSUIBIK MaKcaTKa Opajblll, OHBIH AYPHIC KOWBLIYBIH >KOHE OFaH
KETYJIe JKacaFaH )KYMBICTApIbIH TalAayhl JKacalabl.

bocekere KaOUICTTUTIKTIH KEIIEHJ1I MOJCNIIH CaHABIK TallJlay YCHIHBLIBII
OTBIPFaH CTPATETHSIIBIK Oackapy eceOiHIH oJicTepl KEIICHII MOJEIbACI1 Oocekere
KaOUTIeTTUTIKTI OoJpKay YIIIH MaHbI3Abl OOJBIN TaOBUIATHIHBIH KepceTTi. Herisri
HOTIKE KAPKBUIBIK KOPCETKIIITEpre Heri3feNreH KemeHIl MOJenb Oocekere
KaOlIeTTUTIKTIH HEFYpJIbIM >KOFaphl JEHreliH OoJpkKay YIIIH €H JKaKChl MOJEIb
oonapl. lllpiHBIHAA ma, YHABIMHBIH KOJJIQHBUIATHIH KOPCETKIIMITEPl MIapyarbUIbIK
KYpri3ym cyOBeKTIIEp[iH KBI3METIHE dCep €TEeTIH MHUKPOIKOHOMHUKAIIBIK,
OOBEKTUBTI JKOHE CYOBEKTHBTI (QakTopiapasl Oipikripeai. CoHbIMEH Katap,
CAJIBICTRIPMAJIBI  Oarajiay CaJIBICTBIpYFa KEJIMEWTIH ejmeMaepi 0ap TeTeporeHi
KOepCceTKiITep 1i Oaranay MeH Talaaydarbl KHBIHIBIKTAPIAbl OO IBIPMAa/IbI.

Ywinmi 06J1iM 00MBIHIIA TYKBIPbIMAAMA

Yuriaon Oenimae KOpCEeTUIreH 3epTTey MOJIIMETTepl OOMBbIHINA YHBIMHBIH
0ocekere KaOUIETTUIINH KaJbITACTHIPY MEH apTThIpyJa KONTEreH ToyeKeaep Oap
€KEHIH aHBIKTaJbIK. OChl ToyeKeNIepi al/iblH aly YIIiH YHUBIMHBIH KYHBIH Oarajay
oficTepl Heri3iHae YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUTINH OaraiayblH MaTeMaTHKAIBIK
mozeini SPSS 23.0 crarucTukanblK MaKeTTIK OaFaapiaamMachl HET131HAE KYPbUIJIbI.

WNHuBecTopiapablH TYpPFBICEIHAH YUBIMHBIH Odcekere KaOlIeTTUIrH Oaranay
YIIIH KeJeci KOpCeTKIIITep THIMAlI JeN AHBIKTAIFaH: aKTUBTEPAIH TaObICTBUIBIFHI,
caTy TaOBICTBUIBIFBI, KaIMUTAIIABIH TAOBICTBIIBIFEI, YKOHOMHKAIBIK KOCBUIFAH KYH,
aKTUBTEPJIH  alHaJIbIMbl, AaBTOHOMHUS KO3(P(PUUMEHTI, MEHIUIKTI alHaIbIM
aKTUBTEPIMEH KaMTaMachI3 €Ty KO3 PUILIUEHTI.

KapXpLIbIK JKaFaaibl TYPAKThl, SKOHOMHUKAIBIK KOCBIIFAaH KYHBI Oap yibIMaap
FaHa y3aK Mep3imMae Oocekere KaOuIeTTi 0oJiajibl IETeH TY)KBbIPhIMIaMaHbl aHBIKTAY
YIIIH Kofapbiga aranrad KoddduieHtrep Oipiiama YHBIMAAPIBIH MbICATBIHIA
TaJIaH]IbI.

OHBIH 1mIHAE HSKOHOMHUKAJIBIK KOCBUIFAaH KYH KepceTkimiiHe Oaca Hazap
aynapsuiabl. biz onsl Uex xkommanusiapsl yimH d3ipienreH INFA nmupamumanabik
MeTpHKa KYHeciH maigagaHa oTeIphIn ecenteaik. Tammay Herizinae EVA eHniperin
Kap>KbUIBIK cay YHbIMAAp FaHa y3aK Mep3iMJi MepCleKTHUBana Oocekere KaOuIeTTi
OonatbiHbiH  pactaablk. biz MH®A KazakcTaHIBIK KOMITAHUSIAPABIH Oocekere
KaOUIETTUIITH Tajllay YIIIiH ©Te naiiansl MHIUKATOP 00J1a alaThIHBIH KOP/IIK.

WuBecTopiapablH TYpPFbICEIHAH YUBIMHBIH Odcekere KaOlUIeTTUlriH Oaranay
kepceTkimTepaiy iminae SPSS 23.0 crarucTukanblk MakeTTik OaraapiaaMacbiMeH

Keneci kagamaap JUCKPUMUHAHTTHIK (QYHKIMSHBIH KO3()PUIUEHTTEPIH ecenTey
XKoHE Tayay OobIn TaOblmaabl. by QyHKITMSHBIH MOHI €Ki TOITHI J1a aHBIK Oeiyre
tuic. byn Geny COTTUIrHIH edImeMi TUCKPUMUHAHTTHIK (YHKIUSHBIH €CeNTeNTeH
MOH/JIEpl MEH TOIKA THICTUIIK KOPCETKIII apachIHIarbl KOPPEISIUSIBIK OaliIaHbICThI
KOPCETTI.
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KOPBITBIHIBI

Kyprizuiren 3eprrey YHWBIMHBIH OoceKkere KaOUIeTTUIIH apTThIPY YIIiH
CTpaTerusuIblK 0ackapy ecedi MeH Tanjuayabl YHBIMIACTHIPY OOMBIHINIA SIICTEMENIK
epekesiep MEH TXKIpUOEeiK YChIHBICTapAbl o3ipJieyre OarbITTaiFaH, OYJ aBTOP
KOWFaH MakcaTrTap MEH MIHACTTepJIeH TYBbIHIANUThIH OlpKaTap KOPBITHIHIBUIAP MEH
YCBIHBICTAP/IbI KATBIITACTBHIPYFa MYMKIHIIK Oep/Ii.

3eprTey OaphIChIHAA YUBIMHBIH OdceKere KaOlIeTTUTr — JUHAMUKAIBIK TYPAC
YHEMI ©3TepiCKe VIIbIpall, YakKbIT oTe Keie, 0oceKkere KaOlJeTTUTIKTIH >KOFalyblHA
HEMeCe KYIICIOIHE ajblll KEJIETiH KaFaaiaap MEH ocep Tyl (hakTopiaap axyaHIbIFbI
MEH aybICHaNbIFBl aHBIKTANABL. Ochbl cebenTi Oackapy IIEeNnMAEpiH KaObUigay
YpIiciHze jkKaHa KypaligapFa YIKeH KOKETTUTIK 0ap. ¥ MBIMHBIH HapBIKTAFbl O9CEKere
KaOUIeTTUITIH apTThIpy MakcaThlHIa MIemiMaep KaObUigay YpHAICIH akKmapaTThIK
KaMTaMachl3 €Ty CTpaTerwsulblK Oackapy ecebi MeH Tanjgay IIeHOepiHzae
KaJIBIITACTBHIPHLIAIBI.

JKahannplk HapblkTa YHBIMIApABl Ka3ipri 3aMaHFbl OacKapyIblH EpeKIIeiri
OM3HECTIH KojIa 0ap jKoHE QJIeyeTTI KaXETTIIIKTEPiHIH TeK TaKTHUKaJIBIK KaHa eMec,
COHBIMEH KaTap CTPaTErHsUIbIK aKMapaTrTapra JereH KaKETTIIIKTe OOJBIN TaObLIa IbI.
byxrantepnik ecemke aily JKyWeciHe coiikec akmaparTtbl Typii (dakTopiap
KOHTEKCTIH/E TIPKEY, JKHHAY >KOHE CaKTay: CBIPTKbl OW3HEC-OpTaHbIH CEpIIiHi;
JKEJEN, TAKTUKAIBIK OHE KBI3METTIH CTPATETHUSIIBIK MaKCaTTaphl; OailIaHBICTHI
cajaynap; CTpaTeTUsUIbIK 1ICKepIIiK OEJICEHIUTIK KOHTEKCTIH/IET1 aKknapar oHe T. 0.

JuccepTalMsuiblK SKYMBICTA SKYPTI3UITE€H YUBIMHBIH Oocekere KaOuIeTTUIIrH
apTTBIPY MaKCaThIH/IA CTPATETHSUIBIK Oackapy ece0i MeH Tanmayabl YHABIMAACTBIPY
OOMBIHIIIA TEOPUSUIBIK JKOHE TIXKIpUOENIK JaMybIH 3epTTey OOHBIHIIIA KOprayra
YCBIHBUIATBIH KEJIEC1 FBUIBIMUA HOTHIKENEPJl TYKBIPhIMJIAyFa JKOHE HETI3/IeyTre
MYMKIHJIIK Oep/ii:

1. Crparerusinbik 6ackapy eceOiH YHBIMHBIH Odcekere KaOlIeTTUIIH apTThIpy
KypaJibl pETIHJE ©3TemeNird HaKThIauThiH «CTpaTerusiiblk  Oackapy ecebi»
YFBIMbIHA aBTOPJIBIK aHBIKTaMa.

¥YiipiMHBIH Oocekere KabOuneTTunirin O0ackapy koHTekctinaeri CYY namybIHBIH
TEOPHUSJIBIK HET137Iepl MEH SBOJIOIMSACHIH 3epiaeliey KesiHae 013 e3repMelni >KoHe
HEFypJbIM 0acekere KabuIeTTl opTaga ©31H1H CTPATErusuIbIK YCTaHbIMIAPblHA OACHIM
Hazap ayJaapy MaHBI3IbI JIET€H KOPBITHIHIBI JKacalMbI3. 3epTTEy/le CTPATETHSIIBIK
Oackapy ece0l camajbl KapXKbUIBIK JKOHE  KapXKbUIBIK €MeC  aKmapaTThl
reHepalnusuiaybl Ko3AeiTiH OacKapylIbUIbIK €CENTIH KEKE TYPl PETiHAE aHbIKTaJIbI.
Onpga Ou3Hec-CTpaTerusiibl TaOBICTHI 1ICKE aChIPYMEH ICKEPJIIK CEPIKTECTIK HEri31H/Ie
MEHEeKEepIIep i MeniM KaObu1aayhl YIIIH apHaibl Kypaiaap KoJIaHbLIabl.

Ecen xyiteciniy xeke Typi petinae CBE-H 6emin KapacThIpy YaKbITTHIH TaJIa0bl
OoJbIn TaOBLIAABI KOHE MBIHAZAN alFbIIIApTTapFa HETI3[eei: ChIPTKbI OPTAHBIH
TYPAKCHI3BIFbI, MTHHOBALIASIIAPAbI €HT13y KAKETTUIIr, aKMapaTThIK TEXHOJIOTUSHBIH,
KETUTIK OWU3HECTIH JaMybl, OOCEKEJEeCTIK KypecTi KyIIeloi, HWHQIAIUI KOHE
»ahanmany ypaicrepi.

CBE meH tannay OoibIHIIA MIETEINIIK )KOHE OTaHABIK aBTOpaIap/IblH eHOCKTEPiH
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seprrey Kyprizuimi. CBE OThI3 XbulmaH acTam yakbIT MIETENJIIK aBTOPJIApMEH
KEHIHeH 3epTTeNiNl  Kejie JKaTKaHblHAa  KapamacTaH OipblHFall  €peXeHIH
KaJplnTacnaranblH  Oaiikaablk. COHBIMEH  Karap, OTaHABIK  aBTOPJIAPJBIH
CTpaTerusuIblK Oackapy ece0l MeH Taijay OOHbIHIIA €HOCKTEPIHIH TaIlllbUIBIFbI
aHbpIKTaNAbl. OcblFaH OaillaHbICThl 3epTTey KyMmbichl oTaHAblK CBE xylieciHin
TEOPUSICHIH KAJIBINTACTBIPYFa ©3 YJIECIH KOCHII OTHIP:

- CBE Tycinirine xemnecijiel aHbIKTaMa O€piJi/ii: CTpaTeTHsUIbIK Oackapy ecebi —
Oyl Herisri MakcaTbl VWBIMHBIH Y3aK Mep3iMIi Oocekere KaOUIETTUIIrH
KQJIBINITACTRIPY MEH CaKTay/aa, MenIiM KaObUIIayIbl TYJIFajJapabl YIbIM KbI3METI MEH
OHBIH CBIPTKBl OpPTAChl JKaWBIHIA KAPKBUIBIK KOHE Kap)KBUIBIK €MEC ecem-
TaJIaMaJIbIK aKmapaTTapMeH KaMTaMachl3 €TETIH KYHe.

- CBE TyxbIppIMAaMachIiHbIH MTOH1, 9AICTEpl, IPUHUUNTEPI MEH 00BEKTIIEP1
nereH 0as3ajblK AJIEMEHTTEP1 HAKThUIAH bl )KOHE YCHIHBLIIBI.

- CBE nmoctypii 6ackapy eceOiHEH epeKIeNKTepl aHbIKTalFaH.

Kernreren oTanabIK *oHE MIETENIIK aBTOPJIAPbIH €HOCKTEPIH Tajaay HET131HIe
CBE kenecizaeil epekiienikTepin 06 KopCeTTIK:

- CTpaTerusuiblK ~ Oackapy ece0i YHbIM MEHEKMEHTIH ecer-TalaMabIK
aKrapaTTapMeH KaMTaMaMChI3 €TYIII KyHe;

- CTpaTerusuiblK  0ackapy ecell y3aKk Mep3iMJll CTPATerusulblK —IIemIiMIepai
KaObU1J1ay YIIiH OaFrbITTaIFaH;

- CTpaTerusUIbIK Oackapy ece0i YMbIM KbhI3METIHIH TEK 1IIKI OPTAaChIHBIH FaHa
€MeC, CBIPTKBI OPTACKIHBIH J1a 9CEp eTYII (paKTopiIapblHA epeKIe MOH Oepe/i;

- CTpaTerusuiblK 0ackapy ecell Kap KbUIbIK aKmaparTapMeH Karap, Kap>KbUIBIK
€MeC CUTIATTaFbl aKImapaTTapabl 1a KaMTH/IBL.

2. Kongutepnmik cama YHBIMIAPBIHBIH Oocekere KaOUICTTUTIK JICHreriH
apTThIpyblHA BIKNAJBIH TUTI3ETIH CTPATETUSIIBIK Oackapy ecedl KypalgapbiH
nai1ajJjaHy MaHbI3bUIBIFBI aHBIKTAJIBII, CTPATETUSIIBLIK OacKapy eceOiHIH Kypalaapsl
KIKTEMeEcC.

CumarramMa  CTaTUCTUKACBhIH,  KJIACTEPJIK  Tajaay,  Kpocc-TaOyIsius,
KAybIMJACTBHIKTBIH XHW-KBaApaT KPUTCPUHIH IKOHE TUCKPUMUHAHTTHIK Talay/Ibl
naijanana OTBIPBIN, 3€PTTEYMAIH HEri3ri rumote3achiHa coiikec, CBE Kypannmapsin
nai1ananyablH YUBIMHBIH Oocekere KaOlIeTTIIIriHe acepl aHbpIKTanabl. HoTmkeciHme,
CBE kypanmapblH maijganaHy KapKbIHIBUIBIFBI TOMEH YHUBIMIAPABIH Oocekere
KAOLIETTIIIK MO3ULUACHIHBIH J1a 9JIC13 €KeHIH KOP/IIK.

CBE wmeH Tanmay  KypanJapblH  KApKbIHABI  NaiJajaHyIIbLIAPAbIH
OacekesnecTepre KaparaHja Oocekere KaOUIETTUIIK MO3WLHMACHIHBIH KYIITI OOJIYHI,
CBE meH Tannay KypailJgapbiH MaiialanyIblH alTapiabIKTail opexkene 0oCeKeNnecTiK
apTHIKIIBUTBIFBIH TYIBIPYBI A2, KOJAAybl Ja MYMKIH JIET€H TYKBIPBIMIBI pacTalIbl.
bacekenectik apTeIKmbLIBIFEI TeK CBE KaObuImayMeH FaHa eMec, OHBIH KapKbIHIIbI
naijaaHybIMEH JIe¢ KOJIJJay KOPCETETIHIH Kepim, ©31HIH O0docekere KaOUIeTTLIITiH
apTThIpy cTpateruscbiH i3mereH vibiMaap CBE ecebi MeH Tammay KypajigapbiH
TOXKIpUOECIHIE KOJIAaHy MYMKIHIITIH KapacThipa ajlajbl.

CrpaTerusuiblK Tajijay HAKThl YaKbITTa YHUBIMHBIH opOip CTpaTerHsuIbIK ic-
OPEKETIHIH THIMILIIK JopeKeciH Oaranayra MyMKIHIIIK Oepei.
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Crparerusuiblk Tanaay mieHOepiHae 013 CTpaTerusulblK TalJayJblH MbIHAJAi
TypJsiepi opeiHabl Aen ecenrteiimiz: PEST, SWOT, Gocekere KabUIETTUTIKTI Talaay.

TanaayIbiH OChl TOCUIACPIHIH OPKANCHICHI )KYMBIC 1CTEI TYpFaH YHUBIMHBIH 11TKI
’KOHE CBIPTKBI OpTAaChIHA dCep €TeTiH Oenrii 0ip dhakTopiaapabl aHBIKTANIbI.

3. Konmurepnik cana yibIMJapbIHAAFel OacKapy MICHIMACPIHIH THIMILIITIH
apTThIpyFa BIKMAJN €TETIH CTPATETUSIIBIK IIBIFBIHIAPABIH JKIKTEMECl JKOHE OJIapAblH
0ackapy eceOiH/er1 YUbIMIACThIPBLTY 9/IICTEMECI.

Karan OocekenecTik kargaiiblHIa KaObUINAHFaH »OHE 1CKE AacChIPbUIATHIH
CTpaTerusylapra Heri3feNreH IIbIFbIHAAPAbl OacKapyAblH JKaHAa OICTEMECIHIH
KaXKETTUIIr TybIHAaAbl. CTpaTeTUsIbIK MIBIFBIHAAPBIH €CeO1H TYPHIC YIUBIMIACTBIPY
YILIH OJIapJIbIH HAKTHI )KIKTEIIMI aHBIKTAJI/IBI.

CrpaTervsuiblK IMIBIFBIHAAP — VHBIMHBIH JlaMy CTPAaTETHUSCHIH ICKE achIpyFa
apHAJIFaH YIBIMIAPIBIH MIBIFBICTAPBI. ¥ UBIMAAPIBIH )KYMBIC ICTEY MapaMeTpiiepi MeH
camachlH apTThIpyFa OKEJETIH MHHOBALMSJIBIK iC-IIapaiap KeIIeHIH >KY3ere achipy
HIBIFBIHJIAP TYPaJbl CTPATETUSIIBIK AKITAPATThI KATBIITACTHIPAIbI.

CrpaTervsuiblK IIBIFBIHAAD Typajibl aKMapaTThl KaJbIITACTHIPY, COHJAN-aK
eceO1HIH MIOTTaPBIHBIH JKEKe Killll )KYyiecl HeT131H/e €Ce01H XKYPri3y, ’KoCHapibl )KOHE
HAKThl IIBIFBIHIAPABI, COHJAN-aK aybITKyJaplbl O6JeK KOpCeTy, CTPATErHsUIbIK
HieniMaepl KaObliay MEH 1CKe achIpyIbl sKEHUIIETE/I.

AHBIKTaJIFaHa, OI13/1IH OHMIPICTIK IIBIFBIHAAP €CEOIHIH INIOTTap >KYHeciHae
CTPATETUSJIBIK IIBIFBIHAAP €CeO1H KYPri3y YIIIH apHailbl MIOTTap KApacThIpbUIMAaraH.
[MoTTap HETI3iHEH AKOHOMHUKAJBIK DJIEMECHTTEpP OOMBIHINA HAKTHI IIBIFBIHIAPIBI
€CeMKe alyFa apHaJFaH: MaTepUabIK IIBIFBIHAAP, EHOCKaKbl IIBIFBIHAAPHI,
QIIEYMETTIK ayJdapbIMAap, aMOPTHU3AIHsI JKoHE 0acKa MIBIFBIHIAP.

KerrereH aBTOpNapABIH CTPATETHUSIBIK IMIBIFBIHAAPIBI  €CEMKE  aTyIbIH
VCBIHBUIBIIT OTBIPFaH KYHENepiH Tanmaid OThIpbIN, «CTpaTeTHUsIbIK IBIFBIHIADY,
«BIOKETTIK MIBIFBIHAAPY, «AYBITKYJap» MIOTTAPBIHBIH KOMETIMEH IIBIFbIHIAPIbI
€CerKe ajy oJICTeMECIHIH THIMIUIII KOHIHJIE KOPBITHIHAbIFA Kenmik. KP
TOXKIPUOECIH/IE OCHI 9MIICTEMEHI KOJIJIJaHa OTBIPBIN, OyXTalTepiiK ecern MOTTAPbIHBIH
KOJIAaHBICTaFbl YITUIIK JKOCMApbhIHA ©3TepicTep eHrizoeyre, Oipak IIBIFBIHAAPIABIH
OCBbl TYpJEpIHIH HEFYpPJIbIM HAaKTbUIAHFAaH €ce0iH KYprizyre KOMEKTeCeTiH
TaJIaMaJIbIK MOTTap TYPIHJE YKCAC KOCAJIKBI MIOTTApIbl YUBIMHBIH JKYMBIC IIOTTap
JKOcTapbIHa eHrizyre 6omaapl. by perte « AybITKY» IIOTBI €CENTI KE3eHHIH COHBIHA
«BIOKETTIK  IIBIFBIHAAP»  MOTBIMEH  COMKEC  KENeTiH  JKOHE  OJIapAblH
albIpMalIBUIBIFBIH HETI3I1 OHJIPIC MIOTHIHA >KATKbI3AThIH PETTEYINl MIOT TYPIHJE
oenrineHyl MyMmkiH. OcbUiaiiiia alblpMallbUIBIK ©HJIPIC IIBIFBIHAAPbIHA €CENTEH
IIBIFAPBLTYBl MYMKIH.

1. SPSS 23.0 crarucTUKanblK NAKETTIK OarjgapiiaMachblHla YHBIMHBIH
KYHBIH Oarayiay ojicTepl Heri3iHjAe >KacakTajraH, YUBIMHBIH OoceKere KaOlaeTTIiriH
KEIIeH I OarayiayFa BIKMaJl €TeTIH CTPATETHsUIBIK OacKapy eceOiHIH MaTeMaTUKaJIbIK
MOJIEJI.

Yuriaon  Oenimae KOPCEeTUIreH 3epTTey MOIIMETTepl OOMBIHINA YHBIMHBIH
0ocekere KaOUIETTUIITIH KaJBIMITACTHIPY MEH apTThIpyJa KONTEreH ToyeKeaep Oap
€KeHIH aHBIKTabIK. OChl TOyEeKeAep/l alablH aly YIIiH YHUBIMHBIH KYHBIH Oarasay
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omicTepi HETI31HAE YUBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIITH OaranayIblH MaTeMaTHKAIIBIK
mozeni SPSS 23.0 craTucTUKabIK MaKeTTIK OaFaapiaaMachl HEr131HAe KYPhUIIbI.

WHBecTOpapablH TYPFBICHIHAH YUBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUTIriH Oaranay
YIIIH KeJiecl KOpPCETKIITep THIMII JeN aHBIKTaJIFaH: aKTHUBTEPAIH TaOBICTHIIBIFHI,
caTy TaOBbICTBUIBIFBI, KalUTAJIAbIH TAOBICTBUIBIFBI, YKOHOMHKAIBIK KOCBUIFAH KYH,
aKTUBTEPAIH  alHaIBIMBI, AaBTOHOMHS KOA(D(UIMEHTI, MEHIIIKTI alHaIbIM
aKTUBTEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty KO3 PHUIIUeHTI.

KapXpUTbIK jkaFgaiibl TYPAKThl, SKOHOMUKAJIBIK KOCBIIFAH KYHBI Oap YHbIMIap
FaHa y3aK mep3imze Oacekere KaOineTTi 060danbl AereH TY)KbIPhIMIAMaHbl aHBIKTAY
YIIIH S>KOFapbiga aTtanraH Kodd¢uieHTTep OipmamMa YHbIMIapIblH MbICATbIHAA
TaJTaH]IbI.

OHpIH imTiHAE SKOHOMHKANBIK KOCBUIFAH KYH KOpCeTKimmHe Oaca Hazap
aynapeuinbel. biz onsl Uex xomnanusutapsl yuriH o3ipsieHred INFA mupamumanibik
MeTpHKa XYHeciH nmaiganaHa oTeIpbIn ecentenik. Tamnay Herizinae EVA enaipetin
KApXKBUIBIK cay YWbIMIAp FaHa y3aK Mep3iM[l MepcreKkThBaga Oocekere KabiieTTi
OoonateiHbiH  pactanblk. biz MH®OA kazakcTaHIbIK KOMIaHUSAJIAPIABIH Odcekere
KaOUISTTUTITH TaJIiay YIIiH ©Te MMai aibl HHAUKATOp 00J1a alaThIHBIH KOP/IIK.

WNuBecTtopiapabplH TYPFBICEIHAH YUBIMHBIH Odcekere KaOlUIeTTUIriH Oarajay
kepcetkimTepaiy imriuae SPSS 23.0 crarucTUKANIBIK MAKETTIK OaraapiaMacbIMEeH

Keneci kagamaap JUCKPUMUHAHTTHIK QYHKIUSHBIH KO3()PUITUEHTTEPIH ecenTey
oHE Tayjay Oobl TaObLIaAbl. byl (yHKIIMSHBIH MOHI €Kl TOITHI 1a aHbIK Oeiyre
Tuic. byn 0eny COTTUIrHIH edIIeMi TUCKPUMUHAHTTHIK (DYHKUMSHBIH €CENTENTreH
MOHJIEP1 MEH TOMKA TUICTUIIK KOPCETKIIII apachIHIaFbl KOPPEIAUSIBbIK OallIaHbICThI
KOPCETTI.

2. YWBIMHBIH Oocekere KaOUICTTLTITiH KaJbIMITACTHIPY JKOHE apTThIpyFa ocep
€TETIH, XYPri3UIreH 3epTTEYAlH HOTHUKECIHJE AaHBIKTAJIFaH CTpaTerHsuIbIK Oackapy
ece01 KYHeCiHIH KypaJlJapblHbIH ©3apa 0ailaHbIChl MEH TOYEJIUTIIH CUIATTalThIH
KYPBUTBIM/IBIK-TTOTUKAJIBIK, MOJIEITI.

Kypbutran KYpBUIBIMIBIK-JIOTHKAIBIK MOJEIh OacTanmkbl KE3€HJE o31pJCHTEH
CTpaTerusira KOJI JKETKi3y VIIIH CTPAaTEeTUSIIBIK O0ackapy eceOlHIH KoHEe TajiayablH
KYpaJIIlapblH OJIapJbIH ©3apa OalJlaHBICBl MEH e3apa TOyeNIUIIriH Kepceredi. by
CTpaTeTUsIIBIK Oackapy ecebi MeH Tanjuayabl YHBIMAACTBIPYIBIH THIMIUIITIH
apTThIpyFa BIKNAd eTeTiH Oonansl. HoTwxkecinme Oy yHBIMHBIH O9CEKEIECTIK
apTHIKIIBUIBIFBIH KAJBIITACTBIPYFA KOHE Oocekere KaOUICTTUIINH apTThIpyFa acep
€TeTIH 0O0Ja/Ibl.

Mogenb KoFapblla aUThUIFAH KaFqaniapJbl KOPBITHIHIBLIAIN, OJIAPJIBIH ©3apa
OallJIaHBICBIH CUIATTAUTBIH >KOHE OJlapFa >KYUENUIK OepeTiH KYpbhUIbIM OO0JIbII
TaObLTAAbL.
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KOCBIMIIA A

JluccepTalysuIbIK KYMBICTA YCBIHBIUIFAH dJ[iCHAaMa MEH MOJICTIBACPAl OKY
YAEpiCiHE €HT13y Typajbl aKT

PecnyBnukaHckoe rocyaapcTseHHoe
npeanpuaTUe Ha npase
XO3ANCTEBEHHOMD BEASHUR

Kaaaxctad Pecnybrnmkacst
Binint xaHe FeiNBIM MAHUCTRRIMNHIH

«8N-PAPABU ATbIHOAFbI «KA3AXCKMI HALMOHANBHLIN
KA3AK ¥NTTbIK YHUBEPCUTETI» YHUBEPCUTET UMEHU ANb-®APAEW»
WapyalbinbiK Xyprizy KyKbIFbIHASTbI MuHecTEpPCTBa 0OPa3I0BaHUA U HAYKN

pecnyBnuKkanbiK MeMNEKETTIK KOCINOPbiHEL! PecnyBniku Kazaxcran
050040, ArmaT Kanace, sn-Papaiin gaHring, 71 050040, r Anmarnl, np. am-Dapatu, 71
Ten: +7 (727) 377-33-30. @axc +7 (727) 377-33-44 Tan +7 (727) 377-33-30. ®axc: +7 {727) 377-33-44

e-mail: info@kaznu kz

4048 019 o 25— 9 3490

«Hapxo3 Yausepcurerin AK
6D050800 «Ecen #wane avauT»
MaMaHAbLIFL HofLInma
AHCCEPTANHIBIK KeHecKe

I''E. JKynucosannin 6D050800 «Fcen wmome ayaurT» MaMaHAbiFbl OoifibiHma
punocodpus aoxropur (PhD) mopexecin any ymin «Crparernsabik fackapy ecebi men
TaIay yHBIMHBIH O3cexere KablieTTlairin aprreIpy Kypajbl perinie» TaKbipbiObIHIAFEI
AOKTOPJBIK JHCCePTALHSIBIK 3€PTTEY /il HITHIKEIEPIH

EHI'I3Y TYPAJIbI AKTICI

I'E. Xyuucopanbiy «Crpateruannik Oackapy ecebi men rtangay yiieiMubie Oacexerc
KaOiNeTTiNiriH apTTRIPY Kypalbl PeTiHAE) TAKLIPRIOBIHAAFE JOKTOPIBIK AKCCEPTALMSIIBIK
AYMBICBIHIA — JKacanFraH  YCBIHBICTaphl  HaTwxkecimae  7M04117-Ecen  xoHe  ayiur
MaMaHILITbIHBIH OKY Oarjapnamacemia «CTpaTerds/ibiK €Cerl XaHe Tanjayy [aHi €Hrisiiin, oKy
aiCTeMeNIK KEIIeHIEPiH asipieyae naiaanansuein, OiniM Gepy Taxipubecinue KoLIanbUIyaa.

; /.7
OKy ici JKeHIHAEr MPOPEKTOp ( /\ Xuxmeros A K,

Opninayutet: Jocxkan P.JL
BaiinTen. 377-33-34; ki 14-03

ne71e0
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KOCBIMIIA 9

JluccepTalMsuIbIK )KYMBICTA YCHIHBUIFAH dJ[iCHAMa MEH MOJICINIbJIEPl YHbIM
TOXKIPUOECIHE EHT13y Typajbl aKT

I'.E. Kyuuncosaubin «6D050800 — Ecen kone ayanm» MaMaHIbIFbl
dolisinma ¢puiocopus rokrops (PhD) napexecin any ymin
naiisiaaaaran «Crparernsabik 6ackapy ecedi meH Tajiaay yibIMHBIH
Gacerere KabineTTiirin apTTBIPY KYpaJibl peTinae» TakbipbiObIHAAFbI
ANCCEPTAUHSIBIK KYMBICHI HITH/KEIEPIH KOIIaHY KoHiHaeri

EHI'I3Y AKTICI

Kasipri xarnaiina yiibiMHbIH Gacekere KabGineTTiMiriH KaablMTacTeipy
MEH apTTBIPYAbIH JKaHA KypaJAapblH KOJJIAHY/AbIH ©3eKTiliri apTTsl.
[EOKynucoBa @3iHIH  FblIBIMM  KYMBICBIHAA  YHBIMHBIH ~ Oacekere
KaOiJeTTINIrH apTThipya CTpaTerdsiablKk Oackapy ecebi MeH TajaaylbiH
KypalliapbiH NaiaalaHy/blH aCepiH aHbIKTaFaH.

Crparerusnsik 6ackapy ecebi MeH Tajiaayabl YHbIMAACTBIPY, YHBIMHBIH
Oacekere KaOimeTTimiriH apTTeIpy MakcaThlHAa, Oackapy anmapaTbIiHbIH
CBIPTKBI X3He ilIKi GakTopiapsl kKaiblHAa, KAPKbUIbIK JKoHE KaPKbLIbIK eMeC
aKnapaTTapfa JlereH KaXeTTUIINH KaMTaMachl3 eTel.

AtanraH OJKymeicTa oxacanFaH yceiHbicTap «basn Cyny» AK-HbiH
CTpaTerds/biK WbIFbIHAAPLIH 6acKapyaa, sFHH 01ap/blH ecedi MeH TanaaybiH
yHbiMaacTeipyna  naiinananyra  enrisinai.  [LEOJKyHucoBa  ycebinraH
CTpaTerds/IbIK IIBIFBIHAAPABI €cernKe amy oaicTeMeci Oy LIBIFbIHAAP
Herisinae KaObu1aHaThiH 6ackapy wWeliMAepiHiH THIMAUTINH apTThipaibl.

CoHbIMEH KaTap, aBTOp YCBIHFAH KOHIMTEPIiK cajia yHbIMIApbIHbIH
KOPCEeTKIIITEpPiH 3epTTey Herisinde Gacekere KabGileTTIIKTI HEFYPABIM THIMII
@HBIKTAHTBIH, CTpaTerdsyblk Oackapy eceOiHiH KepceTkiluTep HeriziHae
KYPbUIFaH, MAaTEMaTHKAJIBIK MO/IJTi epeKLle KbI3bIFYLUIbUIBIK TYABIPIbI.

Jannel, aranraH FbUIBIMH JKYMBIC HOTHXKENEpi TEK KOHIMTEPIiK
canazarsl yHbIMIap ylIiH eMec, Oacka cananapra Ja MaHbI3/bl KOJIAaHOa bl
MQHTe He.

«basu Cyny» AK-ubiH Gac Oy, bamkarosa F0.A.
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KOCBIMIIA b

Kecte b 1 — «bocekere KaOiIeTTIIIK» TEPMUHIMEH OalIaHBICTBI TY KbIpbIMIaMaliap
MEH TeOopHsIIap

ABTOpN TyKBIPBIMT Heri3ri Te3ucrep
ap ama / Teopus
1 2 3

KraccukanblK TYKbIpbIMIaMaliap MEH TeOpusiIap

Anam Cmut KepinbetiTin Koyt | XanblKapanblK €pKiH cayla-CaTThIKKa KATBICYIIBI op Taparn
TYKBIPBIMIAMACHI | ©31HIH  apTHIKIIBUIBIFBIHA M€  Tayapjap  ©HJIIpICiHE
MaMaHJaHy apKpUIbl mTaiiga kepe anaabl. COHBIMEH, op
MEMJIEKET €H TOMEHI1 OaraMeH OHJIPeTIH TayapJapblH
SKCHOPTTAI, €H JKOFapbl OaraMeH OHIIpeTiH TayapiapbiH

UMITOPTTACHIH.

JoBun KatpicTs Tayap ennipyne e3iHiH cayaa cepikrecTepiHeH aOCOJIOTTI
Puxapmo 0ocekeik apTHIKIIBUIBIKTAPBl OONMMaca J1a, €1 CHIPTKbI CaydaHbIH
ApTHIKIIBUIBIKTAP | MAiAacklH Kepe anaabl. OHBI MIeTEeN/Ie caTy YIIiH Ke3-KeIreH

TEOPUSICHI OHIM CaJIBICTBIPMAIIBI TYPJIC aPTHIKIIBLIBIKKA HEe 00Ty KepeK.

HeoxmaccukabIK TYKBIpBIMIAMaJIap MCH TEOpHUsIIap
Jxozep A. | Kocinkepinik meH | ¥WBIMHBIH KaHAIIBUIABIK (MHHOBALIUSA) €HTI31M  OTBIPYHI

[ymmerep WHHOBAIIS 0OCEKENIeCTIK  apTHIKIIBUIBIKKA KETYMiH Ke31  OOoJbIm
TEOPHSICHI TaObuIaabl. YWBIMHBIH MakcaThl - ©HIM MeH 0Oacka
WHHOBAIMsUIapFa HET13/eITeH CTpPaTETHSITBIK

apTHIKIIBIIBIKTAPIBI 137IEY.
Ansdpen Wkemmi (miHci3) | MiHci3 09ceKeNnecTiK HAPBIKTBIK JKaFdaiIbl KETiK OuTymi
Maprann 0oceke TeopusIChl | Tajam ereli. Erep epkiH 0aceKeIecTiK - OyJI SJKOHOMHKAHbBIH

OHTAWJIBI JKaFJaiibl 0o0Jica, OHJA OHBIH AHTUIOJBLI PETIHJE
MOHOIIONIUSA - OYJI XaNmbIKTBIH OJI-ayKaThlH OpAailbIM jKoHE
OaprbIK KepJie TOMEHAETETIH karmaail. Epkin OocekenecTik
KargaiipiHga, erep ¥YHBIMHBIH MakcaThl KipicTi OapbIHINIA
KkeOeiTy Oosbin Tabbuta bl. MakcaTKa >KeTy/iH LIapTTapbl:
OHJIIPICTI JKaKChl YHBIMIACTBIPY; OHIIPIC IIBIFBIHAAPBIH
azaiiTyFa MYMKIHAIK OepeTiH eHJIpic (aKTOpIapbIHbIH
OHTAMNJIBI YilJIeciMi; OHTANUIIBI OHJIIPIC KOJIEMI.

D.Uembepnun | MOHOMOMUSIBIK | DKOHOMHKA VIIIH €H TOH JKaFgail - MOHOTOJHUSIIBIK
6aceke OacekenecTik. bys1 HapbIKTa caTymblap Ken OosiFaH Ke3zaeri
JKaF/1ai, COHABIKTAaH OHBI OQCEKENECTIK Jien aTayFa OOoJabl,
Oipak 0oceKeNecTIK HAapbIKThIH eKIHIII IapThl KOK -
TayapiaapAblH ~canajbl  OIpTeKTUTIr. OHaipyuiiep o3
TayapJjapblHa CYPaHbICTBIH MKEM/IUIITH TOMEHIETE OThIPHIIL,
MOHOTOJMSUTBIK TMaiia amyra ThIpbicanbl. OCBl MakcaTTa
oJlap 3 eHIMJIepiH 0acka TayapiapAblH >Kajlbl MacCaChIHAaH
XBIpaTyFa THIPBICA/IBI, OJIAPJIBIH CAIlaChlH, CHIPTKBI TYPiH,
cary Mep3imMzepiH koHe T.0. KaKcapTyFa ThIpbICaIbl, Oy
OFaH epeKIle cumar Oepelli JKOHE COJl apKbUIBI CaThIM
aIyIIBIHBl OaraHBIH JEHreliHe KapamacTaH OChl TayapFa
agan  Oomyra  keHmipenmi.  HorwxeciHme — eHIMHIH
muddepeHManugACcH  Taiga OoJambl  KOHE  OHAIPYIIi
HapbIKTa OChl Tayap TYPIHIH aJlFbl3 CaTYyIIbICHl OOajbl,
SFHU MOHOIIOJICT.
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b 1 xecreniH xairacel

1

2

3

Jxoan
Baiioser
PoOuncon

Hkemcisz Oaceke
TEOPHUACHI

Kerinmmeren 0OacekelnecTik OereHiMiz -  Oacekere
KaOlIeTTl SKOHOMHKAIIBIK KYHEHIH Tere-TeHIIK KYHiHIH
OY3BUTYBI JKOHE KallJaMallbl JKYMBIC KYIIIH TaiaanaHy.
XKerinmeren 0OCEKEIIECTIK JKarJanbIHIa MiHCI3
OocekemnecTiKk  JKaFgaiiblHA  KaparaHaa a3 oHIM
IIBIFAPBLUIAIBL.

d . A. Xaiiex

«Amy
IpOLEAYpaCh»

OHBIH apKachlHJIA JKACBIPhIH HApBIKTa aMKbIHIAIA
Oacraiinpl. Hapblkka TOH aKmapaTThIH KETKUTIKCI3IIr
JKarJalplHIa TEK OOCEKEIECTIK KOCIMKEPre YHWBIMIbI
JAMBITY CTpPATeTHSCHIHBIH Kail Typi IypbIC €KEeHiH,
KaHJIal pecypcTapibl JKOHE KaHIIa pecypcTap/ibl
naijanany KepeKTiriH, HeHi, KaHIla, Kaliaa )KoHe Kimre
CaTBUIATBIHJIBIFBIH «allajpl». bacekenecTik cypaHbIC MeH
aKIIa YCHIHBICH apaChIHIAFbl COUKECTIK OOJIFaH Ke3/e o3i
HapBIKThI TETIC-TCH/IIK JKaFaiibIHa KEITIPE/Ii.

I'. Xamen n
K.K.IIpaxanman

¥iibiM1apIbIH

0oceKenecTIK
CTpaTErusChIHbIH
TYKBIPBIM/IAMACHI

Cananpik OocekenecTikTi Oomxkay - Oy canagarbl
e3repic OarbIThl MEH (popMachiHa dCep ETETIH 3UATKEPIIIK
KoI0acuibl peTiHeri ¥ ABIMHBIH [MO3ULIMSCBIH
HBIFaiTyra apHanraH Oacekenectik. bomxay yifbimra
aNIpIMEH OOJalllaKKa YMTBUIyFa >KOHE ©31HIH >KEeTeKIl
NO3UIMACKHIH  Oimyre MyMKiHAiK Oepemi. bomxkay
YUBIMHBIH J1aMybIHBIH OAaFbIThIH aHBIKTayFa, OFaH o3
CaJIACHIHBIH JBOJIFOIHMACHIH JKOHE COJI apKBUIBI KBI3METiH
Oackapyra MyMKiHaiK Oepeni. bap MarbiHackl — Oacekere
KaOIJeTTUTIK CTPaTerusiChlH Kacay apKbUIbI HAPBIKTAFbI
KipicTi ecipinl KaHa KoWMai, OojamaxTsl oi OoiMaii
TYphIN OoMKay.

bocekere KabUIETTUTIKTIH 3aMaHayH TYXKbIpbIMIaMaJIapbl MEH TEOPUsIaphl

I[Ton  Pobun
Kpyrman

KpyrmanHusig
TY>KBIPBIMIAMaC
bl

OHIMIUTIKTIH eocyl 0ocekere KaOUIETTUTIKTIH HETI3T1
(baxTopsl 60bIM TaObUIAIbI. MewmiekeTTepain
XaJIbIKapaliblK  Oocekere KaOLIeTTUIIrN OJIapJblH  eMip
CYPYiHIH JKOFapbl AeHreiliMeH OalIaHbICTHI.

Maiikn
IToprep

[Toprepapig
6acekenik
TEOPHSICHI

bocekere KaOUIETTUTIK y3aK Mep3iMIl  OHIMIUTIIKKE
OaifmaHbICTHI. AJ O YIIIH ©HIMAEpAe, IPOIEeCTepAe KOHE
Oackapyna Y3IIKCi3 WHHOBAlUSIHBI KOJIAWTBIH 1CKEPIIIK
opta Kaxer. MemyekeTTiH ¥UHbIMIapbIiHbIH KahaHIbIK
Oocekere KaOUIETTUIINH  aHBIKTAWTBIH TOPT  HETI3T1
maprrap: (akTopiapMeH KamMTaMachl3 €Ty, CYPaHBICTHIH
miapTTapbl, OallJlaHBICTBI  OHE  KOCAJIKbl  cajanap
(xmactepnep), coHAaii-ak ~ ¥UBIMHBIH  CTPaTErHsiCHI,
KYPBUIBIMBI MEH OaceKeci.

Eckepry — [174-183] onebuertep HeriziHae aBTOPMEH KypacThIPbUIFaH
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Kecre B — Konautep:ik yifbIMAapAbIH CANBICTBIPY KecTecl

KOCBIMILIA B

ROS Cana ROE Cana AHaIEIM, Cana Cana Cana Abtnaneimmen | JKaamer CBE
OOMBIHTITA OOMBIHTIIA MBIH TT. OoiiprHma | OOHMBIHIIA | OOWBIHIIIA CaNBICTBIPY CypaKTapbl
opraiia opraiia opraiia ROS ROE KaMTy
ROS ROE allHaJIBIM | CAJIBICTBIPY | CAJIBICTBIPY JeHreii
1. «Paxam» AK 12,5 12,3 17,3 19,2 63 385 532 | 32 690 219 1 1 1 1 4
2. «basH cymy» AK 3,9 12,3 0,1 19,2 34 304 181 | 32 690 219 0 0 1 0 3
3. |«Kaparannel koHdperTepin| -65,8| 12,3 -7 19,2 506 32 690 219 0 0 0 0 0
4, «Mown’ Ipnuc Pyce» 14,4 12,3 54 19,2 322 112 634| 62 532 800 1 1 1 1 6
KK
5. «Pomeny XIIK -102 12,3 -14 19,2 612 62 532 800 0 0 0 0 0
6. «Mapcey» KK 17,1 12,3 22 19,2 835429 614| 62 532 800 1 1 1 1 5
7. «Kontu-Pyc» XKAK 9,4 12,3 39 19,2 64 917 336 | 62 532 800 0 1 0 0 4
8. «KJIB-Amkuno» AK 7,6 12,3 -1 19,2 82790 774 | 62 532 800 0 0 1 0 2
9. |«Hectne Poccus» XKIIK | 7,1 12,3 22 19,2 147 067 991| 62 532 800 0 1 1 1 5
10. «Pot ®pont» AAK 3,6 12,3 5 19,2 76 587 087 | 62 532 800 0 0 1 0 1
11. «KpacHslif OKTAOpH» 7,5 12,3 5 19,2 2501182 | 62532 800 0 0 0 0 3
AAK
12. «Pycckuii moxonaa» 8,4 12,3 93 19,2 17 304 172 | 62 532 800 0 0 1 0 3
AAK
13. |«Deppepo Pyccus» )KAK| 12,9 12,3 31 19,2 238 749 891| 62 532 800 1 1 1 1 4
14, «BopoHnexckas -0,7 12,3 1 19,2 11 619 634 | 62 532 800 0 0 0 0 1
KOHJUTepcKas (padbprkay
15. «babaeBckuit 1,7 12,3 8 19,2 53911 071 | 62 532 800 0 0 0 0 0

KOHJUTEPJIIK KOHIIEPHI»
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